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MANAZERSKE SHRNUTI
UVOD A KONTEXT

Dokument shrnuje vysledky vnitfniho hodnoceni (evaluace) projektu Mistniho akéniho planu
na Rychnovsku (MAP), jehoz cilem bylo zhodnotit dopady realizovanych aktivit na klicové
cilové skupiny a identifikovat pfinosy pro rozvoj vzdélavani v regionu.

HLAVNI ZJISTENI A ZAVERY
1. Systémové prinosy MAP (pro region a skoly)

Celkové hodnoceni projektu je napfi¢ vSemi cilovymi skupinami jednoznacné pozitivni,
pricemz negativni reakce jsou ojedinélé. MAP se stal vyznamnym nastrojem pro sitovani a
rozvoj vzdélavaciho ekosystému na Rychnovsku.

Hlavni systémové pfinosy:

e Posileni spoluprace a odstranéni izolace: Doslo k funkénimu propojeni Skol, obci a dalSich
subjektl. Projekt uspésné snizoval profesni izolaci feditelll a pedagogl prostiednictvim
sdileni dobré praxe a networkingu.

e Dostupnost a kvalita vzdélavani: MAP vyrazné zvysil dostupnost odborného vzdélavani
(DVPP) pfimo v regionu, a to i pro malé a venkovské skoly, které by jinak mély k témto
zdrojlim omezeny pfistup.

o Metodicka a materialni podpora: Skoly ocefiuji finan&ni Uspory diky bezplatnym gkolenim
a moznostem zapUjceni modernich pomucek, které by si samy nemohly dovolit.

2. Pfinosy MAP pro jednotlivé cilové skupiny
Reditelé a vedeni $kol

vewvs

Reditelé dlouhodobé fadi MAP mezi nejvyznamnéjsi zdroje systémové podpory. Projekt jim
poskytl stabilni ramec podpory v prostredi ¢astych legislativnich zmén.

e Odborny a strategicky rozvoj: Podpora v oblasti pedagogického leadershipu, strategického
planovani (SVP) a managementu zmén.

e Administrativni a metodicka podpora: Vyznamna pomoc s administrativou dotacnich
titull (napf. Sablony OP JAK).

Pedagogové

Pedagogové hodnoti MAP jako prakticky nastroj profesniho ristu.
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¢ Inovace ve vyuce: Ziskani inspirace a nastroji pro moderni vyuku (formativni hodnoceni,
Al, badatelska vyuka).

o Kolegialni podpora: MozZnost sdileni zkuSenosti, navstév jinych skol a mentoringu pfimo v
regionu.

Zrizovatelé (obce a mésta)
Pro zfizovatele fungoval MAP jako expertni zazemi pro spravu skolstvi.

e Ekonomicka efektivita: Aktivity MAP (vzdélavani, pomucky) Setfily obecni rozpocty.

Koordinace a vhled: Zfizovatelé ziskali lepsi prehled o kvalité a potifebach svych Skol a
ocenuji kvalitnéjsi koordinaci vzdélavacich aktérd v uzemi.
4. Zaci a rodice

o Zaci: Reflektuji, Ze vyuka je diky modernim pomdckdm a metodam zajimavéjsi. Pozitivné
hodnoti zlepseni vztahl a klimatu ve Skole a aktivity zamérené na prevenci a obcanské
dovednosti.

e Rodice: Ackoliv znacka ,,MAP“ neni rodicim vidy znama, konkrétni aktivity (prednasky
odbornikd o vychové, kyberbezpecnosti) hodnoti jako mimoradné prinosné a vnimaji
zlepseni kvality vzdélavani a atmosféry ve skolach.

3. Hodnoceni dopadt a naplnéni cili MAP

Na zakladé vnimani cilovych skupin dosahl projekt nejsilnéjsich vnimanych dopadt (pfinost)
v nasledujicich oblastech:
i.  Prohloubeni partnerstvi a spoluprace aktérti (vysoka mira shody napftic¢ skupinami).
ii.  Kvalitnéjsi koordinace aktért v uzemi.

iii. Zavadéni modernéjsich didaktickych forem.

Ve srovnani s ostatnimi oblastmi byl slabsi dopad zaznamendn v oblasti snizeni rizikového
chovani zaka, coz maze byt ovlivnéno dlouhodobou povahou téchto zmén a dalsimi
externimi faktory.

Souhrnné Ize tedy konstatovat, ze projekt naplnil stanovené cile ve vysoké az velmi vysoké
mite — posilil spolupraci a planovani v Uzemi, prokazatelné zkvalitnil vzdélavani v MS a ZS a
realizoval plnohodnotné vnitfni hodnoceni dopadd na vSechny relevantni cilové skupiny.

Udrzitelnost vysledki a pokracovani MAP
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UdrZitelnost vysledkll (zejména v oblasti spoluprace, metodik a klimatu skol) je vnimana jako
vysoka. Existuje silnd poptavka po pokracovani aktivit — cca 80—-91 % respondenti (v
zavislosti na cilové skupiné).

Hlavni doporucéeni

Doporuceni Priorita | Adresat
1. Podporovat pokraéovani (udrzeni) sdileni a sitovani a mistni | vysoka | feditelé,
lidry zfizovatelé

UdrzZet vzajemné setkavani a sdileni know-how a zkusenosti
jako jednoznacéné nejpfinosnéjsi aktivity (i v pfipadé, Ze by
nebyl realizovan dalsi MAP).

Vyuzit a udrzet mistni lidry pro zajisténi vnitini udrzitelnosti a
Siteni know-how v rdmci regionu.

2. Podpofrit pokracovani MAP — vzdélavani a inovace v izemi | vysoka | zfizovatelé,
Ze strany cilovych skupin ma MAP silny mandat pro MAS
pokracovani.

Projednat efektivni model financovani — ve spolupraci se
zfizovateli.

Pozn. Dalsi doporuceni jsou v kapitole Doporuceni.
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1 Strucna metodologie

1.1 Cile evaluace (vnitfrniho hodnoceni)

Cil aktivity Vnitfni hodnoceni projektu byl specifikovan v Pravidlech OP JAK!: , Cilem aktivity
je zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu) realizovaného projektu na vsechny
relevantni cilové skupiny (vyhodnoceni dopadu u déti a Zdku miZe byt v odivodnénych
pfipadech realizovdno prostrednictvim Setfeni na ostatnich relevantnich cilovych skupindch,
vZdy by vSak méla byt sebrand data tfidéna minimdiné dle pohlavi), diseminace zjisténi a
spoluprdce s RO OP JAK na vyhodnoceni celé vyzvy.“

Pozn.: Dopady jsou vsak objektivné méritelné aZ s dostateCcnym ¢asovym odstupem (zpravidla
v fadu nékolika let), aby se stacily dostatecné projevit zmény vyvolané intervenci (realizaci
aktivit/MAP), proto v rdmci hodnoceni dopady vnimdme jako stfedné a dlouhodobé efekty.

1.2 Cilové skupiny

V souladu s metodikou byly konkretizovany cilové skupiny (CS) a stanoveny nastroje na jejich
osloveni (sbér dat).

Cilové skupiny a nastroje na jejich osloveni

Cilové skupiny Konkretizace vybranych CS Nastroj osloveni
pedagogitti a nepedagogicti | pedagogové MS Dotaznik —
pracovnici pedagogové

FS (v rdmci PS)
pedagogové 7S Dotaznik —
pedagogové
Fokusni skupina (v
ramci PS)

ostatni pedagogové (skolni druziny Dotaznik —

(SD), zakladni umélecké gkoly (ZUS), pedagogové
domy déti a mladeze (DDM))

vedeni skol a skolskych feditelé a vedeni Dotaznik — feditelé
zafizeni a zfizovatelé Fokusni skupina (v
ramci PS)
zfizovatelé Dotaznik —
zfizovatelé
Fokusni skupina (v
ramci PS)
déti, zaci Z8 déti MS (byly analyzovany
prostiednictvim pedagogl)
74ci Z8 Dotaznik — Z4ci
rodice déti a zakt (zakonni rodice (zadkonni zastupci) Dotaznik — rodice
zastupci)

! Pravidla pro Zadatele a pfijemce — specifickd &ast, vyzva Akéni planovani v Gzemi — MAP
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ostatni aktéri v oblasti
vzdélavani

ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani
(Skolni pedagogicka pracovisté (SPP),

IPs Stfedni ¢lanek, projekt

Implementace dlouhodobého zaméru
Kralovehradeckého kraje (IDZ) apod.)

aktéfi

Dotaznik — ostatni

(RT)

Interview s IPs, IDZ,
realizacnim tymem

Pocty respondenti dotaznikovych setfeni podle jednotlivych cilovych skupin

Cilova skupina Pocet platnych odpovédi

Reditelé 22
Pedagogové 62
Ztizovatelé 11
Z4ci 208
Rodice 21
Ostatni aktéfi 7

1.3 Evaluacni otazky a zplsob sbéru a zpracovani dat — evaluacni

matice

Na zakladé Pristup k evaluaci, evaluacni otdzky, nastroje sbéru dat byly rozpracovany do

evaluacni matice.

Evaluacni matice — evaluacni otazky a nastroje

Evaluacni Zpusob reseni Nastroje sbéru | Zdroje
otazka/Podotazka dat informaci/dat
POTREBNOST

(RELEVANCE)

1. Které oblasti je Prehled oblasti, u kterych je Analyza Strategie,
potieba nejvice deklarovana potiebnost dokumentace akeni plan
podporovat? (poptévka) (Strategie, Ak¢ni

Pozn. SlouZi pro ptipadnou Upravu | plan) Reditelé
zaméreni aktivit/strategie MAP. (vedeni)
Interview

UCELNOST (CIiLE)

2. Do jaké miry byly Naplnéni cilG projektu na zakladé Analyza Projektova
naplnény zjisténi hodnoceni — syntéza. dokumentace dokumentace
stanovené cile Dotaznikové — Zadost,
projektu? Cilem ¢. 1 je prohloubeni Setreni monitorovaci

2.1.Jaké byly hlavni spoluprdce a zapojeni relevantnich | Interview zpravy
bariéry aktért z uzemi MAP do procesu Fokusni skupina
v dosahovani téchto | pldnovadni a aktualizace mistniho (v rdmci PS) CS: vSechny
cili? akcniho pldnu rozvoje vzdélavani CS a realizacni

prostrednictvim KA Aktivita 3 (3.1 tym (RT)
az 3.10).
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Cilem ¢. 2 je zkvalitnéni vzdélavani
v materskych a zdkladnich skoldch
v daném uzemi v reakci na
problémy a potreby tzemi MAP
prostfednictvim KA Aktivita 4 —
Implementace akcnich pland.
Cilem ¢. 3 je vyhodnoceni dopadu
projektem realizovanych aktivit na
vSechny relevantni cilové

skupiny prostfednictvim KA
Aktivita 2 — Vnitfni hodnoceni
projektu.

Identifikace hlavnich bariér

DOPADY

3. Jaké dopady Identifikace dopad( (pfinos() Analyza Projektova
(zmény/efekty) Posouzeni miry dopadu (pfinost) v | dokumentace dokumentace,
projekt pfinesl pro | hlavnich oblastech dopadi Dotaznikové strategie,
tuzemi MAP? (pfinosa) Setreni akéni plan

3.1.Jaké jsou hlavni Identifikace nezamyslenych Interview
zmény, které dopadl Fokusni skupina
pfinesla realizace (v rdamci PS) CS: vSechny a
MAP? realizacni tym

3.2.Bylo dosazeno (RT)
néjakych
nezamyslenych
dopadl
(negativnich/pozitiv
nich)?

4. Jaké jsou hlavni Identifikace pfinosl podle Analyza CS: vSechny a
pFinosy pro jednotlivych cilovych skupin dokumentace realizacni tym
jednotlivé cilové Dotaznikové (RT)
skupin? Setfeni /

Interview
Fokusni skupina
(v rdmci PS)

UDRZITELNOST

5. Jak jsou udrzitelné | Posouzeni miry udrzitelnosti Analyza CS: vSechny a
vysledky vysledkd dokumentace realizacni tym
projektu/aktivit Dotaznikové (RT)

MAP? Setreni
Interview
Fokusni skupiny

Limitem hodnoceni byly nizky pocet respondentl dotaznikového sSetreni, respektive jejich
schopnost zhodnotit nékteré otazky. Proto byly v nékterych pripadech vysledky ocistény (tj.
bez odpovédi "nevim"), tato skutecnost je daného pfipadu uvedena v pozndmce.
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Zejména pak u skupiny ostatni aktéri maji data znacné limitovanou vypovidaci schopnost
(byla ponechana pro Uplnost). Nicméné informace za tyto skupiny byly také zjistovany v ramci
dalSich nastrojli, zejména interview a fokusni skupiny.

2 Popis situace v uzemi pred projektem

Popis situace pred intervenci vychazi z projektové Zadosti, podle niz se projekt zaméruje na
reseni dosud nedostatecné spoluprdce skol v tzemi, slabého pldnovadni a spoluprdce uvniti
skol a nevyhovujici komunikace mezi klicovymi aktéry vzdélavani — skolami, pedagogy,
zfizovateli, rediteli, rodici i dalsimi zapojenymi subjekty. Jeho cilem je podpora rozvoje
inovativnich pristupl a metod ve vzdéldavani, véetné otevirdni novych témat, jako je
atmosféra vzdéldvdni, orientace na individudlIni potireby kazdého ditéte Ci celkovad kultura
skolniho prostredi. Projekt zdroveri reaguje na zhorsujici se dusevni zdravi déti a mlddeZe a na
nedostatecné odborné uchopenou prdci s wellbeingem ve skoldch.

Projekt MAP prispivd k reseni téchto problému zejména zajisténim kontinudlni podpory
spoluprace mezi skolami a dalsimi organizacemi, posilovanim pozornosti zrizovatelt a rodict
ke kvalité vzdéldvdni, pripravou aktéri na prevzeti odpovédnosti za rozvoj vzdéldvdni a
podporou spolecného strategického pldnovani a realizace implementacnich aktivit. Tim
doplriuje chybéjici regiondlini koordinaci podpory i odpovédnosti za vzdéldvaci strategii,
iniciuje odbornou diskusi o klicovych problémech a moznych fesSenich a inspiruje ¢i pfimo
nastartovavd jejich praktické uplatnéni.

Hlavnim ndstrojem projektu je sdileni zkusenosti, zavddéni novych pristupl a aktivit,
systematické preddvani know-how a posilovani samonosnosti aktérti vzdéldavaciho systému
prostiednictvim kvalifikované organizovanych platforem spoluprdce. V souladu s mistni
strategii se projekt soustredi na specifické oblasti, zeiména na zlepseni komunikace a
spoluprdce, zavadéni novych metod vyuky, péci o vztahy a skolni prostredi, rozvoj spoluprdce
pedagogli napri¢ regionem a postupné preddvdni kompetenci a odpovédnosti samotnym
détem.

Soucasné projekt hledd reseni nedostatecné spoluprdce aktéru pri prdci se specifickymi
potrebami ditéte, usiluje o lepsi provdzani formdlniho a neformdliniho vzdélavani a zkvalitnéni
komunikace s rodinami. Reaguje také na potrebu posileni tymové spoluprdce ucitel(i a na
sniZeni pretiZzeni vedeni skol.

Na zakladé analyzy dokumentace v konzultaci s realizaénim tymem (RT) byly v ramci
interven¢ni logiky identifikovany hlavni (pldnované) oblasti dopad( (pfinosu), ke kterym by
mél projekt smérovat a které by mél naplfiovat:

a) Vyssi zapojeni aktér(i ve vzdélavani do planovani priorit ve vzdélavani
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b) Prohloubeni partnerstvi — spoluprace aktér( ve vzdélavani (mezi Skolami, jejich zfizovateli
a rodici, vefejnosti a dalSimi aktéry v izemi)

c) Kvalitnéjsi koordinace vzdélavacich aktérd v uzemi

d) Zlepseni fizeni ve Skolach

e) Modernéjsi didaktické formy

f) Posileni ctenarské a matematické gramotnosti déti a Zaku

g) Lepsiklima ve Skolach (lepsi vztahy mezi zaky, uciteli ...)

h) Vyssi kvalita vzdélavani — zohlednujici individualni potreby a potencial déti a zaka

i) SniZeni rizikového chovani zak(/déti.

3 Hlavni zjisténi — prinosy a dopady MAP

3.1 Hlavni pfinosy MAP na systémové urovni

Tato kapitola shrnuje vnimané prinosy (dopady) MAP na systémové urovni skol a regionu
(Rychnovsko) z pohledu dotcenych cilovych skupin. Zjisténi vychazi primarné z dotaznikového
Setfeni u cilovych skupin, pfipadné je potvrzeno anebo doplnéno zjisténimi z dalSich nastrojl
(interview, FS).

3.1.1 Hlavni pfinosy MAP pro Skoly

Graf: Celkové hodnoceni prinosu MAP pro Skolu

Celkové hodnoceni pfinosu MAP pro Skolu

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zfizovatelé

Rodice

H velmi vysoky (%) M spiSe vysoky (%) M spiSe nizky (%) velmi nizky (%)

Pozn. Vysledky jsou ocistény o odpovédi ,,nevim”.
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Pfinos MAP pro Skoly je napftic¢ cilovymi skupinami hodnocen jednoznacné pozitivné

(negativni hodnoceni jsou minimalni az nulova). Pficemz feditelé a rodice vnimaji pfinos

prevazné jako velmi vysoky, pedagogové a zfizovatelé jako vysoky az velmi vysoky.

Na zakladé zpétné vazby od cilovych skupin Ize hlavni pfinosy aktivit MAP pro Skoly rozdélit

do nasledujicich klicovych oblasti:

1. Posileni vzdélavani a profesniho rozvoje lidskych kapacit

Tato oblast je ucastniky hodnocena jako jedna z nejvyznamnéjsich, a to jak z pohledu kvality,

tak dostupnosti.

2

Siroka nabidka $koleni: Moinost bezplatného vzdélavani pedagogickych pracovnikl v
rozmanitych tématech.

Odborny rust: Podpora profesniho rlstu jednotlivct i celych tymU a zvySovani kvalifikace.

Specificka témata: Vzdélavani v oblastech jako je formativni hodnoceni, diferenciace ve
vyuce nebo digitalni technologie.

Nové metody a inspirace: Pfisun novych napad(, smérl a praktickych tipQ pro vedeni
vyuky a tridy.

. Posileni sdileni zkuSenosti a spoluprace Skol

MAP funguje jako platforma pro propojovani Skol v regionu a vymeénu dobré praxe.

3

Vzajemna spoluprace: Posileni vztahl mezi Skolami v regionu a zejména mezi
malotfidkami v rdmci ORP.

Sdileni dobré praxe: Moznost sdileni zkusenosti mezi pedagogy, vychovatelkami i
asistenty pedagoga.

Inspirativni vyjezdy: Navstévy v jinych Skolach a vzajemné hospitace jsou vnimany jako
velmi pfinosné.

Setkavani s kolegy: MoZnost navazani novych profesnich kontaktl a vzajemna podpora.

. Finan¢ni a materidlni podpora skol

Skoly oceriuji predev$im tsporu vlastnich nakladd a pfistup k modernim pomockam.

Finan¢ni Uspora: Bezplatna sSkoleni a podpora pfi nakladnéjsich vzdélavacich akcich Setfi
Skolni rozpocet.

Pujcovani pomucek: Moznost zapUjceni ucebnich pomlcek, které by pro skolu byly jinak
téZzko dostupné.

Spolufinancovano “Kﬁr
Evropskou unii METERSTYO SxOLETY



e Moderni technologie pro zaky: Pristup k modernim prvkim (roboti Vex, vlacky Intellino
atd.).

4. Metodicka a strategicka podpora skol

Podpora se tyka i administrativnich a koncepcnich ¢innosti vedeni Skol.

« Strategické planovani: Pomoc pfi tvorbé strategického planu $koly a nového SVP.
e Administrativa: Podpora pfi realizaci a administraci Sablon OP JAK.

e Mentoring: MoZnost vyuZiti poradenstvi, mentoringu a koucovani pro vedeni Skoly.

3.1.2 Hlavni pfinosy pro region — Rychnovsko

Graf: Celkové hodnoceni pfinosu MAP pro Rychnovsko

Celkové hodnoceni pfinosu MAP pro
Rychnovsko

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Reditelé
Pedagogové
Ostatni aktéfi

Zfizovatelé

Rodice
H velmi vysoky (%)  EspiSe vysoky (%) M spisSe nizky (%) velmi nizky (%)

Pozn. Vysledky jsou ocistény o odpovédi,,nevim*.

Pfinos MAP pro Rychnovsko je hodnocen prevazné velmi pozitivné. Reditelé, zfizovatelé a
rodice (z téch, ktefi dokazali pfinos posoudit) uvadéji stoprocentni pozitivni hodnoceni,
pedagogové témér shodné. Mirné nizsi mira pozitivity se objevuje pouze u ostatnich aktérd,
bez vyrazné negativnich postoja.

Na zakladé provedenych Setfeni Ize hlavni pfinosy (dopady) MAP pro Rychnovsko shrnout do
téchto klicovych oblasti:

1. Posileni spoluprace v Uzemi

Tento pilif podpofil zaklad pro fungovani vzdélavaciho ekosystému v regionu.
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Funkéni sitovani: Doslo k propojeni skol, obci a mést, MAS a dalSich subjekt do
provazané site.

Sdileni a inspirace: Klicovym prvkem je sdileni zkuSenosti, dobré praxe a vzajemna
inspirace mezi pedagogy i rediteli.

Koordinace aktivit: Lepsi koordinace a planovani spole¢nych projekt( a aktivit naptic
regionem.

Nové kontakty: Vytvoreni prostoru pro osobni setkdvani, navazovani novych pratelstvi a
prohlubovani spoluprace mezi uciteli z rliznych skol.

2. Zvyseni kvality a dostupnosti vzdélavani v tzemi

Diky MAP se vyrazné zlepsil pfistup k odbornému rozvoji pfimo v misté pUsobisté.

Dostupnéjsi vzdélavaci nabidka: Siroka paleta bezplatnych seminafd, workshop( a
pfedndsek pro pedagogy i vefejnost.

Podpora i malych skol: Vyrazna finan¢ni i metodicka pomoc pro malé a venkovské skoly,
které maji Casto omezené zdroje na vzdélavani.

Posileni odbornosti: Podpora profesniho rlistu pedagogl a vedeni Skol prostfednictvim
mentoringu a koucovani.

Aktudlni témata (inovace): Zaméreni na novinky ve vzdélavani a aktualni spolecenska
témata.

3. Podpora koncep¢niho rozvoje skolstvi v izemi

Dlouhodoby rozvoj regionu byl podpofren systémovymi kroky a analyzami.

Posileni planovani a koordinace: Zpracovani detailnich analyz Skolstvi specifickych pro
dany region. Podpora vyssi koncepénosti a sladéni vzdélavacich aktivit v Uzemi.

Vyuziti zdrojt: Efektivnéjsi vyuzivani dostupnych financnich prostfedk( a metodickych
Sablon.

4. Posileni komunity

Presah aktivit mimo budovy skol posiluje celkovou soudrznost komunity.

Vyssi zapojeni rodiny: Nabidka besed a osvétovych akci pro rodice, naptiklad v oblasti
digitalnich technologii a bezpecnosti.

Propojovani komunity: Intenzivni propojovani skol s rodinami a SirsSi vefejnosti a poradani
kulturnich a vzdélavacich akci, které celkové kultivuji prostor Rychnovska.
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3.2 Prinosy pro jednotlivé cilové skupiny

Podle metodiky se ma hodnoceni i podrobnéji zamérit na pfinosy pro jednotlivé cilové
skupiny, coz shrnuje tato kapitola. Zjisténi opét primarné vychazi z dotaznikového Setfeni u
cilovych skupin, pfipadné je potvrzeno anebo doplnéno zjisténimi z dalSich nastrojl
(interview, FS).

3.2.1 Prinosy pro reditele

1. Sdileni, networking a odbourani profesni izolace feditelli

Reditelé hodnotili tuto oblast jako jeden z nejsiln&jsich pfinosd MAP. Projekt pomohl
systematicky sniZovat profesni izolaci vedeni Skol a vytvofil prostor pro sdileni zkuSenosti,
vzajemnou podporu a spole¢né hledani feSeni probléma.

e Sdileni dobré praxe: Sdileci setkani hodnotilo 77 % feditel( jako zcela pfinosné.
Respondenti oceriovali moznost setkdvat se s kolegy v regionu, moZnost oteviené sdilet
zkuSenosti a Cerpat inspiraci z konkrétnich, ovérenych feSeni z praxe.

e Propojovani aktéra: Podle 96 % respondentd MAP vyrazné pfispél k prohloubeni
partnerstvi a spoluprace v Uzemi a ke kvalitnéjsi koordinaci vzdélavacich aktér(, coz
feditelim usnadnovalo komunikaci a orientaci ve vzdéldvacim prostfedi regionu.

2. Osobnostni a profesni rozvoj fediteld, pedagogicky leadership

MAP podpofil rozvoj feditell v jejich roli lidr pedagogickych tymd, ktefi nesou odpovédnost
za rozvoj lidi, zménové procesy a dlouhodobou vizi Skoly.

e Inspirace a nové trendy: Reditelé uvadéli, Ze MAP jim pfinasel aktualni a prakticky
vyuzitelné podnéty, zejména v oblastech digitalizace, formativniho hodnoceni a
modernich pfistupu k vyuce, které mohli promitat do vedeni Skoly.

¢ Individudlni metodicka podpora: Vysoce hodnoceno bylo poradenstvi, koucovani a
mentoring, v€éetné podpory pfi strategickém rozhodovani a dlouhodobém rozvoji skoly.

e Pedagogicky leadership: Podporu v oblasti vedeni pedagogickych tymuU a prace s lidmi
hodnotilo 55 % reditell jako zcela pfinosnou. MAP zaroven napomahal identifikaci
aktivnich a motivovanych lidrd, ktefi se dale zapojovali do aktivit v Uzemi.

3. Administrativni a ekonomicka podpora vedeni skol

MAP predstavoval vyznamnou praktickou podporu pfi zvladani administrativni a projektové
zatéze spojené s rozvojem Skoly.

e Podpora v oblasti dotaci: Reditelé vysoce ocefiovali metodickou pomoc pfi ptipravé a
administraci dota¢nich projekt(, zejména v rdmci Sablon a OP JAK.
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e Ekonomické benefity (Gspory): Vyznamnym prinosem byla finan¢ni nenarocnost aktivit
MAP, moznost bezplatného vzdélavani pedagogl i vedeni Skol a Uspora nakladl pfi
realizaci odborné narocénéjsich vzdélavacich akei.

4. Modernizace vyuky

MAP ma podle feditel velmi silny pozitivni vliv na fungovani skoly jako instituce (95 %
respondentu).

e Modernizace vyuky: Podle 95 % respondent(i MAP pfispél k zavadéni modernéjsich
didaktickych forem a inovativnich pfistup( do vyuky, zapUjcky modernich pomucek.

e Posileni gramotnosti: Reditelé se také shoduji, 7 MAP posilil gramotnosti 7akd (96 %
pozitivnich hodnoceni).

5. Posileni strategického fizeni Skoly a klima skoly
MAP podpotil Skoly v oblasti dlouhodobého planovani a strategického tizeni.

e Planovani a vize: Projekt poskytoval metodickou podporu pfi tvorbé a revizich
strategickych dokumentt $koly (nap¥. SVP).

e Podminky pro klima skoly: Podle 68 % rediteld MAP vyrazné nebo spiSe prispél ke
zlepseni podminek pro spolupraci pedagogickych tym( a stabilitu Skolniho prostredi,
zejména prostrednictvim podpory vedeni a fizeni Skoly.

Celkové prinosy MAP pro reditele:

Reditelé vnimali MAP jako dostupny a stabilni rédmec podpory vedeni $kol v prostfedi ¢astych
zmén a rostoucich narok(l na fizeni. Ocenuji zejména regionalni blizkost aktivit, jejich financ¢ni
dostupnost a kvalita zapojenych odbornik.

3.2.2 Prinosy pro pedagogy

1. Profesni rozvoj, inspirace a inovace ve vyuce
MAP poskytl pedagoglim pfistup k aktualnim trendlim a prakticky vyuzitelnym ndstrojim.

e Odborné vzdélavani (DVPP): Odborné prednasky hodnotilo 82 % respondentl jako zcela
nebo spise prinosné.

¢ Inovativni témata: Respondenti ocerfiovali vzdélavani v oblastech umélé inteligence,
badatelské vyuky, rozvoje gramotnosti a prace s tfidnim kolektivem.

e Diagnostika a hodnoceni: Vzdélavani zamérené na diagnostiku a podporu individudlnich
potieb zak( hodnotilo 55 % pedagog(i kladné.

2. Regionalni, ¢asova a ekonomicka dostupnost vzdélavani

MAP vyznamné snizil bariéry pristupu ke kvalitnimu vzdélavani.
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Mistni dostupnost: Pedagogové ocenovali, Ze vzdélavani probihalo pfimo v regionu, coz
snizovalo ¢asovou i organizacni zatéz skol.

Finanéni dostupnost: Nabidka vzdélavani byla bezplatna, coz bylo zdsadni zejména pro
mensi Skoly.

Flexibilni formaty: Letni Skoly a intenzivni kurzy umozniovaly soustfedéné vzdélavani
mimo vyuku.

Zapujcky pomucek: Pedagogové vysoce hodnotili moznost zapujc¢eni modernich
didaktickych pomucek.

. Sitovani, sdileni praxe a kolegialni podpora

MAP podpofil rozvoj profesni komunity v tzemi.

Sdileni dobré praxe: Sdileci setkani hodnotilo 55 % respondentl jako pfinosna. Navstévy
Skol: Pedagogové ocenovali moznost navstivit jiné Skoly a podrovnat pfistupy mezi
Skolami v regionu i mimo néj.

Propojovani aktért: MAP vytvarel neutralni prostor pro spolupraci pedagogu, odbornikt
a dalSich aktéru bez hierarchického napéti.

Vzdélavaci ,trojuhelniky”: Spolecné aktivity ucitel(, zak( a rodica pfispivaly k posilovani
vzajemného porozuméni.

4. Osobnostni rozvoj pedagogu a klima skoly

Osobnostni riist a wellbeing: Pedagogové zaznamenavali pfinos mentoringu, koucinku a
podpory dusevni hygieny.

Klima skoly: 61 % pedagogl vnimalo, Zze MAP pfispél ke zlepSeni vztahl (klima) ve
Skolach a k posileni spoluprace mezi pedagogy a Zaky.

Celkové pfinosy MAP pro pedagogy:

Pedagogové vnimali MAP jako dostupny, kvalitni a prakticky zaméreny ndstroj profesni

podpory, ktery podporoval inovace ve vyuce a rozvoj profesni komunity.

3.2.3 Prinosy pro zfizovatele

1. Metodicka a odborna podpora role zfizovatele

MAP poskytoval ztizovatellim expertni zazemi, které jim usnadriovalo vykon zdkonnych

povinnosti a spravu Skol.

Financovani a udrzitelnost: Nejocenovanéjsi aktivitou byla setkani ztfizovatel(l zamérena
na financovani a udrzitelnost Skol, ktera 56 % respondentt hodnotilo jako zcela prinosna.
Metodicka podpora kli¢ovych procesi: Skoleni zamérena na personalni procesy (napf.
konkurzy a hodnoceni feditel(l) a na systémové zmény (napf. oblast Skolniho stravovani)
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hodnotilo 44 % respondent( jako zcela nebo spiSe prinosna. Zfizovatelé také ocerovali
zvyseni informovanosti o aktualnim déni a zménach ve skolstvi.

2. Strategicka koordinace a planovani vzdélavani v uzemi

MAP byl zfizovateli vniman jako platforma, kterd propojovala kli¢ové aktéry v regionu a

davala rozvoji vzdélavani jasnéjsi smér.

e Kvalitnéjsi koordinace aktérd: Celkem 73 % zfizovatell potvrdilo, Ze projekt prispél ke
kvalitnéjsi koordinaci vzdélavacich aktér( v izemi.

e Zapojeni do planovani: Stejné vysoky podil respondentl (73 %) vnimal jako pfinos vyssi
zapojeni aktér(i do planovani priorit ve vzdélavani.

e Celkova podpora regionu: Pfinos MAP pro celkovou podporu vzdélavani na Rychnovsku
hodnotilo 64 % zfizovatell jako vysoky (velmi i spiSe).

3. Hlubsi vhled do fungovani skol

MAP umoznil lepsi porozuméni fungovani, potfebam a kvalité skol.

e MozZnost porovnani: Projekt poskytoval ztizovateliim nastroje pro porovnani jejich kol s

ostatnimi v regionu a pro hlubsi vhled do préce feditelu a reality Skol.

e Prohloubeni spoluprace: 55 % respondentl vnimalo, Ze MAP pomohl prohloubit
partnerstvi mezi Skolami, zfizovateli, rodici a Sirsi verejnosti.

e Kvalita vzdélavani: 64 % ztizovatelll se domnivalo, Ze projekt pfispél ke zvyseni kvality
vzdélavani, zejména prostrednictvim modernéjsich metod vyuky a lepsi schopnosti Skol
reagovat na zmény.

e Rizeni a klima 3kol: Vice ne? polovina respondentd (55 %) vnimala pfinos MAP pro
samotné skoly, zejména ve zlepseni jejich Fizeni a celkového fungovani (klima).

4. Ekonomicka uspora a dostupnost podpory

MAP umoznil realizaci aktivit, které by byly pro ztizovatele (zejména malé obce) jinak obtizné

dostupné.

e Dostupnost aktivit: Zrizovatelé uvadéli, Ze bez podpory MAP by fada vzdélavacich kurzl a

aktivit ve skolach viibec neprobéhla. Projekt zajistoval odborny program dostupny
zdarma a v mistni blizkosti Skol, coz bylo klicové zejména pro malé obce a skoly s
omezenymi moznostmi uvolfiovani pedagogl na vzdalena skoleni.

e Uspora rozpo¢ti: Aktivity MAP byly poskytovany bezplatné, co? ptinaselo pfimé finanéni

uspory zfizovatelim a snizovalo tlak na obecni rozpocty.
Celkové prinosy MAP pro zfizovatele:

Realizace MAP poskytovala zfizovatellm Skol vyznamnou podporu pfi vykonu jejich role a
prispivala ke zkvalitnéni fizeni vzdélavani v izemi. Projekt byl zfizovateli vniman predevsim
jako systémovy nastroj metodické, koordinacni a informacni podpory.
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3.2.4 Prinosy pro zaky

1. Rozvoj znalosti, dovednosti a zvySeni atraktivity vyuky

MAP prispél ke zkvalitnéni vyuky a rozvoji znalosti a dovednosti zak( prostrednictvim
modernich metod a zaZitkovych forem uceni.

Zajimavéjsi a modernéjsi vyuka: 68 % zak( (soucet hodnoceni znamkou 1 a 2) potvrdilo,
ze diky MAP byla vyuka zajimavéjsi a ¢astéji vyuzivala moderni pomUcky a netradi¢ni
vyukové pristupy. Mezi oblibené aktivity patrila badatelsky orientovand vyuka (BOV),
prace s robotikou atd.

Za nejpfinosnéjsi aktivity (dle hodnoceni zndmkou 1) zaci oznacili: Skolni besedy (o
volbach ¢i medialni gramotnosti) (36 %), filmové projekce (,,Jeden svét na Skolach”
spojena s debatou v kiné) (29 %), pohybové aktivity s cirkusovymi prvky (21 %) a scénické
Cteni , Listovani Lukase Hejlika“(15 %).

Zlepseni znalosti a dovednosti: 71 % zaka uvedlo, Ze se zlepsily jejich znalosti a
dovednosti.

2. Zlepseni klima a vztahi ve Skole

MAP mél pozitivni vliv na socialni atmosféru ve skoldch a kvalitu vztah( mezi zaky.

Zlepseni vztaht a diivéry ve Skole: 66 % Zak( (soucet hodnoceni znamkou 1 a 2) vnimalo
zlepdeni vztahd ve $kole. Zaci reflektovali pozitivni zmény po absolvovéani program(i
zamérenych na spoluprdaci a empatii (napt. program Dobronauti). K posileni vzajemné
spoluprace a dlvéry prispély také aktivity zaloZené na spolecném vzdélavani zaka, uditell
a rodicq, napriklad u témat kyberbezpecnosti.

Celkové prostiedi Skoly: ZlepSeni Skolniho prostfedi jako celku vnimalo 56 % Zaku (soucet
hodnoceni znamkou 1 a 2).

3. Inkluze, rovny pfistup k prilezitostem a rozvoj obcanskych dovednosti

MAP podpofil rovny pfistup zaka ke vzdélavacim pfrilezitostem a prispival k rozvoji jejich

osobniho i ob¢anského potencialu.

Vyssi podpora ohrozenych Zzakua: Projekt vyuZival specifické formy prace (napf. kreativni
uceni), které umoznovaly rozvoj potencialu i u Zakd, kterym se v tradi¢nich predmétech
(napt. matematice) nedafilo, a posilovaly jejich pocit zaclenéni.

Vyssi individudlni péce: Diky metodické podpore ucitelll a Skolnich preventistl dochdzelo
ke kvalitnéjsi a citlivéjsi péci o zaky v naroc¢nych Zivotnich situacich, i kdyzZ si tuto podporu
sami zaci nemuseli vidy pfimo uvédomovat.

Vyssi zapojovani a ,,zplnomocnéni“ zakh: Zaci byli vedeni k aktivnimu zapojeni a k
védomi, Ze mohou ovliviiovat déni kolem sebe, napfiklad prostfednictvim vlastnich

zakovskych projekt(, které si zkouseli sami navrhovat a realizovat. Aktivity MAP posilovaly
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vyznam demokratickych hodnot a participace, zejména prostiednictvim besed o volbach,
demokracii a obcanské angazovanosti, a také regionalni identity (naptiklad Olympiada
regionalnich znalosti).

Celkové pfinosy MAP pro zaky:

Realizace MAP méla pro Zaky vyrazny a pfevazné pozitivni pfinos, zejména v oblasti kvality a
pestrosti vyuky, zlepSeni klima Skoly a vztah( mezi zaky a posileni jejich ob¢anskych a
socialnich dovednosti.

3.2.5 Prinosy pro rodice

1. Posileni kompetenci rodi¢a a spoluprace mezi Skolou a rodinou

MAP pfispival ke zlepSeni komunikace a spoluprace mezi Skolami a rodici, a také kompetenci
rodicq.

Posileni rodicovskych kompetenci a expertni opora: MAP poskytl rodi¢iim pfistup k
odbornym znalostem v klicovych a bézné nedostupnych oblastech soucasné vychovy. Jako
nejprinosnéjsi byly hodnoceny prednasky a besedy k vysoce aktualni tématim (vychova
chlapcl, déti s poruchou autistického spektra (PAS), feSeni problémového chovani,
bezpecénost déti v online prostredi a prevence rizikového chovani véetné
sebeposkozovani). Rodice ocenlovali zejména otevieni obtiznych a tabuizovanych témat a
jejich praktickou vyuZitelnost.

Zlepseni spoluprace Skol a rodict: 50 % rodicl, ktefi na tuto otazku odpovédéli, vnimalo,
Zze MAP pomohl ke zlep3$eni spoluprace mezi Skolami a rodici.

2. Posileni kvality vzdélavani a klima ve skolach

Rodice byli citlivymi pozorovateli dopadi projektu na své déti i na celkové fungovani skol.

Vysoky pfinos aktivit MAP: 100 % respondent, ktefi dokazali pfinos projektu posoudit,
vnimalo vliv MAP na Skoly jako vysoky (z toho 67 % jako velmi vysoky). Také pro pfinos
pro déti, samotné rodice i celkovou podporu vzdélavani na Rychnovsku hodnotili jako
velmi vysoky.

Kvalita vzdélavani a klima: Rodice pozorovali, Ze MAP vyrazné prispival ke kvalitnéjSimu
vzdélavani |épe pfizpisobenému potifebdm déti a ke zlepSeni vztah( a klimatu ve Skolach
(v obou pfipadech 67 % vnimalo vyrazny pfinos).

Prevence rizikového chovani: Polovina rodi¢l vnimala, Ze MAP vyrazné pomahal v oblasti
prevence a sniZzovani rizikového chovani déti.

Celkové ptinosy MAP pro rodice:

Navzdory nizké viditelnosti znacky MAP, rodice, ktefi se s aktivitami setkali, hodnotili jejich

obsah a pfinos jako mimoradné vysoky.
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Rodice vnimali MAP jako dilezity nastroj systémového zlepsovani Skolniho prostredi a
ocenovali zejména odbornou podporu a rozvoj rodicovskych kompetenci, prestoze jejich
osobni zapojeni bylo omezené.

3.2.6 Pfinosy pro ostatni aktéry

1. Rozvoj odbornosti a pfenos know-how

MAP posiloval odborné kompetence zapojenych aktér(i a rozsifoval nabidku vzdélavani nad
ramec bézné dostupnych aktivit.

e Posileni kompetenci: Odborné predndasky hodnotilo 100 % respondentu, ktefi se jich
zUcastnili, jako vysoce pfinosné a uzite¢né.

¢ Nova témata a metody: Sdileci setkani zamérena na inovativni metody a spolupraci skol s
odborniky vnimalo 71 % respondent( jako zcela pfinosna. Pracovnici pedagogicko-
psychologickych poraden diky MAP ziskavali ptistup k hloubkovému vzdélavani v
metodach, jako jsou Elkoninova metoda, Feuersteinovo instrumentalni obohacovani (FIE)
¢i senzomotoricka integracni terapie.

e Dostupnost nabidky pro verejnost: Aktéfi ocenovali, Ze MAP doplfioval béZzné dostupnou
nabidku vzdélavacich aktivit pro SirSi publikum — zejména pro mensi obce a Skoly a
verejnost). Napfiklad knihovny diky MAP ziskdvaly moderni a aktualni vzdélavaci obsah a
oslovovaly nové cilové skupiny se zajmem o vzdélavani.

2. Posileni sitovani a koordinace vzdélavani v uzemi
MAP funguje jako integracni prvek, ktery propojuje rlizné urovné aktér( ve vzdélavani.

e Prohloubeni partnerstvi: 71 % respondentt uvadi, Ze projekt pomohl prohloubit
partnerstvi a spolupraci mezi Skolami, zfizovateli, rodici a vefejnosti. Projekt poskytuje
neutralni prostor (nikoliv v nadfizeném/podfizeném vztahu).

o Kvalitnéjsi planovani a koordinace vzdélavani v izemi: Projekt vedl k vy$simu zapojeni
aktért do planovani priorit ve vzdélavani a lepsi koordinaci vzdélavacich aktér( v dzemi
(71 % respondent(l). MAP nabidl prostor nezavisly na konkrétnich Skolach nebo
institucich, coz usnadnuje otevienou diskusi o problémech regionu.

Celkové pfinosy MAP pro ostatni aktéry:

MAP mél vyrazny pfinos také pro dalsi aktéry ve vzdélavani, zejména pro organizace a
odborniky plsobici mimo ptfimou vyuku.

Ostatni aktéri silné vnimaji MAP jako dulezity zdroj expertnich znalosti a platformu pro sdileni
odbornych znalosti, koordinaci aktivit a rozvoj spoluprace v regionu.
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3.3 Dopady (mira pfinosu) MAP na jednotlivé oblasti

Tato kapitola shrnuje dopady, respektive se snazi zhodnotit miru dopadu MAP na jednotlivé
oblasti vzdélavani na zdkladé vnimani jednotlivych cilovych skupin.

Schéma: Dopady MAP na jednotlivé oblasti — z pohledu cilovych skupin

Dopady Mistniho akéniho planu (MAP) podle jednotlivych
oblasti - z pohledu cilovych skupin

Legenda

Procentualni hodnota (%) u kazdé cilové skupiny vyjadfuje celkovy podil respondent, ktefi vnimaji pfinos MAP jako pozitivni.

% Realizacni tym

a) Vyssi zapojeni aktéru
do planovani priorit

Realiza¢ni tym 100%
Reditelé 90,9%
Ziizovatel¢ | 72.8%
Ostatni aktéfi I 711,4%
pedagogove NN 69,3%

d) Zlepseni fizeni ve $koldch

Reditels N 77,3%
Ziizovatelé | 54,6%
Pedagogove [N 46,8%

g) Lepsi klima ve skolach

RealizaZni tym N 100%
Reditele [N 60,2%
Pedagogove NN 6).3%
Ziizovatelé | 45.5%
Ostatni aktéii [ 28,6%

b) Prohloubeni partnerstvi -
spoluprace aktérd

Realizaéni tym | 100%
Reditele [, 95,5%
Pedagogove [N 72.6%
Ostatni akeefi [N M.4%
Ziizovatelé | 54,6%

e) Modernéjsi didaktické formy

Realizacni tym [ 100%
Reditelé N 05,5%
Pedagogove | 72,5%
Ostatni akeéfi [0 14,3%

h) Vyssi kvalita vzdélavani
(individualni potreby)

Realizacni tym |, 100%
Reditelé T1,3%
Ziizovatelé NN 63.7%
Pedagogové NN 59,7%
Ostatni aktéii [N 28,6%

OB Reditele ﬁ Ziizovatelé &g Ostatni aktéi B Pedagogové

c) Kvalitnéjsi koordinace

aktér(i v uzemi

Realizacni tym I 100%
Reditelé (I ot oY 91%
Ziizovatel¢ N 72.7%
Ostatni aktéii [ 71,4%
Pedagogove |NEEEGEG_—_—_—— 7%

f) Posileni ¢tenafské a mat. gramotnosti

Reditelc [ 93.5%
Realizacni tym | 80%
Pedagogove | 67,7%
Ostatni aktéfi [ 28,6%

i) Snizeni rizikového chovani zaki

Realizacni tym | 100%
Reditelé [ 54,5%
Pedagogove [N 5',6%
Zitzovatelé [ 36,4%
Ostatni akeéii [ 14,3%

Pozn. Data za cilovou skupinu ,,ostatni aktéfi” maji znacné limitovanou vypovidaci schopnost,
vzhledem k nizkému poctu respondentu (nicméné jsou zde pro tplnost také uvddéna)).

Hlavni zjisténi vnimani dopadi (miry dopadu) (napf¥ic¢ oblastmi a cilovymi skupinami)

Celkoveé silné pozitivni dopady MAP - ve vSech sledovanych oblastech prevazuje pozitivni
hodnoceni (vétSinou 80—-100 % pozitivnich odpovédi u fediteld a pedagogu). Negativni

hodnoceni je marginalni.
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e Nejsilnéjsi efekty v systémovych a pedagogickych oblastech
Nejlépe hodnocené (s vysokym podilem odpovédi , vyrazné prispél”):

- Prohloubeni partnerstvi a spoluprace aktéru

vewvs

- Kvalitnéjsi koordinace aktéra v uzemi
- Modernéjsi didaktické formy

e Relativné slabsi, ale stdle prevazné pozitivni dopady jsou v oblasti snizeni rizikového

chovani zaka (vyssi rozptyl odpovédi a nizsi podil ,,vyrazné prispél”“ maze byt ovlivnéno

dlouhodobou povahou téchto zmén a externimi faktory).

Komentar evaludtora k interpretaci vnimani dopad(l vybranymi cilovymi skupinami:

e Reditelé a pedagogové vnimaji pfinosy konzistentné — u obou skupin je hodnoceni
stabilné pozitivni, s jasnym vnimanim praktického dopadu na Fizeni Skol, vyuku i
spoluprdci.

e Zfizovatelé hodnoti pfinosy pozitivné, ale s vyssi mirou nejistoty
Pozitivni hodnoceni je vysoké, avsak Castéji se objevuje odpovéd',,nevim / nedokazu
posoudit”, zejména u pedagogicky zamérenych dopadu — typicky mimo jejich pfimou
zkuSenost.

e ,Ostatni aktéfi“: nizSi mira jistoty a slabsi vazba na pfimé dopady
Casty vyskyt odpovédi ,nevim“ a nizsi celkové skdre ukazuji spise na omezeny prehled &i
neprimé zapojeni, nikoli na negativni zkusenost.

Celkové shrnuti dopadt a naplnéni cili MAP:

Celkové Ize konstatovat, Ze MAP mél vyrazné pozitivni dopad na kvalitu vzdéldvani, spolupraci
aktérd i rozvoj skol v tzemi. MAP tak naplnil svou roli koordinacni a rozvojové platformy v
uzemi.

Na zakladé vyse uvedeného lze konstatovat, Zze projekt naplnil vSechny své cile ve vysoké az
velmi vysoké mifte: posilil spoluprdci a planovani v Uzemi, prokazatelné zkvalitnil vzdélavani v
MS a ZS a realizoval plnohodnotné vnitfni hodnoceni dopad( na véechny relevantni cilové
skupiny.
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3.4 Udrzitelnost vysledkl

Tato kapitola shrnuje vnimani udrzitelnosti vysledk( realizace MAP z na zakladé vnimani
vybranych cilovych skupin a je doplnéna zdjmem o pokracovani téchto aktivit.

Schéma: Udrzitelnost vysledkd MAP a podpora pokracovani

Udrzitelnost vysledku MAP a podpora pokrac¢ovani

aktivit - z pohledu cilovych skupin

Podpora pokracovani aktivit MAP na Rychnovsku

n £ N
N% LAN 857% (L., 80,9% (g \ 79,8 %
podporuje podporuje ",l podporuje | J podporu;e

pokracovani pokracovani %" pokracovani . ¥¥" pokracovani

Zfizovatelil Ostatnich Rodict Zaka
aktéra

Udrzitelnost vysledk( MAP IV po skonéeni projektu

Legenda hodnoceni udrzitelnosti [l Velmi vysoka Spise vysoka spise nizka I Velmi nizka
a) Vyssi zapojeni aktért do planovani b) Prohloubeni partnerstvi a spoluprace  c¢) Kvalitnéjsi koordinace v Gzemi
93,80% 90,00% 100,00% 100,00% 82.50% 100,00% 75,00% 83,40% 100,00%
620% 10,00%
50% 25,00% THo0N | 2000%
6250% 70,60%
70,00% 100,00% 43,70% 8670% 80,00%
Bl em | lm B om Em
Reditelé Pedagogove Realizani tym Pedagogové Realiucmtym Reditelé Pedagogové  Realizani tym
d) Zlep3eni fizeni ve Skolach e) Modernéjsi didaktické formy f) Posileni gramotnosti (Et., mat.)
80,00% 72,80% e 77,70% 90,00% 80,00% 82,30% 81,60% 75,00%
3,00% 20,00% p—— " B 260% et
W|ook | 00w oo % Nabox maok . Twseo% T [gmoow
46,70% 80,00% 44,40% 70,00% 60,00% 52.90% 65,80%
66,70% 75,00%
Bl e bn El n e B o |
Reditelé Pedagogové  Realizaéni tym Reditelé Pedagogové  Realizacni tym Reditelé Pedagogové  Realizaéni tym
g) Lepsi klima ve §koléch h) Vyssi kvalita (indiv. potrebyz0 i) SniZeni rizikového chovani
76,50% 300% — 83,30% 9140% 64,30% % 60,00%
T 590% —W'
-y W 1670% 19,40% v “000%
41,20% 70.60% 100,00% 7430% 100,00% 21,40%
61,10%
42,90% 60,00%
B e | m ] B -0 B
Reditelé Pedagogove Reahuémtym Pedagogové  Realizacni tym Reditelé Pedagogové Realizacni tym

Pozn. Vysledky jsou ocistény o odpovédi,,nevim*.

Udrzitelnost vysledki v jednotlivych oblastech je vnimana rediteli a pedagogy prevainé
pozitivné — pricemz reditelé a realiza¢ni tym vyjadiuji vySsi miru optimismu nez pedagogové.
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e Systémové a procesni pFfinosy (prohloubeni partnerstvi, vyssi zapojeni do planovani,
modernéjsi didaktické formy, posileni gramotnosti, lepsi klima ve Skolach, vyssi kvalita
vzdélavani) jsou hodnoceny jako nejvice udrzitelné (hodnoceni spiSe a velmi udrzitelné).

e Nejslabsi vnimana udrzitelnost se tyka sniZzovani rizikového chovani zaku (Ize
predpokladat, Ze dopady v této oblasti jsou dlouhodobéjsi a vice zavislé na dalSich
faktorech).

e Pedagogové Castéji voli odpovéd' ,,nevim“ (35-47 %), coz naznacuje informacni mezeru
(nikoli absenci udrzitelnosti).

vrv

Pokracovani aktivit MAP ma velmi silnou a plosnou podporu napfic¢ vsemi cilovymi
skupinami (cca 80-91 % pozitivnich odpovédi).

e U rodicl a zaka je podpora rovnéz vysokd, nicméné vykazuji vyssi podil odpovédi ,nevim*.

vy

Problematika udrzitelnosti a zajisténi financovani Mistniho akéniho planu (MAP) se v dobé
zpracovani této zpravy nachazela v bodé prerodu z plné dotovaného modelu na model se

spolutéasti regionalnich aktéri. MSMT vyélenilo pro pFiéti programové obdobi prostfedky
pro dalsi MAP (MAP V), poprvé vsak bude vyZzadovana spolutcast 20 %.

Probihala diskuse v rdmci pracovnich skupin a se zfizovateli ohledné pokracovani
vzdélavacich aktivit a zajisténi financovani MAP v dalSim obdobi. Diskutovaly se rizné modely
— pokracovani soucasného modelu MAP (s riznymi alternativami zajiSténi potfebného
financovani) aZ po nepokracovani MAP. Podle informaci z PS financovani se na Rychnovsku se
k podpore zatim pfihlasila vétsina ztizovatelll (pfepocteno na pocet zakd), coz umoziuje
podat Zadost o dalsi projekt (MAP V).

Celkové shrnuti udrzitelnosti vysledkti MAP:

MAP je v Uzemi Siroce akceptovan, povazovan za uziteCny a ma realny potencial dlouhodobé
udrzitelnosti — z hlediska vétsiny cilovych skupin ma MAP silny mandat pro pokracovani.

3.5 Doporuceni

Na zakladé zjisténi byla formulovadna nasledujici doporuceni:

Doporuceni Priorita | Adresat
1. Podporovat pokraéovani (udrZeni) sdileni a sitovani a mistni lidry | vysoka | feditelé,
zfizovatelé
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Udrzet vzajemné setkavani a sdileni know-how a zkusenosti jako
jednoznacéné nejprinosné;jsi aktivity (i v pfipadé, Ze by nebyl
realizovan dalsi MAP).

Vyuzit a udrZet mistni lidry pro zajisténi vnitini udrzitelnosti a Sifeni
know-how v ramci regionu.

2. Podpof¥it pokracovani MAP — vzdélavani a inovace v tzemi vysokd | zfizovatelé, MAS
Ze strany cilovych skupin ma MAP silny mandat pro pokracovani.
Projednat efektivni model financovani — ve spoluprdci se zfizovateli.
Dil¢i doporucent: sttedni | MAS
2.1. Koncentrovat priority a zdroje — budouci MAP by mél
koncentrovat priority a zdroje do jasné strategie s omezenym
poctem kli¢ovych témat, snizit administrativni zatéz a soucasné
zachovat flexibilitu pro nové vznikajici potreby.
2.2. Posilit informovanost o MAP — vice komunikovat znacku a nizka MAS
pfinosy MAP zejména smérem k zak({im a verejnosti.
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