MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOJ CR

Al Spolufinancovano =g
NI Evropskou unii -

* % %

Zavérecna evaluac€ni zprava

Ex-post evaluace realizace
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
pro uzemi MAS Sdruzeni SPLAV v programovém obdobi 2014 — 2020

Verze 1, schvalena Programovym vyborem MAS dne 17. Cervna 2025

N\ PARVZENI LAY




Obsah

1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na Grovni MAS .........ccoooi i, 7
2. Vyhodnoceni doporu€eni (OPatFeNi) .......cooeeeieieeeeeeeeeee 7
Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD...... 7
HOANOCENE PrOCESY ...t 9
Sebehodnoceni jednotlivych procesu a &innosti — revize zavérd z mid-term evaluace a
vyhodnoceni implementace opatfeni a doporu€eni........ccooveeeiviiiiiiiieiie e 10
Oblast B — ReIeVANCE SCLLD ........ccuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeee ettt 28
S N O T 29
EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy
problém( a potfeb (APP) aidentifikovana rizika stale platna? ..............ccccoeviiniiiiiiniiiiiinnnnn, 44
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................ccciiiiii 44
Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci........ 44
EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémdm a potfebam
U= Y0 o T R 45
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................ccccciiiii i 45
Vyhodnoceni implementace doporuc€eni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci........ 45
3. Vyhodnoceni implementace doOporuCeni..............cccccceieiiiiiiiiiiiiicin e, 45

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finan¢ni prostfedky na jednotlivda Opatfeni/Fiche
Programovych ramcl dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb v uzemi

Y 46
Zdroje dat/INfOIMACH ... ...uuiieiiiiiiie e 46
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................cccccoiiiii i, 46
Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci........ 46
Odpovédi na evalualni POAOLAZKY ..........ceviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 47
Odpovéd na evalualni otazku, dOPOrUCENI ......cciieeeiiieiiiciee e 48

EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche, o které byl

ze strany potencialnich Zadatell ZAJem? ... 49
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat...............ccccovviiiiiii 49
Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci........ 49
Odpovédi na evalualni POAOLAZKY .......ccoiveiiiiiiei e e e e e eaaees 49
Odpovéd na evaluaéni otazku, dOPOrUCENI .......ccceeeiiiiiiiiicie e 50
Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD ............cccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 51

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl pribéh

realizace v souladu s planovanym harmonogramem VYZEV)? .............uuuuueummuummmmmmmmnmmnnnnnnnnnnns 52
Zdroje dat/INfOIMACH ... ...uuiiiiiiiiiii bbb 52
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat..............ccccovvvviiiiiii 53
Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci........ 53
Odpovédi na evalualni POAOLAZKY .........ceevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 53
Odpoveéd na evaluacni otazKu, dOPOTUCENI .........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 54



EO C.2 Do jaké miry pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu k

dosahovani hodnot indikator( (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?......................... 54
Zdroje dat/infOrMACH .........ccoiiiiiiici e e e e aaaae 56
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat...............cccciiiiii 56
Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci........ 74
Odpovédi na evalualni POAOLAZKY .......ccoieiiiiiiii e e e eeeees 74
Odpovéd na evaluaéni otazku, dOPOrUCENI .......cccceeiiiiiiiiicie e 75

C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké miry

intervence splnila SVUj UCEIN7.........uiiiiiiiie e 76
Zdroje dat/iNfOrMACH........ci i e e e e e e e aaaae 76
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................ccciiiiii 76
Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci........ 76
Odpovédi na evalualni POAOLAZKY .......ccoiveiiiiiii i e e e e eaeees 77
Odpovéd na evaluaéni otazku, dOPOrUCENI .......cciieeiiiiiiiieee e 78

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucinné a do jaké miry

pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) UCINKY? ...........uuuiiimiiiiiiiiiiiiiiiieees 79
Zdroje dat/iNfOrMACH .........cooiiiie e e e e aaaae 79
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................cccvviiiiii 79
Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci........ 79
Odpovédi na evalualni POAOLAZKY .......cccvveiiiiiiii e e e e aeees 80
Odpovéd na evaluaéni otazku, dOPOrUCENI .......ccceeeeiiiiiiicee e 81

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani

specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcU?.............cveeiiiiiiiiiiiiiieeeiiieieeeenn 81
o Lo 1= 30 F= 7] o] 4o 1 F= o 82
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................cccccciiiei i 82
Vyhodnoceni implementace doporuc€eni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci........ 82
Odpovédi na evalualni POAOLAZKY .........ccevviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 82
Odpovéd na evalualni otdzku, dOPOrUCENI ......cciieeeiiieeiiiee e e e 83

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazZeni pfidané

hOANOtY LEADER/CLLD? ...ttt ssssssssssssssnnnnnnes 83
Zdroje dat/INfOIMACH ... ...t 83
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat................cccccoiiiei i 84
Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci........ 84
Odpovédi na evaluadni POAOtAZKY ..........ooviiiiiii e 84
Odpoveéd na evaluacni otazKu, dOPOrUCENI .........cevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeee e 86

C.7 Do jaké miry dochazi k napInéni cilu strategie jako celku? ..., 86
Zdroje dat/INfOIMACH ... ...uueiiiiiiiiie i 86
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat...............coooeeeeei e 86
Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci........ 86
Odpovédi na evaluaCni POAOLAZKY ..........eevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 87
Odpovéd na evaluaéni otazku, dOPOrUCENI .......ciieeiiiiiiiiicee e 88



C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve

venKOoVSKYCh ObIasteCh?..........oooiiiiii 88
ZAroje dat/iNfOrMEACH ... ... e e e e e e e e e aaane 88
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat...............cccciiiiii 88
Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term evaluaci........ 89
Odpovédi na evalualni POAOLAZKY .......ccoieiiiiiiii e e e eeeees 89
Odpovéd na evaluaéni otazku, dOPOrUCENI .......cccceeiiiiiiiiicie e 90

Manazerské shrnuti vystupl a vysledkl celkové implementace SCLLD 2014 — 2020 (2024)

............................................................................................................................................. 92

Oblast C — Vysledky a dopady realizace SCLLD ..........ccoooviiiiiiiiiiicie e 94

Doporuceni pro dalSi obdobi a ndvrhy na zIepSeni........ccoooevviiiiiiiiiiiie e 94
T B Y= 1 (U= Tod a1 oo 1= U] o PRSPPI 95
3.2 Harmonogram zpracovani €X-pOSt EVAIUACE .............cevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee e 95



Seznam tabulek
Tabulka 1 — Pfehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a

postupy implementace SCLLD na Urovni MAS ... 8
Tabulka 2 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev..........ccccccooiiiiiiiiiiiinnnnnnn. 10
Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti.............. 13
Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
............................................................................................................................................. 16
Tabulka 5 — Sebeevaluaéni tabulka — 4. Proces: Animacni €inNost ...........ccccccvvvviiiiiiininnnnn. 20
Tabulka 6 — Sebeevaluacéni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2
............................................................................................................................................. 23
Tabulka 7 — Sebeevaluacni tabulka — 6. Proces: PFiprava integrované strategie CLLD —.....24
Tabulka 8 — Vzor tabulky pro zpracovani jednoduché intervencni logiky Opatfeni/Fichi
programovych ramcl SChVAIENE SCLLD..............uuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 29
Tabulka 9 — Prehled kontextovych ukazatelll o Uzemi MAS Sdruzeni SPLAV ...................... 38
Tabulka 10 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP ... 40
Tabulka 11 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v OblastiBa C — PRV ...............cccccc 43
Tabulka 12 Prehled projektll pro ex-post eValuaci ..............ccceeeeeeiiiiiiiiiiiiie e 55
Tabulka 13 — Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace................cocevvvvveiiiiiinieeenneennns 57
Tabulka 14 — Navrh upravy tabulky e) pro Ucely ex-post evaluace.................oeevvvieeieeenrrennns 70
Tabulka 15 — Skute¢ny harmonogram klicovych &innosti ex-post evaluace SCLLD MAS
SAIUZENT SP LAV .. 95



Seznam zkratek

APP - Analyza problém0 a potreb

czv - Celkové zpUsobilé vydaje

CR - Ceska republika

Csu - Cesky statisticky urad

EO - Evaluaéni otazka

EU - Evropska unie

EZFRV - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

FNaP - Formalni nalezitosti a pfijatelnost

IROP - Integrovany regionalni operacni program

Isg - integrovana strategie

MAP - mistni akéni plan

MAS - Mistni ak&ni skupina

MMR-ORP - Ministerstvo pro mistni rozvoj, Odbor regionalni politiky

MPIN - Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastroji v programovém obdobi
2014-2020

NS MAS CR - Narodni sit Mistnich aké&nich skupin CR

OPz - Operalni program Zaméstnanost

OP ZP - Operaéni program Zivotni prostfedi

PR - Programovy ramec

PRV - Program rozvoje venkova

RO - Ridici organ

SCLLD - Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje

VH - Vé&cné hodnoceni

ZoZ - Zavérecné ovéreni zpusobilosti

ZoD - Z&dost o dotaci

ZoPI - Zadost o platbu



1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Sdruzeni SPLAV je provedeni hodnoceni
realiza ce integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, {j.
MAS Sdruzeni SPLAV, v programovem obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi
evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Sdruzeni SPLAV provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postup
a pfi dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1. V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluaéni zprave);

2. V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérec¢né vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;

3. V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluacni otazky a jejich
evaluacni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1. poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokracovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcu SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

3. zhodnotit u€innost opatfeni navrzenych v Evaluaéni zpraveé v oblasti nastaveni ¢innosti
a procesu realizovanych MAS Sdruzeni SPLAV v souvislosti s implementaci SCLLD
v programovem obdobi 2014 - 2020,

N

»

zhodnotit celkovy pokrok v plnéni cild SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

o

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém
obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Sdruzeni SPLAV,

6. zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v izemi MAS Sdruzeni SPLAV.

2. Vyhodnoceni doporuéeni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

MAS Sdruzeni SPLAV provedla evaluaci internich procesl a postupl implementace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim sebeevaluacnich tabulek v ramci mid-term evaluace SCLLD k 31.
12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zpusob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozSifenych sebeevaluaénich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluacnich tabulek MAS pFebira zavéry z Evaluaéni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zplisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesl zpracovava Vyhodnoceni klic¢ovych
zaverl/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesum, ktera byla taktéz
pfevzata z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkusenosti
Zrealizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Sdruzeni SPLAV
podileli pracovnici MAS/Elenové organa MAS/ostatni, uvedeni v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS

Jméno Funkce/Pozice

Katefina Holmova zaméstnankyné MAS — v letech 2014-2023 vedouci
manazerka SCLLD, v soucasné dobé projektova
manazerka OPZ

Petr Hudousek zaméstnanec MAS - vletech 2014-2022
mistopfedseda MAS, v soutasné dobé vedouci
manazer SCLLD

Petr OlSar zaméstnanec MAS - pracovnik pro monitoring a

evaluaci SCLLD, projektovy manazer IROP a OPZP

Renata Horakova zaméstnankyné MAS — projektova manazerka PRV

¢lenové Programového vyboru MAS

MAS Sdruzeni SPLAV nerealizovala dodate¢né hodnoceni vybranych procest v Oblasti A.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé uvahy identifikovat zplsoby
implementace opatieni/doporuéeni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

PFi hodnoceni v Oblasti A vyuzivd MAS Sdruzeni SPLAV zejména nasledujici zdroje dat a
informaci / metody:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenttd! a zaznamu? MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a

! Dokument — predepisuje urgité postupy (tj. napt. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
2 Zaznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napf. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢éni a organizacéni atp.),
e zavéry kontrol ze strany pfislusnych fidicich organu (napf. protokol o kontrole®)
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovniku/¢lent organt MAS.

Hodnocené procesy

MAS Sdruzeni SPLAV provedla vyhodnoceni procesu, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni u nasledujicich procesu probihajicich na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)
Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2
Proces: Priprava integrované strategie CLLD

o gk N

MAS Sdruzeni SPLAV pfevzala do Zavére¢né evaluacni zpravy zjiSténi z Evaluaéni zpravy
(mid-term  evaluace) a  zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych
doporuceni/opatfeni ve sloupci Zptisob a vyhodnoceni implementace opatreni a v ¢asti
Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni.

% Podle ustanoveni § 8a zdkona &. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakond
(zékon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpist (dale také ,,ZFK*), k vefejnospravni kontrole
delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v ramci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu



Sebehodnoceni jednotlivych procesi a €innosti — revize zavéri z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatieni
a doporuceni

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV | OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
. praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost L . o L i .
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim negativiim v budoucnu implementace
danou cinnost) vlivem na danou €innost) vyhnout?) opatreni
Shromazdéni podkladi | e Pribézna informovanostze | e Casté zmény vzoria sablona | e Soustavny monitoring Problém trva, protoze ze
(vzora, $ablon, sledovani strany RO a NS MAS jejich postupné dopliovani ze webl OP strany RO v3ech OP
aktualizaci) e Vstficnost pracovnikil RO strany RO = nemoZnost vyuZiti | e Priibézné sledovani stale dochazi ke

Zku$enosti pracovnikil MAS

jiZ dfive zpracovanych
dokument( pfi pfipravé vyzev
MAS

¢ Nejednotnost Sablon, vzor( a
postupd jednotlivych OP =
slozitost agendy a objemnost
dokumentaci

webovych stranek NS
MAS

e Konzultace pfipravovanych
dokumentd

zménam podminek
dotaci, Gpravam
pozadovanych formular
i zavadéni novych
monitorovacich
systém, coz i pfes
pribézné sledovani
vSech informaci pfinasi
pracovnikiim MAS i
Zadatel(m a pfijemcim
dotaci stalé komplikace
a podryva
ddvéryhodnost MAS.

Pfiprava textu vyzvy (v¢é.
ndvrhu alokace vyzvy)

o Pfiprava Sablon vyzev ze

strany RO

o Stanoveni alokace vyzev ve

finanénim planu a
harmonogramu vyzev MAS
pro dany rok

o Casté zmény pozadovanych
informaci a formalni upravy
formul&fd = nemoZnost vyuZiti
jiz dfive zpracovanych
dokumentt pfi pfipravé vyzev
MAS

e Soustavny monitoring
webud OP

e Konzultace pfipravovanych
dokumentd

e Dusledna kontrola
zpracovanych textd

Viz vySe.
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV /| OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pric¢ina + dlsledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
Ginnost praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym _vyhodnoceni
S pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatieni
Kontrolni ¢innost a
vstFicnost pracovniki RO
Zku$enosti pracovnikil MAS
Priprava  soucdsti  vyzvy Zpracovani vzort Kontrolni | e Casté zmény ablon Stalost principt a Situace se zlepsila
(napf.  kontrolni listy, ch listd za strany RO preferenénich kritérii ze strany hodnoticich kritérii predevaim diky
preferencni kritéria) Stalost principt RO Pribézna komunikace a | rozvolnéni poZadavk
preferenénich kritérii e Unifikovanost $ablon pro MAS diskuze s RO ze strany RO.
zakotvena v SCLLD MAS = sloZitost az nemoZnost Zodpovédnost MAS
ZkuSenosti pracovniki MAS obhajeni vlastnich kritérii Dostate¢na ¢asova
. rezerva pfed planovanym
vyhlasenim vyzvy
Schvaleni vyzvy Informovanost a e Povinnost schvaleni vyzev po Dostateéna ¢asova Vyzvy jsme vyhlasovali
odpovédnym organem MAS odpovédnost kazdé zméné rezerva pred planovanym | s dostate¢nou rozervou
Programového vyboru vyhlasenim vyzvy
Operativnost

Priprava internich predpist

Zpracovani Internich

o (OdliSné poZzadavky na obsah

Pouziti aktualnich vzor( IP

Postupné jsme se

(postupu) pro implementaci postupt zpracovany podle IP ze strany RO Spravné vyporadani naucili vSe spravne
PR, vc. jejich schvalovani gablon RO e Zmény v $ablonach IP = pfipominek RO zpracovavat
odpovédnymi orgdny MAS administrativni a ¢asova Daslednost, otevienost a

naro¢nost zpracovani schopnost diskuze s RO

¢ Uniformita IP bez moznosti

zohlednéni specifik MAS =

obchazeni postupll
Uverejiiovani informaci Zvefejiovani o Nizka navstévnost webovych Dusledna informadni Situace se postupné
(napf. aviza vyzev, pozvanky, harmonogramu vyzev na stranek MAS kampai mezi véemi Zlepsila, informacni
vyzvy ad.) a komunikace | a3y rok na webu MAS skupinami vefejnost cesty jsou stabilizované.

s potencialnimi Zadateli
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1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV | OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou €innost)

Negativa: pricina + disledek

(pfiklady Spatné praxe;

klicové faktory s negativnim

vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se muize

MAS uvedenym

negativim v budoucnu

vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

Zasilani informaci ¢lenim
MAS, starosttim obci i
zajemclim

Zvefejfiovani aviza vyzev
pred vyhlasenim vyzvy
Priibézna osobni
komunikace s potencialnimi
Zadateli

Nizka informovanost o
aktivitach MAS u
nezainteresovanych osob
Mala soucinnost obci,
neaktualnost zvefejiovanych
informaci, nepfedavani
informaci = neinformovanost
verejnosti

Dostate¢na ¢asova
rezerva pro zadatele
K pfipravé zdméru a
Zadosti

Komunikace s nadrazenymi

orgdany pri pfipravé vyzev

Vstticnost pracovnikia RO
Rychla komunikace

s pracovniky RO

Casté konzultace mailem i
telefonicky

Unifikovanost postuptl bez
moznosti zohlednéni specifik a
vlastnich postoji MAS =
nemoznost pfesného zacileni
podporovanych aktivit a
uzivanych postupl

PribéZna komunikace
mezi MAS a RO
Duslednost, otevienost a
schopnost diskuze s RO

Vzajemna komunikace
byla v 2. obdobi
vyhovujici.

Vyhodnoceni kli€ovych zavéru/zjisténi a implementace doporu€eni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Sablony dokumentti zpracované Ridicimi organy usnadriuji praci MAS, &asto se
vSak méni a neumozriuji zohlednéni specifik jednotlivych MAS

Uzite€nost Sablon je riznoroda, u jednoduchého Ciselného vykaznictvi je pfinosna
pro RO i MAS, ve sloZitéjSich pfipadech s mnoha individualnimi variantami (OPZ+)
je omezuijici, nevypovidajici a Casové nadmérné naroéna.

Pracovnici RO a MAS ziskavaji zku$enosti, dochézi k vyjasnéni roli, vzajemnému
pochopeni, divéfe a spolupraci

Situace se zlepSuje u stabilné spolupracujicich subjektu (MAS a MMR, MPSV), u
novych RO nebo tam, kde do$lo k vyraznym personalnim zménédm (MPSV, MZP,
CRR) je zbyte¢né patriotska.
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Pozadavky jednotlivjch RO na administrativni postupy jsou odli§né, pro kazdy
operaCni program jsou zpracovany jiné postupy a Sablony dokumentd. To velmi
znesnadnuje praci MAS i zadatell

Situace trva.

Realizace strategie CLLD MAS podiéha direktivnim rozhodnutim RO, ktera
naru$uiji koncepénost strategii, pInéni jejich cilli i provozuschopnost MAS

Situace trva.

Tabulka 3 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Opatreni (Jak se

. - . vix. - | Negativa: pricina + dasledek (priklady muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové « ; LA A . .
- e - Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L - . .

. s negativnim vlivem na danou negativim implementace

€innost) * .

cinnost) v budoucnu opatreni

vyhnout?)
Shromazdéni  metodickych | e Dostatek informaci pro praci se systémem, | o SloZitost systému, ¢asté vypadky e Vybérodboméa | Pfijata opatfeni

podkladd pro
s MS2014+/PF

praci

pfirucky
e Pribézna metodicka i aktualni pomoc
pracovnikil CRR a RO s problémy MAS
o ZkuSenost zaméstnanci MAS

e Casovai odborn4 naroénost prace se
systémem

administrativné
zdatnych
pracovnik( se
systémem

o Vyuziti vSech
moznosti systému

neeliminuji vSechny
technické problémy na
strané RO i spravcl
siti. Problémy

s vypadky €i
zpozdénim systému

e Pribézné se opakuji.
doskolovani
pracovniki MAS
Skoleni e Prinosné informace e Vzdalenost od plsobisté MAS o Prlibézné Problémy jsou
e Moznost osobniho setkani a konzultaci e Omezené kapacita sledovéni a vyreseny.

s pracovniky RO

e Obcasna neaktualnost

vyuzivani nabidky
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Opatreni (Jak se

. - . uiix~..« | Negativa: pFicina + dasledek (priklady muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové -« X LA s . .
. PR . Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . L. .
Y S negativnim vlivem na danou negativim implementace
¢innost) . N
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
Skoleni vSemi
pracovniky MAS
e Plan vzdélavani
pro jednotlivé
pracovniky MAS
Zadani vyzvy do MS/PF o Nazorna metodika pro zadavani vyzev e Rizné metodiky a pozadavky e Dusledné Riznorodost
jednotlivych OP jednotlivych RO dodrzovani poZzadavkl RO trva.
e Zku$enost zaméstnanci MAS e Naroénost procesu, mnohastupiiovost metodiky RO pro | Problém je feSen

schvalovaciho procesu = ¢asova
naro¢nost

zadavani vyzev

o Dostatecna ¢asova
rezerva pro zadani
a schvéleni vyzvy

kvalifikovanosti a
zku$enosti pracovniku
\MAS.

Provédéni zmén ve vyzvdch | e Rychl4 komunikace ze strany RO e Nutnost opétovného schvalovaciho e Zachovani Zmény jsme
procesu plivodnich nerealizovali.
parametru vyzvy
Priprava a realizace seminare | e Seminaf pro Zadatele u kazdé vyhlasené | e Nizka Ucast na seminafich k vyzvam e Adresnaa Situace trva, je
pro Zadatele vyjzvy MAS IROP, OPZ a OPZP intenzivni zohlednéna
e Termin a obsah seminare zverejnén na e Upfednostiiovani individualnich propagace vyzev | V organizaci
webovych strankach MAS, mailem ¢lenim konzultaci ze strany MAS individualnich
MAS e Prehlizeni predbéznych informaci, zajem |  Zavedeni konzultaci.

Velky zajem o U€ast na seminafich PRV

o0 podminky az po vyhlaeni vyzvy =
¢asové narocné pro MAS, malo ¢asu na
pfipravu projektu

konzultacnich dnu

Konzultacni  ¢innost  pro | e Poskytovani individualnich konzultaci e Odborna naroénost ¢innosti MAS = e Dokladna znalost | Situace trva, problém
Zadatele (prubéh, mnozstvi (osobné, telefonicky, mailem) ze strany vzhledem ke sloZitosti a rozmanitosti specifickych je feden
MAS v8em potencialnim zajemcim podporovanych témat a jejich specifik pravidel kvalifikovanosti a
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Opatreni (Jak se

. - . uiix~..« | Negativa: pFicina + dasledek (priklady muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové -« X LA s . .
. PR . Spatné praxe; klicové faktory uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou L . L. .
Y s negativnim vlivem na danou negativim implementace
¢innost) . N
¢innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
dotazi, slozZitost dotazd, | e Zajem o individualni konzultace presahuji nékdy poZadované informace jednotlivych zkuSenosti pracovniku
dostupnost informaci) odbornost pracovnikii MAS opatieni i \MAS.

e Pravidla zpracovana RO dusledné administrativnich Komplikaci je
nedefinuji vSechny pozadavky, kontakini postupl nejednotnost pristupu
pracovnici CRR neposkytuji Odbornost ke konzultacim
jednoznaénou odpovéd = pracovnici pracovnik( MAS (odbornost a
MAS nemohou dat zadatelim pfesné a vstficnost) ze strany
zavazné stanovisko pracovnik(i CRR.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV | e nerelevantni e nerelevantni nerelevantni nerelevantni
— listinné pfilohy)
Informovani o vyzvach (kdo, | e Zvefejiiovani véech vyhladenych vyzevna | e Relativné nizka navstévnost webovych Disledna Informacni cesty jsou

kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

webovych strankach MAS, e-mail lendim
MAS i zndmym potencialnim Zadatelim
Osobni komunikace s potencialnimi
Zadateli v prb&hu vyhlaseni vyzvy
Informace o vyzvach na Valné hromadé MAS

stranek MAS

informacni kampan
pro vSechny, nejen
pro ¢leny MAS
nebo obce

stabilizované, duraz je
kladen na osobni a
adresnou formu
informovani.

Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Pro pfipravu a vyhladeni vyzev jsou zpracovany pfiru¢ky a $ablony ze strany RO

vypovéd.

Situace je rlznoroda, pfedpfipravené formulare jsou pfinosné z hlediska rychlosti
a jednotnosti zpracovéni, ve sloZitéjSich pfipadech ale neumozriuji individualni

Prirucky i $ablony jsou pro kazdy OP jiné a ¢asto se méni

Situace trva, problematika je feSena diky zkuSenosti pracovniki MAS.
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Zadatelé upfednostiiuji osobni konzultace

Situace trva, kapacita MAS byla navySena.

Posuzovani projektl je pro pracovniky MAS odborné naro¢né, specificka pravidla
opatfeni nejsou detailné zpracovana a pracovnici CRR nékdy neposkytuiji
jednoznaéné odpovédi

pfipadné i konzultaci s pracovniky CCR.

Situace trva, problematika je feSena diky zkuSenosti a odbornosti pracovniki MAS,

Systém ISKP je uzivatelsky narocny a chybovy

Situace ISKP se zlepsila, odliSnost pozadavku na vyuzivani riznych informacnich
systém( u jednotlivych OP v$ak trva a stupriuje se.

Tabulka 4 - Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV / OP ZP

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

S negativnim vlivem na danou €innost)

Spatné praxe; klicové faktory

Opatreni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativiim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

Skoleni hodnotitelii (vécné

e Zajem Clend MAS o tuto Cinnost

Casova naroénost pro pracovniky MAS i

Slouéeni Skoleni

Hodnotitelé mezitim

hodnoceni) e \/yborna spoluprace mezi zaméstnanci hodnotitele k vice vyzvam ziskali dostatek
MAS a ¢leny organti MAS e Opakujici se informace Dobré pfiprava zkuSenosti
o Skoleni hodnotitelli ke kazdé vyzvé Skoleni, vybér
e Zku$enost hodnotitelt nejpotfebnéjSich a
o Podplirna stanoviska odbornik( novych informaci
Kontrola FNaP (ve. Casova a odborna naroénost procesu Dostateéna NavySeni kapacity

opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného

programu mozné)

o Sablony a pokyny pro jednotiivé kroky
hodnoceni zpracované RO

e MozZnost oprav nedostatk( v Zadostech

e ZkuSenost zaméstnancu MAS

SloZitost a formalnost $ablon RO
Slozitost zapisu do systému ISKP
Ruzné postupy v jednotlivych OP

Casova rezerva
pro hodnoceni
Odbornost
pracovniki MAS

kancelarfe MAS
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV /| OP ZP

Opatreni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + dusledek (pfiklady muze MAS Zpusob a
. fe T . - < LIRS s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory . .
. . . g negativim implementace
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Nepfesnost povinnych otdzek = nemoznost | e Soucinnost MAS a
zavazného posouzeni kritéria (podpis Zadatel(
statut, zastupce, beztrestnost...)
Spoluprace s (externimi) Odborna podpora hodnoceni Prodlouzeni procesu hodnoceni e Vybér vhodnych Externi odobrnici byli

hodnotiteli (vybér, zadavani,

Zapojeni mistnich odbornik( do €innosti

odbornikd

potfeba vyjimetné,

qur;uniJ(ace, iy ﬂl(va[itz MAS v téchto pipadech
vystupu - castkovyc JLw , . o v gvepe
kontrolnich listd atp.) Viybér vhodnych projektd se osvedcili.
Priprava  a  predavani Pfiprava podkladt zaméstnanci MAS Nejednotnost fedeni podjatosti od e Precizni pfiprava Splnéno,
podkladu clenum | o predani podkladii na 1. zasedani jednotlivych RO hodnoceni zaméstnanci MAS
hodnoticiho organt, zaméstnanci MAS | vzdy pfedem

predani podkladu (zaznamy)

hodnotici komise, dost ¢asu na
seznameni s problematikou

Zajem ¢lenu hodnotici komise a mistni
znalost

Nejasnost déleni ¢lenl hodnotici komise
do zajmovych skupin

Casova naroénost hodnoceni = slozitost
hledani vhodného terminu zasedani
Nesmysina povinnost jednotného
hodnoceni v§ech élenli komise =
formalnost hodnoceni

o Dostatecna
pfileZitost k diskuzi
nad projekty pfed
bodovym
ohodnocenim

pfipravili podklady
hodnocenych
projektu a pak
spoleéné diskutovali
s €leny hodnoticiho
organu o navrhu

bodového
hodnoceni.
Informovani o  datech Stanoveni harmonogramu administrace Casova naroénost hodnoceni = sloZitost e Slouceni Administrativni
jednani organi MAS (vé. 7adosti vyzvy predem véetné termint a hledani vhodného terminu zasedani administrativnich postupy V¢.
komunikace s RO, priprava InGit postupti a povinnych Ihat byly
pozvanek, . distribuce, Stanoveni Ih(t v Internich pfedpisech a zasedani dodrzovény.
dodrzovani Ihat Pravidlech pro MAS hodnotici komise
stanovenych RO . P . . Loy
av internich postupech Lhity dostate¢né dlouhé pro vice vyzev

17




3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + dusledek (pfiklady muze MAS Zpusob a
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory uvede.nym _vyhodnocem
na danou éinnost) s negativnim vlivem na danou éinnost) negativim implementace
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
k jednotlivym programovym Pozvanky a dal$i komunikace e DUsledné
ramcum) prostfednictvim e-mailu a telefonu sledovani a
dodrzovani
povinnych Ihit
Vécné hodnoceni Zajem ¢lenl hodnotici komise a mistni Velké mnozstvi vypliiovanych formular e Precizni pfiprava Spinéno,
vybérovym organem MAS | zngjost e Slozitost a formalnost zapisu do ISKP hodnoceni zaméstnanci MAS
(ve. ,"?‘Z” : kz’” ac‘;"f;,'" Dost &asu na seznameni Réizné formulafe a postupy pro jednotiivé zaméstnanci MAS | vzdy predem
Iz'.z\t/s;eggei s‘:,) ontroiniho s problematikou OP e Dostateéna pfipravili podklady
P Odborna podpora hodnoceni odbornymi | e  Nesmysina povinnost jednotného prilezitost k diskuzi hoqnogenyCh
posudky hodnoceni véech ¢lend komise = nad projekty pfed | Pprojektiapak
Vybér vhodnych projekt formalnost hodnoceni bodovym spolecné diskutovali
ohodnocenim s €leny hodnoticiho
e Precizni organu o navrhu
zpracovani bodového
dokumentace hodnoceni.
hodnoceni
pracovniky MAS
Vyrizovani  pfezkumného Zatim bez zku$enosti e Zatim bez zkuSenosti e Zatim bez Pezkumné fizeni
fizeni zkusenosti jsme nezaznamenali
Uverejiiovani zdznamu Postup stanoven v Internich postupech |  Ruzné formy zaznami v jednotlivych OP | o  Zkusenost a Spinéno.
(pfehled podporenych a Pravidlech pro MAS preciznost
projektu, zapisy atp.) zaméstnanci MAS
Informovani Zadateld Sablony povinnych depesi od kazdého | e SloZitost a formalnost postupl e Dodrzovani Zadatelé byl
o vysledcich  hodnoceni | | prostfednictvim ISKP povinnych informovani dle
FNaP a VH . formulaci pravidel.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Opatreni (Jak se

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pficina + dusledek (pfiklady muze MAS Zpusob a
. fe T . - < LIRS s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory . .
. . . g negativim implementace
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
(prostrednictvim MS2014+/ Kopirovani Gasti
e-mailem) depesi
lf'9st0upef][ - Vybra[?}?fh e Postup stanoven kazdym RO ¢ SloZitost a obfadnost povinnych formulaci Udrzovani Dle platnych postupl
Zadosti  Fidicim organam e Ztrata kontroly nad projektem a kontaktu kontaktu byli zadosti
(MS/Portal farmare) s yadatelem s zadatelem zaregistrovany do
o Neinformovanost MAS Pribézné pfisludnych systému.
sledovani
korespondence
v ISKP
Souéinnost a
vzajemna
informovanost

mezi MAS a CRR

Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektt:

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy 2019 - 2024
Zaméstnanci, ¢lenové organd MAS i odborni hodnotitelé jsou zku$eni a mistné | Situace trva, minimalini fluktuace, navic byla navySena kapacita kancelare
znali MAS.
Pro administrativni postupy MAS jsou zpracovany pfirucky a $ablony Situace trva. Prirucky i $ablony jsme pravidelné vyuzivali.
Hodnotici proces je administrativné i odborné naroCny Situace trva v¢. pomérné dlouhych Ihat procesu hodnoceni projektu.
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Hodnotici kritéria pozadovana RO jsou formalni a uniformni a nezohledriuji
strategické cile MAS

Situace trva.

realizaci projektu

Po predani projektu na CRR, MPSV, MZP ztraci MAS informovanost kontrolu nad

Situace trva, lepsi prehled nad projekty je pouze v PRV/SZP.

Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pficina + dusledek (pfiklady muze MAS Zpusoba
. PP . - X CLEE s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory L. .

Y A . <. negativim implementace

¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N

v budoucnu opatieni

vyhnout?)

Volba ndstroji | e Kombinace nékolika zpisobl komunikace | e SloZitost osloveni viech skupin vefejnosti Vétsi soucinnost Pravidelné kontakty

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tiSténa
média, letaky atp.)

- web MAS, e-mail, regionalni tisk, letaky,
Skoleni, besedy, prezentace, osobni
rozhovory...

Zprostiedkovani pfenosu informaci obecnimi
zpravodaji, ufednimi deskami, weby obci =
zprodleni aZz neaktualnost zvefejfiovanych
informaci

s obcemi a
kontaktnimi osobami
v obcich

Vétsi motivovanost

s obcemi, v pfipadé
potfeby jsme podavali
informace o akcich
MAS do jejich

e Zprostfedkovani prenosu informaci vedeni obci a ¢lent | zpravodajd.
kontaktnimi osobami obci = nerovnomémé MAS k Sifeni
§ifeni informaci informaci a
o Zpracovani vlastniho informacéniho propagaci MAS
zpravodaje MAS = Easova naro¢nost,
neaktualnost, slozitost distribuce
Priprava informacnich | e Zaji$tovani informacnich ¢lanka e Nesoustavnost publika¢ni ¢innosti Stanoveni Bez problému diky

¢lanki/tiskovych zprav

apod. (prip.
schvalovani)

zaméstnanci MAS
o Priibézna aktualizace informaci na webu
MAS

Nizky zajem €lent MAS o vlastni publikaéni
¢innost

zodpovédnosti za
informacni €innost
Spoluprace viech
zaméstnanci MAS

zku$enosti pracovniku
MAS.
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pficina + dusledek (pfiklady muze MAS Zpusob a
. R . - < CL1EE s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory L. .
Y o ] < negativim implementace
¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
Spoluprace a vlastni
publikaéni ¢innost
¢lend MAS
Uverejiiovani na webu | o Pribéiné aktualizace webu MAS, nova Nizka navstévnost webovych stranek MAS V&tsi propagace Pravideine
MAS (v jinych médiich) | zprava zarovei i na titulni strané v sekci MAS a jejiho webu | zvefejiiovani vech
,novinky* zasadnich aktivit MAS
o Publikovani vSech dulezitych informaci i na webu a nové i na
potfebnych podrobnosti facebooku MAS
Ziskavani  informaci | e Pravidelna adresna e-mailova komunikace Obtizné osloveni a komunikace s nékterymi Vétsi soucinnost S obcemi jsme

od potencialnich
Zadatelt — komunikace

s Cleny MAS i starosty obci — rozesilani
aktuélnich informaci min. 2xmés.

o Adresna rozesilka informaci potencialnim
zadatelim, telefonické i osobni konzultace

o Diskuze s ¢leny MAS na pravidelnych
zasedanich organ(
Diskuze se zajemci o dotace a zadateli na
seminafich, prezentacich a pfi
konzultacich

o Dotaznikova Setfeni ke zjistovani potfeb
Uzemi pres starosty obci i sou¢asné
Zadatele

skupinami vefejnosti
Opakuijici se Zadatelé o dotaci

s obcemi a
kontaktnimi osobami
v obcich

Vétsi motivovanost
vedeni obci a élen(
MAS k Sifeni
informaci a
propagaci MAS

v pravidelném kontaktu,
zejména e-malem.

NEPOVINNE HODNOCENI

Animace Skol

o Kontakt navazan a udrzovan se viemi
Skolskymi zafizenimi

o Dobréa spoluprace s vétsinou Skolskych
zafizeni v regionu

 MiSeni aktivit, povinnost administrativniho
déleni = slozitost vykaznictvi

o Konzultace
s pracovniky RO

Bez problému diky
zkuSenosti pracovnikl
MAS.
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Cinnost

Opatieni (Jak se

Negativa: pficina + dsledek (pfiklady :‘:‘::e“::rﬁ vyzh‘:;f:obc:m
Spatné praxe; kliCové faktory negativaim implementace
s negativnim vlivem na danou €innost) v budoucnu opatfeni
vyhnout?)

« Propojeni informaci a kontaktd s mistnim
akénim planovanim ve vzdélavani

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD, neopomerite prosim pfipadné rizné aktivity animacnich ¢innosti v ramci jednotlivych programovych

ramcd.

Vyhodnoceni kli€ovych zavéri/zjiSténi a implementace doporuéeni k 4. Procesu: Animacéni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi
2019 — 2024

O ¢innost MAS a zapojeni do ni ma zajem vétSina jejich ¢lenu

Situace trv4, ¢lenové MAS maji zdjem o akce pofadané MAS, €asto se viak
opakuji stejni Elenove.

V MAS panuje pratelska atmosféra

Situace trva.

Mezi ne€lenskou vefejnosti je o ¢innosti MAS nedostatek informaci

Situace se zlepSuje diky informaénim kanalim, stale vSak do urcité miry
plati.

Animacni ¢innost MAS neni soustavna a profesionalni

Situace se zlepSuje.
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Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2

Opatieni (Jak se

o Povinnost poloZkového rozpoétu pfi pfipravé
mnohaletého projektu = ¢asté zmény
v prubéhu realizace

o Zpracovani Zadosti
0 Zménu

Pozitiva (pfriklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady muze M,’AS Zpusob a .
- T s " - LA e n uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové faktory L .
. o A - < negativiim implementace
vlivem na danou €innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) N
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Priprava Zadosti | e Pfesné stanovené alokace e Povinné zmény harmonogramu vyzev o Diskuze ) Bez problému diky
odotaci ze SC4.2 k rozdéleni v priibéhu realizace strategie = vyvolané s pracovniky RO zkusenosti pracovniki
IROP e Prehledna pravidia pro MAS zmény cilovych hodnot indikator MAS..
» Soucinnost a vstficnost e Zavaznost cilovych hodnot indikatorl = ¢asta
pracovnik(i RO nutnost zmén hodnot ¢i uzivanych procest
(omezeni po¢tu informacnich akci)
o Omezeni aktivit v souladu s hodnotou indikatoru
(podet informacnich akci) = neplnéni souviseji-
cich indikator( (pocet uspésnych vyzev)
Plénovéni  nakladu | e Pfesné stanovené alokace e Povinné zmény finan¢niho planu a harmono- | e Sledovani vydajua | Bez problému diky
na obdobi projektu k rozdéleni gramu vyzev MAS = sloZitost planovani naplanovanych zku$enosti pracovniku
e Zkusenost zaméstnanci MAS mzdovych a dalSich nakladi administrace ¢innosti MAS..

Administrace
zZ projektu ze SC 4.2

IROP (prirazeni
¢innosti do kapitol
rozpoctu)

o Soucinnost a vstficnost
pracovnikii RO

e Povinnost doloZeni kazdého vydaje =
formélnost a administrativni narocnost
zpracovani ZOP a ZOR

e Archivace a
dokumentace vydaju

Bez problém( diky
zku$enosti pracovniki
MAS..

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.

Vyhodnoceni klicovych zavérui/zjisténi a implementace doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP SC 4.2:
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Pro zpracovani zadosti opatfeni 4. 2. je dostatek podkladi RO

Situace trva.

Informace poZzadované v Zadosti jsou vzhledem k délce projektu zbyteéné
podrobné a musi se pozdéji éasto meénit a zddvodrovat

Neplati diky zkuSenosti pracovnik( MAS..

Realizace projektu je narusovana direktivnimi zménami ze strany RO

Bez problém.

Tabulka 7 — Sebeevaluaéni tabulka — 6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe; klicové
faktory s negativnim vlivem na

danou €innost)

Opatreni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativiim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatieni

zpracovani

o Existence MAS jiz v pfedchozim
programovém obdobi = vyuZiti
zku$enosti a navaznost na pfedchozi
Strategii

e Dukladna analyza, znalost Uzemi regionu

e Kombinace expertniho a komunitniho
zpracovani

e Zapojeni ¢lend MAS, pracovnich skupin,
odbornikd z Uzemi

Nekompatibilnost tzemi MAS

s organizaénimi jednotkami VS =
slozitost ziskani relevantnich dat pro
uzemi MAS

Dlouhotrvajici proces zpracovani,
projednavani a schvalovani = ztrata
aktuélnosti dat

o Zrychleni procest

Aktualizace dat

v Profilu Uzemi je
provadéna
pribézné
pracovniky MAS.

Pfiprava a
Analytické casti
Pfiprava a

7 v s

Strategickeé casti

zpracovani

o Navéazanost na vSestrannou analyzu
Uzemi

Nejasnost vykladu vyznamu strate-
gického planu CLLD = implementace
OP x ve$keré aktivity MAS

e Zpracovani
povinného i

Realizovano pouze
v rdmci dopInéni
programovych
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6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Opatreni (Jak se

. - . . Negativa: pri¢ina + disledek muze MAS Zpusob a
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; o « < res s . .
Ginnost Klicové faktorv s pozitivnim viivem (pfiklady Spatné praxe; klicové uvedenym vyhodnoceni
ry s po: faktory s negativnim vlivem na negativiim implementace
na danou €innost) - N
danou ¢innost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Kombinace vice zpUsob zji$téni potreb Dlouhodoby a formaini proces pravdivého ramcU, bez
Uzemi= ne jen z dat, ale pfedevsim schvalovani RO = vyzadovani dokumentu problém0
vysledk( dotaznikovych Setfent, zbyte¢nych formalnich oprav o V/&tsi nezavislost
rozhovor(, workshopti Unifikovany pohled RO na strategie MAS pfi
Zapojeni ¢lent MAS, pracovnich skupin, MAS = vyzadovani nekompatibilnich a Zpracovanl
odbornikd z uzemi nepravdivych postupl a Udajli, omezeni dokumentu

ZkuSenost a znalost zaméstnanci MAS
a vSech zapojenych subjektl

funkénosti SCLLD

Nésledné povinné nekoncepCni zmény
= ztrata funk&nosti a pravdivosti
strategie.

Zapojovani verejnosti

Dlouhodobé zkuSenosti MAS se
zapojovanim vefejnosti

Kombinace nékolika zpusob
(skupinové diskuze, dotaznikova Setfeni,

Slozitost odtvodnéni vyznamu
strategického planovani = maly zajem
vefejnosti

o V&tsi informadni
kampar MAS

Problém trva i pfi
evaluaci IS, situace
je feSena vétsim
zapojenim €lend

oslovovani na Ufednich deskach obci, v organt MAS do
mediich apod.) osloveni dal$i
verejnosti.
Zapojovani ¢lenu orgdnd | e Zapojeni ¢lent MAS do zpracovani Slozitost pochopeni povinnych procesti | o V&tsi propagace Viz vyse.
MAS / ¢lend  MAS / MAS a jeji éinnosti

zdajmovych skupin

SCLLD formou dotaznikovych Setfeni,
Clenstvi v Pracovnich skupinéch,
zpracovanim samostatnych ¢asti
Pravidelné informace o realizaci SCLLD
na Valnych hromadach MAS
Projednavani strategie v organech MAS
Informace na webu MAS

Pfiprava a

zpracovani

finanéniho planu a planu

indikatoru

Existence vzorl tabulek dle MPIN
Pfesné stanovené finanéni alokace pro
MAS

Vliv povinnych zmén harmonogramu a
alokaci vyzev = zbyte¢nost
dlouhodobého finanéniho planovani,

o Akceschopnost
MAS

Finanéni plén je byl
pribézné
aktualizovan podle
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6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

Opatreni (Jak se

. - . . Negativa: pri¢ina + disledek muze MAS Zpusob a
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; o « < res s . .
Ginnost Klicové faktorv s pozitivnim viivem (pfiklady Spatné praxe; klicové uvedenym vyhodnoceni
ry s po: faktory s negativnim vlivem na negativiim implementace
na danou €innost) - N
danou ¢innost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
nutnost zasadnich Uprav, naruseni e Vasnaa skuteéného
koncepcnosti éinnosti MAS dlouhodoba ¢erpani.
Spatny odhad ¢i vné&jSi vlivy na cilové propagace
hodnoty indikator = nutnost Uprav, strategie, opatreni
hrozba sankci a vyzev MAS

Povinné zmény harmonogramu vyzev

v pribéhu realizace strategie = vyvolané
zmény cilovych hodnot indikator(
Zavaznost cilovych hodnot indikatord =
Casta nutnost zmén hodnot ¢i uzivanych
procesu (omezeni poctu informacnich
akei)

Omezeni aktivit v souladu s hodnotou
indikatoru (poCet informacnich akci) =
neplnéni souvisejicich indikatort (pocet
uspésnych vyzev)

Pfiprava a  zpracovani
Implementacéni ¢asti

o Provazanost s analytickou a
strategickou Casti

e Zajem a zapojeni ¢lend MAS a
pracovnich organd

Zavislost na opatfenich financovanych
z CLLD a jejich priibézné ménénych
podminkach = nutnost oprav SCLLD,
Casté vyvolané nekoncepCni zmény
implementacni Casti

o Diskuze s RO

Bylo feSeno formou
Upravy poétu vyzev
a alokaci
jednotlivych
opatfeni.

Pozn.: Tabulku prosim vyplrite souhrnné za celou SCLLD.V tabulce muzete uvést prislusna klicova specifika ve vztahu k jednotlivym operacnim programum
(respektive Programovym ramcdm).

Vyhodnoceni klicovych zavéri/zjisténi a implementace doporuceni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024
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Do zpracovani strategie MAS byli zapojeni vSichni jeji ¢lenové

Ano, ¢lenové MAS jsou zapojovani do pfipravy vSech strategickych dokument(
MAS.

Strategie poskytuje vSestranny pohled na Gzemi MAS

Ne, protoze jeji rozsah a struktura jsou unifikované.

PoZzadovana unifikovanost dokumentu neumoziuje zafazeni vSech specifik MAS

Ano.

Direktivni pokyny ze strany RO ovliviuji podobu SCLLD a vnaseji do ni
nekoncepCni postupy a nepravdivé Udaje

Vyhodou jednotné Sablony i rozsahu je porovnatelnost a pfehlednost dokumentu
pro RO, nevyhodou je omezeni popisu individualnich specifik MAS.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam uUzemi MAS
Sdruzeni SPLAV.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Sdruzeni SPLAV vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebam a absorpCni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe€eno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémidm a potfebam tGzemi a dosaZitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pri pripravé strategie?

3. Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v dzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Sdruzeni SPLAV ovéfuje, Ze alokovala
prostfedky do vhodnych opatfeni (kde byli zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, tj.
pfispivaji k jeho rozvoji), adale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera opatfeni
v Programovych ramcich pfidat &i ubrat (pfip. zvySit/snizZit jejich alokaci), v€. identifikace
moznych argumentd, pro¢ tomu tak je.

Pfi hodnoceni v Oblasti B se MAS Sdruzeni SPLAV zaméfuje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v uzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace
znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatfeni navrzenych vramci mid-term
evaluace u vSech evaluaénich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatient),
2. zodpovida tyto evaluaéni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich zadatel( zajem?
Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluacnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projektl, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznamu —

2. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
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ukazateli o uzemi, pripadné, aktualizace jednoduché intervencni logiky,
zpracovani prehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

Zpracovani popisu zpisobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluacni zpravé (tj. mid-term evaluaci) —

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatreni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na
jednani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

vyhodnoceni provedenych opatreni a formulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
(B.3aB.4) »

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).

Tabulka 8 — Tabulka pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky Opatreni/Fichi programovych ramcu

schvalené SCLLD MAS Sdruzeni SPLAV

czv Konecné
SWOT APP Opatieni Opatien czv
/ Aktivita i/ Fiche Opatieni
Programo Specificky cil PR pfi / Fiche
Sl?ba Silna stranka Prilezitost Hrozba Probvlem/pot vleho prvnlm PRK31,
stranka feba ramce schvale 12. 2024
ni SCLLD
Velka Husté sit Zvyseni Pfetrvavajic | 1. ZlepSeni
vzdalenost [mistnicha | ochrany i $patny Ekolo- | Zivotniho ~ |12631579] 12017 446
k rychlostni | p&Sich Zivotniho stav gicka a | prostiedi
m komunikaci v| prostfedi, nékterych | bezpe¢ | sidel,
komunikaci | extravilanu | realizace komunikaci | na do- | realizace
m, obcia opatfeni k 2.a3.tfidy | prava opatfeni k
Zeleznici a |turistickych | snizeni a mistnich snizeni
letisti, horsi | cyklotras. dopravni komunikaci dopravni
dopravni zatéze . zatéze
P A ZvySovani voen
dostupnost obci, emisi LA znediStovan
" kriminality a ,
horskych z . |
f , , nehodovosti , .
oblastia pramyslovy . pusobenim
. R v dusledku . ,
malych ch z&vodu, . prumyslové
) , velkého
obci. zapachu ze . a
o zemeédélsk pogtvu . zemédeélské
Zvyseni . dojizdéjicic .
. é vyroby, vyroby a
dopravni ochrana h dalSich
zateze sidel a Zamestnanc negativnich
celého krajin . e
uzemi rajiny '
i pfed
zejmena ovodnémi
vV souvislos P
ti se
vzristajici
m poctem
zaméstnan
cli a vyroby
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strojirensky

ch zavodu.
Nedostat
ecna
bezbariér
ovost
vefejnych
prostor
Velké Osvédéend ZvySovani | 2. Ochrana
mnozstvi | spoluprace kriminality | Reeni | sidel a 3811579 5107820
pfechodn | obcia a krizo- krajiny pfed
ycha slozek nehodovos | vych povodnémi a
dojizdgjici | zachranné fi situaci | dalSimi
chosob. | ho systému v dusledku krizovymi
v krizovych velkého situacemi,
situacich poctu ZlepSeni
dojizdéjici funkénosti
ch krajinnych
zaméstnan prvkl
cl
Nedostate | Spokojeno Starnuti ZhorSena | 3. Obnova
¢na st obyvatel, | dostupnost | Socialni | tradi¢nich |16 315789 14 346 851
kapacita | s kvalitou nedostate¢ | socialnich | sluzby | socialnich
sociélnich | socialnich na kapacita | sluzeb a komu- | vazebv
sluzeba | sluzeb a variabilita nity - rodinnych i
finanénich sluzeb pro inve- obecnich
prostredku seniory stice komunitach,
na provoz. posileni
odpovédnos
Nedostat ti obci za
ek znevyhodné
vhodnych né obCany a
prostor odpovédnos
pro ti ob¢anli za
setkavani prosperitu
komunit, obce.
barierovo
st
prostiedi.
Nedostat Vytvareni Nedostate | 4. Posileni
ek pracovnich k Socialni | stabilizace |2 105263 0
pracovnic mist pracovnich | podni- | ob&an(
ha s alternativ a kani- | dostateCnou
vzdélavac nimi vzdélavaci | inve- nabidkou
ich uvazky pro ch stice zakladnich
pfilezitost znevyhodn pfilezitosti sluzeb a
i pro éné pro matky vytvarenim
matky skupiny s détmia riznorodyc
s détmia obyvatel dalsi h
dalsi ve. znevyhodn pracovnich
znevyhod socialniho éné osoby mist s
podnikani
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néné alternativni
osoby mi Uvazky.
Nepfizniv Provazano Mala 5. Zavedeni a
a st nabidky variabilita | Vycho- | podpora |11578947)13 324050
struktura vzdélani a vzdélavaci | vaa alternativnic
vzdélani, trhu prace ch vzdéla- | h pfistupd k
pracovnic instituci, vani - vychové a
h sil neprovaza | inve- vzdélani,
vzhledem nost stice rozmanitosti
k vzdélani a
poptavce s trhem pfistupnosti
prace vzdélavacic
h program(
a instituci,
ucnovského
Skolstvi a
vzdélavani
3. véku
Nizka Oprava, Pokles 6. Oprava,
navstévn Udrzba a navstévnos | Kulturni | Gdrzba a 1052632 1051916
ost vyuziti tiregionu. | dédictvi | vyuziti
regionu historicky, Shizovani historicky i
spolecensk poptavky spolecensk
ya po y
pfirodné sluzbach v vyznamnyc
vyznamnyc cestovnim h mist,
h mist, ruchu objektl a
objektd a Nizka prvku.
prvkl pro vyuZivanos
sluzby t l0zek,
mistnim neudrziteln
ob&andm i ost
turisttim podnikatels
kych aktivit
ve
sluzbach
pro
cestovni
ruch
Prioritizac | Dostatek Zachovani Ztréta 7. Ochrana
e rozvojovyc | venkovské venkovské | Uzemni | zeméd@lské | 1578947 | 1126 167
pfechodny | h ploch ho a ho rozvoj | alesnipldy,
ch pfirodniho charakteru pfirodnich
ekonomick charakteru Uzemis porostll a
ych zajml regionu, kvalitnim prvku, vod,
regionu omezeni pfirodnim rostlin i
nad novostaveb prostfedim Zivocichl
trvalymi v , Zivelna v krajiné
hodnotami extravilanu vystavba, Zachovani
Zivota obci, narlst venkovskéh
obc&and. vyuzivani individualn oa
stavajicich i pfirodniho
objektd, charakteru
dohled nad regionu,
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urba- omezeni
nistickym a novostaveb
architektoni v extravilanu
ckym obci,
feSenim vyuzivani
sidel i stavajicich
staveb. objektd.
Nepfizniv Neprovaza Mala 8. Zavedeni a
a nost variabilita | Zemé- | podpora 294118 | 123420
struktura nabidky vzdélavaci | délské | alternativnic
vzdélani, vzdélani a chinstituci, | vzdéla- | h pfistupl k
pracovnic trhu prace neprovaza | vani vychové a
h sil nost vzdélani,
vzhledem vzdélani rozmanitosti
k s trhem a
poptavce prace. pfistupnosti
Nedostate vzdélavacich
K programu a
pracovnich instituci,
silv ucnovského
zemédalst Skolstvi a
vi vzdélavani
3. véku
Nedostate | Koncentrac Neperspekt | Nedostatek | 9. ZvySeni
k e ivnost pracovnich | Zemé- | mistni 29166 667| 44 238 985
pracovnic | zemédélské zemédeélsk | sil délské | vyroby a
h sil arostlinné ého v zemédéls | podniky | odbytu
v zemédél | ZivocCisné podnikani, | tvi. pramyslovy
stvi. produkce, ukoncovani | Nizka cha
Nepfizniv | tradice mensich samostatna zemédélsky
a zemeédélské farem podnikatels ch podnikd
struktura | ho k& aktivita
vzdélani, | hospodaren obé&and.
pracovnic | iiv méné
h sil pfiznivych
vzhledem | oblastech
k kraje
poptavce
Nedostat | Koncentrac Neperspekt | Nedostatek | 10. ZvySeni
ek e ivnost pracovnich | Zemé- | mistni 7500000 | 3 666 461
pracovnic | zemédélsk zemédeélsk | sil délské | vyroby a
h sil v éa ého v zemédéls | pro- odbytu
zemédéls | rostlinné podnikani, | tvi. dukty pramyslovy
tvi ZivoCisné ukoncovani | Nizka cha
produkce, mensich samostatn zemédélsky
tradice farem a ch podnikd
zemeédélsk podnikatel
ého ska
hospodare aktivita
niivméné ob&and
pfiznivych
oblastech
kraje
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Ochrana Nevhodné | ZhorSovan | 11. Ochrana
zemédsalsk | Zivotni i Zivotniho | Infra- zemédélské | 87500 0
éalesni prostiedi ve | prostfedi | struk- a lesni pudy,
pudy, volné ve volné turav pfirodnich
pfirodnich | krajiné i krajiné i lesich porostl a
porostli a sidlech sidlech prvk(, vod,
prvki vod, rostlin i
rostlin i ZivoCich(
Zivogichl v krajiné.
v krajiné
pfed
nevhodny
mi zasahy
Clovékai
vnéjsimi
vlivy, napf.
realizaci
prvku
USES
Jednostra | Dlouhodob | Podpora Nizka 12. Zvyseni
nna € nizka rovnomern samostatna | Nezemé | mistni 14 627 500| 22 343 738
orientace | mira ého podnikatels | -délské | vyroby a
primyslu | nezaméstn | rozvoje ka aktivita | podniky | odbytu
na anosti vdech obcanu. pramyslovy
strojirenst mistné Nerovnom cha
Vi. vhodnych érny rozvoj zemédélsky
Ukoncova druh(i hospodar's ch podnikd
ni ¢innosti podnikani kych
drobnych sektor( a
podnikate prumyslov
ld ych
v femesle odvétvi.
cha
sluzbach.
Lokalni Ochrana Nizka a 13. Zvyseni
problémy zemédélsk nekoncep¢ | Nepro- | poctu 1450000 | 1432737
s kvalitou éalesni ni duktivni | navstévnik(
ivotniho pudy, propagace | inve- regionu a
prostiedi, pfirodnich regionu. stice odbéru
nizky porostu a v lesich | sluzeb
podil a prvku vod, v cestovnim
Udrzba rostlin i ruchu.
zelené Zivogichd RozSifeni a
v sidlech. v krajiné udrzba
pfed vefejné
nevhodny zelené
mi zasahy v extravilan
Clovéka i ui
vnéjSimi intravilanu
vlivy, napf. obci,
realizaci vysadba
prvk{ mistné
USES pFislusnych
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neinvaznich
druh.

Zastaralé Ochrana Zastaralé | 14. Zvyseni
strojni a zemédélsk vybaveni | Techni- | mistni 900000 | 236986
technolog éalesni podnikatel | ka pro | vyroby a
ické pudy, u lesni odbytu
vybaveni pfirodnich hospo- | primyslovy
podnikate porostd a daistvi | cha
l-skych prvkud vod, zemédélsky
subjektu rostlin i ch
Zivogichl produktd.
v krajiné
pfed
nevhodny
mi zasahy
Clovékai
vnéjSimi
vlivy, napf.
realizaci
prvku
USES
Nedostate | Koncentrac Neperspekt | Nedostatek | 15. ZvySeni
k e ivnost pracovnich | oo | mistni 500000 | o
pracovnic | zemédélské zemédélsk | sil oy vyroby a
. T . . . | Fetézce
h sil arostlinné €ho v zemédéls odbytu
v zemédél | ZivocCisné podnikani, | tvi. pramyslovyc
stvi. produkce, ukoncovani | Nizka ha
Nepfizniv | tradice mensich samostatna zemédélskyc
a zemeédélské farem podnikatels h podniku
struktura | ho ka aktivita
vzdélani, | hospodaren ob&and.
pracovnic | iiv méné
h sil pfiznivych
vzhledem | oblastech
k kraje
poptavce
Podpora Nizka a 16. Roz&ifeni
rovnomeérmn nekoncepC | Spolu- | aktivit 1875000| 754699
ého ni prace spoluprace
rozvoje propagace | MAS obci,
vSech regionu. podnikatelli
mistné a
vhodnych neziskového
druh(i sektoru
podnikani k posileni
ekonomické
a socialni
stability
regionu.
Vyuziti
polohy
regionu
k zintenzivn
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éni

dopravniho
spojeni a
spoluprace
s Polskem.
Nedostate Podpora Nevhodna | 17. RozS§ifeni
k aktivit struktura Zameést- | aktivit 3340000 | 2707 800
pracovnic spoluprace volnych nanost | spoluprace
ha obci, pracovnich obci,
vzdélavaci podnikatell mist podnikatel(i
ch a vzhledem a
prilezitosti neziskovéh k poptavce neziskovéh
pro matky 0 sektoru 0 sektoru
s détmia k posileni k posileni
dalsi ekonomick ekonomické
znevyhodn é a socialni a socialni
éné osoby stability stability
Nedostat regionu regionu
ek
pracovnic
h sil ve
sluzbach,
femeslec
ha
zemédéls
tvi.
Nedostat Viytvareni Nedostate | 18. Posileni
ek pracovnich k Socialni | stabilizace |1000000| 948720
pracovnic mist pracovnich | podni- | ob&an(
ha s alternativ a kani- | dostate€nou
vzdélavac nimi vzdélavaci | neinve- | nabidkou
ich Uvazky pro ch stice zakladnich
pfilezitost znevyhodn pfilezitosti sluzeb a
i pro éné pro matky vytvarenim
matky skupiny s détmi a riznorodyc
s détmia obyvatel dalsi h
dalsi ve. znevyhodn pracovnich
znevyhod socialniho €né osoby mist s
néné podnikani alternativni
osoby mi (vazky.
Ubytek Vytvareni Zhordujici | 19. Obnova
poctu pracovnich se vékova | Proro- | tradiCnich  |1800000| 655960
obyvatel, mist struktura dinna socialnich
pracovnic s alternativn obyvatelst | opa- vazeb v
h imi uvazky va, treni rodinnych i
pfileZitosti, pro zvySovani obecnich
sluzeb a znevyhodné poCtu komunitach,
ob&anskéh né skupiny samostatn posileni
0 obyvatel v¢. & zijicich odpovédnos
vybaveni, socialniho 0sob ti obci za
zejména podnikani znevyhodné
v horskych né obcany a
obcich. odpovédnos
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Nedostate ti obCanu za
k zafizeni prosperitu
pro malé obce.
déti.
Nedostate | Spokojeno Starnuti ZhorSena | 20. Obnova
¢na st obyvatel, dostupnost | Socialni | tradinich |6 260000 | 8084 234
kapacita | s kvalitou nedostate¢ | socialnich | sluzby | sociélnich
socialnich | socialnich na kapacita | sluzeb a komu- | vazebv
sluzeba | sluzeb a variabilita nity - rodinnych i
finan€nich sluzeb pro neinve- | obecnich
prostredku seniory stice komunitach,
na provoz. posileni
Nedostat odpovédnos
ek ti obci za
vhodnych znevyhodné
prostor né obCany a
pro odpovédnos
setkavani ti obCanu za
komunit, prosperitu
bezbarier obce.
ovost
prostfedi.
Sifeni ZhorSovani | Sifeni 21, Ochrana
invaznich Zivotniho invaznich | Likvi- zemédeélské |1176471| 678500
druhd prostiedi ve | druhl dace alesni
rostlin, volné rostlin, invaz- pudy,
eroze krajing i eroze nich pfirodnich
horskych v sidlech, druhu porostll a
luk a zvySovani rostlin | prvkd, vod,
zemédéls produkce rostlin i
ké pldy odpadd, Zivogicht v
emisi, krajiné
kvality vod,
naruseni
rovnovahy
v krajiné
Lokalni Ochrana ZhorSovani | ZhorSovan | 22. Ochrana
problémy zemédeélsk | zivotniho i zivotniho | Vysad- | zeméd&lské |1 176471 0
s kvalitou é alesni prostiedi ve | prostfedi | by alesni
Zivotniho pudy, volné ve volné dievin | pudy,
prostiedi pfirodnich | krajiné i krajiné i mimo pfirodnich
(hluk, porostu a v sidlech, v sidlech, | les porostll a
prasnost, prvkd vod, | zvySovani | zvySovani prvku, vod,
zapach,..) rostlin i produkce produkce rostlin i
nizky zivoGichi | odpadd, odpadd, zZivogicht v
podil a v krajiné emisi, emisi, krajiné
Udrzba pfed kvality vod, | kvality
zelené nevhodny | naruseni vod,
v sidlech. mi zésahy | rovnovahy | narueni
Clovékai v krajiné rovnovahy
vnéjSimi v krajiné
vlivy, napf.
realizaci
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prvk{

USES
Ochrana ZhorSovani | ZhorSovan | 23. Ochrana
zemédslsk | Zivotniho i Zivotniho | Reali- zemédélské
éalesni prostiedi ve | prostfedi | zace alesni 2777780 340441
pudy, volné ve volné prvka pudy,
pfirodnich | krajiné i krajing i USES pfirodnich
porostli a v sidlech, v sidlech, porostl a
prvkl vod, | zvySovani | zvySovani prvki, vod,
rostlin i produkce produkce rostlin i
Zivodichl odpadi, odpad, zivodichu v
v krajiné emisi, emisi, krajiné
pfed kvality vod, | kvality
nevhodny | naruSeni vod,
mi zasahy | rovnovahy | naruSeni
Clovéka i v krajiné rovnovahy
vnéjSimi v krajiné
vlivy, napf.
realizaci
prvku
USES
Siteni Dobré Zhorsovani | Sifeni 24, Ochrana
invaznich | zivotni zivotniho invaznich | Proti- zemédélské | 3125000 0
druhd prostredi prostiedi ve | druhl erozni | alesni
rostlin, volné rostlin, opa- pudy,
eroze krajiné i eroze treni pfirodnich
horskych v sidlech, porostll a
luk a zvySovani prvku, vod,
zemédsls produkce rostlin i
ké pudy odpadd, zivogicht v
emisi, krajiné
kvality vod,
naruseni
rovnovahy
v krajiné
Lokalni Dobré ZhorSovani | Lokalni 25.
problémy | Zivotni Zivotniho problémy | Reali-
s kvalitou | prostredi prostiedi ve | s kvalitou | zace 8333330 286393
Zivotniho volné zivotniho | sidelni
prostredi krajiné i prostiedi, | zelené
(hluk, v sidlech, hluk,
prasnost, zvySovani | prasnost,
zapach... produkce zapach
), nizky odpadd,
podil a emisi,
udrzba kvality vod,
zeleng v naruSeni
sidlech rovnovahy
v krajiné
Opatreni zavedena prostrednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019
Chatrani Pokles Vysidlovani |26. Ochrana
opusténych pfitazlivosti |horskycha |Obnova |sidel a krajiny

37




primyslovy horskych malych obci | venkov- |pred 6400 000 | 8480392
ch, oblastipro  |regionu skych povodnémi a
zemedélsk Zivot obci dalimi
ych, obyvatel a Krizovymi
vojenskych podnikani, situacemi,
, cirkevnich vylidiovani ZlepSeni
i obci. funkénosti
soukromyc krajinnych
h objektl prvka,
. realizace
I prvki USES,
e Oprava
obyvatel, dp 5h ’
pracovnich uarzba a
v e vyuziti
pfileZitosti, historicky
sluzeb a .
obcanskeh SR
0 vybaveni vy’znamr)ycr]
zejména v mist, oobJektu
horskych a’plrvku (tepto
obcich cil je hlavni
pro MS).
Zavedeni a
podpora
alternativnich
pFistupd k
vychové a
vzdélani,
rozmanitosti
a pfistupnosti
vzdélavacich
programu a
instituci,
uéniovského
Skolstvi a
vzdélavani
Tabulka 9 - Prehled kontextovych ukazatelti o tizemi MAS Sdruzeni SPLAV
Hodnoty k 31.12.
Ukazatel
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Nezaméstnanost
(%) 3,02 1,65 1,36 1,30 1,48 2,04 1,83 2,19 2,38
RES pocet
podnikatelskych | 4266 | 4127 | 4095 | 4078 | 4098 | 4088 | 4116 | 4184 | 4257 | 4261 | 4336
subjektd celkem
Dokoncené byty
celkem 9% 64 72 83 112 121 111 121 210 197 103
Trvalé travni
porosty (ha) 10285 | 10287 | 10443 | 10376 | 10376 | 10398 | 10715 | 10784 | 10856 | 10855 | 10929
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Hodnoty k 31.12.

Ukazatel
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zemédeélska
plda (ha) 25552 | 25530 | 25497 | 25442 | 25437 | 25412 | 25340 | 25318 | 25288 | 25277 | 25249
Lesni pozemky
(ha) 18576 | 18575 | 18599 | 18616 | 18619 | 18623 | 18693 | 18705 | 18721 | 18737 | 18753
Zastavéné
%ﬁ;‘;hy a nadvori 743 741 738 736 737 740 736 744 744 745 753
Celkova rozloha
MAS 48092 | 48092 | 48096 | 48095 | 48095 | 48098 | 48097 | 48095 | 48095 | 48095 | 48097
Pocet obci
v Uzemi MAS 31 3 31 31 3 31 31 31 31 31 31
Celkovy  pocet
obyvatel MAS 35588 | 35536 | 35497 | 35478 | 35560 | 35606 | 35912 | 35765 | 35222 | 36340 | 36876
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Tabulka 10 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ, OP ZP

doprava lll.

Datum Pocet Finanéni objem Pocet skute&né Finanéni objem Pocet Finanéni objem CZV
Vyzva ukon&eni Alokace vyzvy fedlozenvch czv realizovanych czv nedokonéenych nedokonéenych
¥z Fiimu ZoD (czv) P 70D Y predlozenych roiekt J realizovanych projekta — projekta —
prY ZoD (K¢) proj projektd neproplacenych* neproplacenych
IROP
Ekologicka a bezpe¢na
doorava l. 30.11.2017 6 315 790,00 3 3828 599,79 3 3828 599,79 0 0,00
p
V)'/Chova a vzdélavani- 3587 000.00 0.00
investice |. 30.11.2017 4 210 526,00 3 3587 000,00 3 ' 0 '
Socialni sluzby a komunity- 0.00
investice |. 30.11.2017 7 368 421,00 2 3639 750,00 2 3639 750,00 0 J
Reseni krizovych situaci (1) | 0g.12.2017 3811 579,00 2 2 075 500,00 2 2 075 500,00 0 0,00
Socialni podnikani I. 19.10.2018 2 105 260,00 1 876 433,00 0 0,00 1 876 433,00
Ekologicka a bezpecna
doprava Il. 19.10.2018 3 671 946,32 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vychova a vzdélavani-
investice I1. 19.10.2018 2 540 000,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Socialni sluzby a komunity-
investice II. 19.10.2018 4 360 250,00 2 3676 938,00 1 3000 000,00 1 676 938,00
Podpora pofizovani a
uplatﬁovénl' dokumentu 19.10.2018 1578 947.00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Uzemniho rozvoje I. '
Socialni bydleni-investice 19.10.2018 1 000 000.00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Socialni sluzby a komunity-
investice IIl. 28.5.2019 8222 170,53 3 7 848 630,92 3 7 848 630,92 0 0,00
Podpora pofizovani a
uplatfiovani dokumentd 452019 1052 63158 3| 103616700 3 1036 167,00 0 0,00
Uzemniho rozvoje 1. '
Reéeni krizovych situaci 1. 4.5.2019 3840 976,11 1 2 552 320.00 1 2 552 320.00 0 0,00
Ekologicka a bezpecna 9.9.2019 7 656 596,06 3 5453 517,86 1 467 338,09 2 4986 179,77

4 Projekty, které byly zahajeny (doporu¢eny k podpofe ze strany MAS, vybrany k podpofe ze strany RO), ale z jakéhokoliv diivodu nebyly sp&sné dokon&eny (napf. stazeny
zadatelem, ukonceny rozhodnutim RO, zadatel nepodal ZoP1 apod.), tj. projekt nebyl nakonec realizovan a finan¢ni prostiedky nebyly vyuzity ke stanovenému ucelu.
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Vychova a vzdélavani-

Vvycho 9.9.2019 6 240 777,47 9288 711,54 5914 090,24 3374 621,30
investice Ill.
Socialni podnikani II. 30.9.2019 947 368,42 428 476,10 0,00 428 476,10
Kulturni dédictvi 4.11.2019 1052 631,58 1051 916,00 1051 916,00 0,00
Ekologicka a bezpecna 7.6.2020 6 301 020,74 5 580 343,89 4188 045,95 1392 297,94
doprava IV.
Sociani sluzby a komunity- 5.7.2020 1052 631,58 1052 631,58 1052 631,58 0,00
investice IV.
Vychova a vzdélavani- 7.6.2020 5 590 716,63 3329 585,44 3329 585,44 0,00
investice IV.
Podpora pofizovani a
uplatiiovani dokumentd 7.6.2020 315 789,47 90 000,00 90 000,00 0,00
uzemniho rozvoje .
Ekologicka a bezpecna
doprava V. 24.1.2021 3491 611,00 949 978,37 949 978,37 0,00
Redeni krizovych situaci IIl. 24.1.2021 792 007,32 480 000,00 480 000,00 0,00
Socialni sluzby a komunity-
e\ 24.1.2021 1 641 559,65 628 900,00 628 900,00 0,00
Vychova a vzdélavani- 24.1.2021 558 369,00 493 374,00 493 374,00 0,00
investice V.
Socialni sluzby a komunity- 20.9.2021 1012 659,00 1009 988,92 500 000,00 509 988,92
investice VI.
Ekologické a bezpecna 20.10.2021 3244 482,00 2 583 483,61 2 583 483,61 0,00
doprava VI.

oPZ
Prorodinna opatreni (I.) 14.7.2017 1800 000,00 873 750,00 0,00 873 750,00
Socialni sluzby a komunity-
heimvestice (1 14.7.2017 3000 000,00 2893 022,50 2 893 022,50 0,00
Zaméstnanost (I.) 30.3.2018 3340 000,00 4237 318,75 2 707 800,00 1529 518,75
Prorodinna opatreni (II.) 30.3.2018 1 800 000,00 3 758 339,69 655 960,00 3102 379,69
Socidlni podnikani- 23.11.2018 1000 000,00 0,00 0,00 0,00
neinvestice (1.)
Socidini sluzby a komunity- | 53 19 5918 3366 977,50 2 890 260,00 2 890 260,00 0,00

neinvestice (Il.)
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Socialni podnikani-

claini | 31.1.2019 1 000 000,00 1 948 720,00 1 948 720,00 0 0,00
neinvestice (Il.)

Socialni sluzby a komunity- 1.11.2019 2 304 237,50 2 2 300 951,25 2 2 300 951,25 0 0,00
neinvestice (lIl.)

OPZP

'r‘(;';‘t’l'i‘;']alce invaznich druhd 3.12.2018 1176 470,00 1 678 500,00 1 678 500,00 0 0,00
Protierozni opatreni 5.8.2019 3125 000,00 1 675 753,00 0 0,00 1 675 753,00
Vysadby drevin I. 28.8.2019 2 044 705,00 1 2 044 373,30 0 0,00 1 2 044 373,30
Realizace USES 9.9.2019 2 777 780,00 1 340 441,33 1 340 441,33 0 0,00
Realizace sidelni zelené 16.10.2019 8 333 330,00 1 286 393,00 1 286 393,00 0 0,00

42



Tabulka 11 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV

Datum Alokace Pocet Pozadovana Pocet Pocet Finanéni objem Pocet /
Vy'zva Fiche) uk?’r]cenl f|c'hv8 - predlozenych vyse po'dpo'ry realizovanych Vyplacena nedokt_.\nceonych nedok9nc¢ﬂenych flnancr_u ot}jem
(¢.) prijmu vyse 70D v pfedloZzenych roiektd podpora projektu - projekta — projekta
ZoD podpory ZoD proj neproplacenych® | neproplacenych v hodnoceni®
1 8,9,12,14 31.5.2017 10 500 000 16 7 861 563 15 7 229 063 1 652 500 0
2 9,10,11,12,13,15 | 27.4.2018 9 085 000 13 6 333 267 11 5855 174 2 464 700 0
3 9,10,11,12,15 8.3.2019 6 790 347 18 5 863 480 14 4536 193 4 1327 287 0
4 9,10,12,13 16.4.2020 8 046 215 19 6 468 314 18 6 198 914 1 299 400 0
5 9,10,12,14,26 17.3.2021 15 857 304 46 15 526 599 42 14 116 984 4 1409 654 0
6 12 2.5.2022 1 500 000 5 1138 014 5 1138014 0 0 0
7 9,12,26 31.3.2023 7766 279 24 7 647 686 23 232071 1 7 415 577 0
8 12 31.1.2024 894 665 5 908 575 5 0 0 0 0

" Fiche 8: Zemédé&lské vzdélavani

Fiche 9: Zemédélské podniky
Fiche 10: Zemédélské produkty
Fiche 11: Infrastruktura v lesich

Fiche 12: Nezemédélské podnikani

Fiche 13: Neproduktivni investice v lesich
Fiche 14: Technika pro lesni hospodafstvi

Fiche 15 Kratké retézce

Fiche 16: Spoluprace MAS v ramci iniciativy LEADER
Fiche 26: Obnova venkovskych obci

® Projekty, které byly zahajeny (doporugeny k podpote ze strany MAS, vybrany k podpofe ze strany SZIF), ale z jakéhokoliv diivodu nebyly usp&sné dokonceny (nap. stazeny
zadatelem, ukonceny rozhodnutim RO, Zzadatel nepodal ZoP1 v PRV apod.), tj. projekt nebyl nakonec realizovan a finan¢ni prostiedky nebyly vyuzity ke stanovenému ucelu.
8 Pro posledni vyzvy v PRV (registrace do 30. 4. 2024).
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni ucinnosti implementace doporuceni)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a
Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Klicova zjisténi

Soucasna strategicka vychodiska jsou ve velké vétSiné stale platna, nebot byla stanovena
se spravnym predpokladem dalSiho vyvoje regionu. V aktualizovanych dokumentech
pfibydou, resp. budou odstranény nékteré vySe zminéné slabé a silné stranky a dale
zminéné Prilezitosti, Hrozby, Problémy a Cile.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. .. . Odpovédnost Vyhodnoceni
Poporucenl (aktivita, | Termin (do za implementaci implementace
uprava SCLLD apod.) kdy) Y . .

doporuceni doporuceni
1. Vétsi podpora mikro | 31.12. 2023 Programovy vybor MAS - | Alokace byla nejprve
a malych podnikd a schvaleni navyseni alokace | mirné navySena k1.1.
samostatnych pro opatfeni Nezemédélské | 2020 (pfesun z jiné fiche),
podnikatelu, zejm. v podnikani v ramci PR PRV. vyrazngjsi navySeni (v
femeslech a souvislosti s celkovym
sluzbach mistni navySeni alokace pro
potieby MAS) probéhlo k 1.9.2020
2. Vetsi podpora | 31.12.2019 Programovy vybor MAS - | Alokace byla navySena
terénnich socialnich schvéleni navySeni alokace | k 1.9. 2020 (pfesun z jiné

sluzeb pro opatfeni Sociélni sluzby a | fiche).

komunity v ramci PR IROP a | propblematika je fesena i
PR OPZ. KliGovymi projekty MAS
zaméfenymi na podporu
terénnich sluzeb,

podpofenymi z OPZ.

3. ReSeni vysoké produkce | Okamzitd a v | Skoda AUTO Kvasiny -

odpadu pfistim pfijetim okamzitych opatfeni, | Do analyzy potieb v ramci
programovém regulaci rozvoje, kontrolni | SCLLD ~ 2021-27  byla
obdobi ¢innosti. zafazena rozvojova potieba
Obce a mésta regionu — |7 Snizeni produkce odpgdu,
i e . . | jednotny a  ekologicky

pijetim ’ovl_<am2|tych opatfeni, systém jeho likvidace*.
kontrolni €innosti. Rednd moznost fedeni
situace cestou CLLD je velmi

mald.
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SdruZeni SPLAV - zafazenim
problému do strategického
planu

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemcd MAS, Clen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémim a potirebam
uzemi MAS?

Klicova zjisténi

Strategicka vychodiska SCLLD z vétsi Casti zohlednuji i aktualni problémy uzemi MAS.
Nové identifikované problémy souviseji s rozvojem vyroby a navySovanim poctu
zaméstnanct zavodu Skoda Auto v Kvasinach nekoordinovanym s kapacitami regionu. S
tim souvisejici problémy (narust dopravy, ni¢eni zivotniho prostfedi, odpady, naruSovani
souziti) nejsou feSitelné Programovymi ramci MAS tohoto obdobi a budou zafazeny jako
podporovana opatfeni v pfistim programovém obdobi.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni Odpovédnost 3. Vvhodnoceni
(aktivita, uprava | Termin (do kdy) zaimplementaci ' imyplementace
SCLLD apod.) doporuceni doporuéeni

1. ReSeni Okamzité a v pristim | Skoda AUTO Kvasiny — pfijetim
vysoké programovém obdobi | okamZitych opatfeni k vybéru Do analyzy potfeb v rami
produkce zaméstnancu, regulaci rozvoje, | SCLLD  2021-27  byla
odpadu kontrolni &innosti a sankcemi zafazena rozvojova potfeba

»onizeni produkce odpadu,
jednotny a  ekologicky
systém jeho likvidace".

zaméstnancy, investicemi do
obcanského vybaveni

Obcvea mésta regionu — , Moznosti feSeni cestou
osvétou, podporou kulturnich a CLLD jsou v3ak velmi
spoleCenskych akci, kontrolni omezené.

¢innosti.

Sdruzeni SPLAV - zafazenim
problému do strategického planu
2. Nastoleni Okamzité a v pfistim | Skoda AUTO Kvasiny — pfijetim

socidiniho a | programovem obdobi | okamzitych opatfeni k vybéru | po SCLLD 2021-27 byl

kulturniho zaméstnancl, regulaci rozvoje, | mj. zafazen specificky cil
smiru v kontrolni C€innosti a sankcemi ,Socialni  vazby v
regionu zaméstnancl, investicemi do rodinnych i obecnich
obcanského vybaveni komunitach jsou trvalé a
Obce a mésta regionu — osvétou, | funkéni®.
podporou kulturnich a
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spoleCenskych akci, kontrolni | Problematika je feSena i

¢innosti. kliCovymi projekty MAS
Sdruzeni SPLAV - zafazenim | Zamefenymi na podporu
problému do strategického planu | terénnich sluzeb,
podpofenymi z OP.
3. Odstranéni Okamzité a v pistim | Skoda AUTO Kvasiny - pfijetim | Jeden ze strategickych
lokalnich problémd s | programovém obdobi | okamzitych opatreni, regulaci cila SCLLD 2021-27 je
kvalitou Zivotniho rozvoje, kontrolni &innosti. ,Region je pfipraveny na
prostfedi, hluk, Obce a mésta regionu - pfijetim | ochranu zZivotniho
prasnost, zapach, okamzitych opatfeni, kontrolni prostfedi®.
dopravu ¢innosti. MozZnosti koncepéniho

Sdruzeni SPLAV - zafazenim | nebo zasadniho feSeni

problému do strategického planu | cestou CLLD jsou velmi
omezené. Nové viak MAS

iniciuji @ administruji
néktera opatfeni programd
NZUL a NZU zaméfenych
na individualni feSeni Uspor
energii v doméacnostech.
Tim se podil MAS na feSeni
problematiky zvétSuje.

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostredky na jednotliva
Opatieni/Fiche  Programovych ramci  dostatecné pro vyieSeni
identifikovanych problému a potieb v Gzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni
prostfedky alokované na jednotliva Opatreni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS
Sdruzeni SPLAV v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a potfeby
tuzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla k feSeni danych (vécné pfislusnych
problému k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu) problémd a potreb v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)

e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukonc€enych projektech (Zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemci MAS, ¢Elen(
kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci
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B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiredky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyireseni identifikovanych problému a potieb
v uzemi MAS?

Klicova zjisténi

Aby realizace SCLLD mohla mit vyznamnéjsi vliv na fe$eni problému uzemi, musela by jeji
implementace pusobit déle. Pfi sougasnych pozadavcich RO na rozdéleni alokaci IROP,
OPZ a OPZP jiz v roce 2019, a tedy zkraceni mozné doby implementace na 2,5 roku, jsou
pridélené alokace takika dostacujici. Problémem tedy neni vySe alokaci, ale mozna doba
implementace a direktivni zasahy RO do dlouhodobych strategickych cilii MAS.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy

Doporucéeni (aktivita Termin Odpovednost Vyhodnoceni
-op ’ za implementaci implementace
uprava SCLLD apod.) (do kdy) . . .
doporuceni doporucéeni
1. Cilene a dlouhodoba | 31.12.2019, | MAS, RO Probiha pravidelna
animace Uzemi dalsi V&tsi samostatnost MAS pii | animace, o harmono-
programové | yozhodovani o harmono- | 9ramu  vyzev a  Vysi
obdobi gramu a ydi alokaci | alokace si do velke miry
vyhlagovanych vyzev. rozhoduje sama MAS.
2. Uprava alokaci opatfeni (fichi) | Priib&zné, MAS VySe alokace obvykle
pribéhem vyzev programového | 30.6.2023 a kritérii vybéru. ZadatelU.
obdobi
3. Diskuze s RO s cilem | Pribézné, MAS, NS MAS, RO Bez problém(.
postupti RO nésledujici | ¢j|.
obdobi

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpoveéd:
IROP: Po prvnich vyzvach, v nichz asto dochazelo k vykyvam pfi pfijimani zadosti, se
situace po mid-term evaluaci (od r. 2019) ustélila. Zadna vyzva nebyla bez pfijatého
projektu, ve vétSiné vyzev byl objem financi v pfedkladanych zadostech jen mirné nizsi
nez celkova alokace vyzvy. Pfevis se strany zadatel( byla zaznamenan pouze 1x
(opatfeni Vzdélavani), vyrazné vySsi alokace ve srovnani s objemem pfijatych Zadosti
se objevila 2x — z toho 1x v opatfeni Vzdélavani, kde — jak je patrné z pfedchoziho
komentafe — dochazelo k nerovhomérnému pfijmu, zatimco v jedné vyzvé doslo
k previsu, v dalSi se zase pfihlasil vyrazné nizSi poc€et Zadatell. Druhy pfipad je
v opatfeni Doprava, kde i pfes pomérné velky zajem Zadatelu se v nékterych vyzvach
projevily obavy ze slozitého procesu stavebniho fizeni a tim snizeni zajmu o vyzvu.
OPZ: Situace je obdobna jako u IROP. Zajem zadatell po mid-term evaluaci pfiblizné
odpovidal alokaci vyhlaSovanych vyzev. V podstaté v8echny finan¢ni prostfedky se
podafilo vy&erpat. Zaroven byla implementace potfebnych opatfeni podpofena formou
vlastniho dlouhodobého kli€¢ového projektu MAS.
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PRV: Zajem zadatell o vyzvy tohoto programového ramce je dlouhodobé nejvyssi. Po
mid-term evaluaci dos$lo k nékterym zmé&nam a pfesunu finanénich prostfedk mezi
fichemi, a zajem zadatel(l ve vétSiné vyzev tak odpovidal alokaci vyhlasovanych vyzev.
jednanim s vhodnymi zadateli se do kazdé vyzvy pfihlasil alespon 1 projekt (ne vSechny
vSak byly uspésné ukonc€eny), i kdyz pokazdé s vyrazné nizSim financnim objemem ve
srovnani s alokaci vyhlasovanych vyzev.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt financéni prostiredky v Opatienich/Fichich
Programovych ramct navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k fesSeni
identifikovanych problému tizemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

IROP: Mid-term evaluace identifikovala vétsi zajem Zadatel(i u opatfeni ReSeni krizovych
situaci a Vychova a vzdélavani. V r. 2019 byly zménou SCLLD vyraznéji navySeny financni
prostfedky v opatfeni Redeni krizovych situaci. V ostatnich opatfenich nebylo nutné finanéni
prostfedky zasadnéji navySovat, zajem zadatel pfiblizné odpovidal pfidélené finanéni
alokaci a cile tak mohly byt napInény se stavajici alokaci.

OPZ: V OPZ byly naplnény cile i bez navySovani alokace, nejvétsi zajem byl v oblasti
socialnich sluzeb a zaméstnanosti. Zarovenn byla implementace potfebnych opatfeni
podpofena formou vlastniho dlouhodobého kliCového projektu MAS.

PRV: O aktivity PR PRV byl ze strany Zadatell dlouhodobé nejvétsi zajem. Cile SCLLD byly
zasluhou navyseni alokace, pfedevSim ve fichich Zemédélské podniky, Nezemédélské
podnikani a Technika pro lesni hospodarstvi, vétSinou naplnény. Zejména v prvnich dvou
fichich bychom vyuzili jesté vyssi alokaci finan¢nich prostfedku.

OPZP: Zde nebyla v z4dném opatfeni vy&erpana alokace, nebylo tak zdaleka nutné
navysovat financni prostfedky, aby byly cile napinény.

Klicova zjisténi:

1. MAS vyuzivala zadosti o zménu SCLLD k pfesunu finan¢nich prostfedkd, ve 2.
poloviné programového obdobi tak jiz dochazelo minimalné k situacim, kdy alokace
na vyzvu byla vyrazné nizsi nebo vySSi ve srovnani se zajmem zadateld

2.V PR PRV bychom vyuzili vice finan&nich prostfedkd, naopak v OPZP jich pomé&rné
dost zbylo.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Alokované finan&ni prostiedky byly dostateéné s vyjimkou vySe uvedenych fichi PR PRV.

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. PokraCovat v implementaci PR IROP, OPZ i PRV (nyni SZP)

2. Navysit finan¢ni prostfedky na SZP pro zemédélské i nezemédélské podnikatele.
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EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadatelti zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podafilo realizovat projekty v
navrZenych Opatfenich/Fichich. Smyslem této evaluaéni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cili prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢lenl
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich zadatelli zajem?

Klicova zjisténi

Viz otazka 3.2. VSechny PR obsahuji opatfeni, kde potencialni zajem prevysuje financni alokaci. Zadanych
opatfeni je vétSina a zajem o né navic postupné narista. Rada okolnosti vSak Zadatelim brani tento zajem
uplatnit.

Zaroven vSak Programové ramce vSech 4 OP obsahuji opatfeni, do kterych nejsou pfihlaSovany projekty.
Divodem je fada okolnosti vnéjSich i vnitfnich:

1. MAS zménila harmonogram vyzev, zkraceni implementacniho obdobi

2. Slozitost administrativnich postupd

3. Volby do obecnich zastupitelstev

4. Projekeni a stavebni nepfipravenost, nedostatek projekcnich a stavebnich kapacit
Dal3i investi¢ni nabidky pro obce souvisejici s rozvojem prumyslové zény Kvasiny
Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

o C . Odpovédnost Vyhodnoceni

Doporuceni (aktivita, uprava | Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporucéeni

1. Prevedeni volnych | Bezprostfedné, | MAS, podani Z&dosti | Opakované  provedena
nederpanych alokaci do do 31.10.2019 | o zménu po finalizaci | Zadost 0 zménu SCLLD,
zadanych opatfeni mid-term evaluace. diky tomu  vycCerpana

témér cela alokace.

2. Zohlednéni vSech | Do finalizace | MAS a jeji organy. V ramci pravidel RO bylo
souvisejicich faktoru pﬁ S’CLLD - zohlednéno do SCLLD
pipravé opatreni a alokaci | nasledujicino 2021-27.
vdal$im  programovém | Programového
obdobi obdobi

Odpovédi na evaluaéni podotazky
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B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:

IROP: V PR IROP se jednalo o 3 opatfeni (z celkovych 7), tj. 0 43 %, a to Ekologicka a
bezpec€na doprava (o cca 0,7 mil. K&), Socialni sluzby a komunity (o cca 2 mil. K¢) a
Uzemni rozvoj (o cca 0,5 mil. K&). PrestoZe v kazdém z téchto opatfeni bylo podano
nékolik projektd, vychozi alokace byla ve vSech opatfeni pomérné vysoka (op. Doprava a
Soc. sluzby) a zajem Zadatelll se postupné sniZoval. Zadny zajem ze strany Zadatel( jsme
nezaznamenali ve vyzvé Socialni bydleni, ktera byla soucasti opatfeni Socialni sluzby.
Zadny projekt rovnéz nebyl dokonéen v opatfeni Socialni podnikani. Alokace z téchto
vyzev byla vy&erpana v opatfenich Vzdélavani a Reseni krizovych situaci.

PRV: V PRV byly zruSeny fiche Infrastruktura v lesich a Kratké fetézce (20 % vSech fichi).
Obé fiche byly i pfes opakované vyhlaseni vyzvy bez podaného projektu, proto byla cela
jejich alokace pfesunuta do jinych opatfeni. Ve fichich Zemédélské vzdélavani,
Neproduktivni investice v lesich a Spoluprace pak jesté doslo k mirnému kraceni (30 %)
prostredkd.

OPZ: Alokace byla kracena pfedevsim v Prorodinném opatfeni, a to ve prospéch opatfeni
Socialni sluzby a komunity neinvestice.

OPZP: Z4dna takova opatfeni nebyla.

B.4.4) Jaka Opatreni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v prabéhu
implementace SCLLD?’

Odpovéd:

Nové byla zavedena fiche Obnova venkovskych obcich v PR PRV a dale 3 opatfeni v OPZP.

V8echna opatfeni byla zavedena v souvislosti s nabidkou RO, ktera se objevila az
v pribéhu implementace.

Klicova zjisténi:
1. Opatfeni, ve kterych byl maly zajem zadateld, byla b&éhem implementace kracena,
pfip. uplné zrudena
2. V prubéhu implementace SCLLD byla nové zavedena 4 opatfeni.

3. Implementace potfebnych opatfeni zaméfenych na socialni tematiku byla podpofena
formou vlastniho dlouhodobého klicového projektu MAS.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadatelti zajem?

Odpovéd’ na evaluacni otazku:

Na zakladé prizkumu mezi potencialnimi zadateli, ktery jsme provadéli béhem zpracovani
SCLLD, jsme se rozhodli realizovat t¢éméF vSechna opatieni/fiche, které nam byly nabidnuty.

IROP: PR obsahoval 8 opatieni, v kazdém z opatfeni jsme realizovali alespori 1 projekt,
zajem byl tedy o vSechny opatfeni. Pouze vramci opatfeni Socialni sluzby jsme
neregistrovali Zzadného zajemce ve vyzvé Socialni bydleni.

PRV: Pavodné PRV obsahoval 8 fichi, v pribéhu realizace SCLLD byla pfidana 1 fiche,
naopak 2 fiche, o které nebyl zajem, byly v prdbéhu implementace zruseny. O vSechna
ostatni fiche byl ze strany zadatell pomérné velky zajem.

OPZ: PR obsahoval 4 opatfeni, ve vSech jsme zaznamenali alespori 1 projekt, menSi zajem
byl v opatfeni Socialni podnikani a Prorodinna opatfeni, a to predevsim kvuli naro¢nym
podminkam opatfeni i soub&hu se zménami v narodni legislativé.

" Tato podotazka nebyla v mid-term evaluaci zahrnuta.

50



OPZP: Plvodné obsahoval PR 2 opatfeni, v prib&hu implementace byl rozsifen o dalsi 3.
V kazdém z opatfeni byl pfijat 1 projekt, ve dvou opatfenich v8ak Zadatelé v prabé&hu
realizace odstoupili. Celkové byl v tomto PR zajem spiSe maly.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Ve vétsiné pfipadll obsahovaly PR opatfeni, o ktera byl ze strany Zadatelu zajem.

2. V pfipadé nezajmu (PRV) byla fiche zruSena, alokace byla pfesunuta a nasledné
vyc€erpana v jinych fichich.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledkt intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Pfredmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmény, které vystupy zpusobily v riznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (ij. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinesly vynalozené prostiedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Bylo dosazeno naplanovanych cili SCLLD? Pfinesla realizace SCLLD 2014 - 2020
do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?
3. Co jsme pro dosazZeni vytycenych cilli udélali dobre a co naopak Spatné?
4. Co je tfeba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali
lepsich vysledkid s mensim vynaloZzenim zdroju?
5. P¥ispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepsSeni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pfidanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS Sdruzeni SPLAYV prfinesla? Jaké
jsou hlavni divody pro pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich
programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuje, co bylo do Uzemi prostfednictvim projektl (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vloZeno, co to Uzemi pfineslo a k jakym zménam v uzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programoveém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Sdruzeni SPLAV:

1. popisuje zpusob a vyhodnocuje ucinnost implementace doporu€eni navrzenych
v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluacni otazky:
e C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

e (.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finan¢ni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finan&ni prostfedky na intervence vynaloZzeny u¢inné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
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k dosahovani specifickych cili Opatfeni/Fichi Programovych ramc(?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilt strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o0k w

~

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalsich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pFiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individualnich rozhovort s prijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych
indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntézal/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
_)

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani pripadnych navrhi doporuceni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastroji na MAS.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

Pfehled vyzev MAS

Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zzadosti, seznamy podpofenych
projektd)

Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)
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o Evaluaéni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

¢ Obsahova analyza
e Syntéza poznatkl

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?
Klicova zjisténi
Harmonogram vyhlaSovanych vyzev je odliSny od harmonogramu naplanovaného v implementaéni ¢asti SCLLD
z téchto davodu:

1. Harmonogram vyzev ma ro&ni nezavinéné zpozdéni (zddvodnéni v Z0Z, viz nize)
,Zpracovany dokument SCLLD jsme predioZili k projednani na MMR v lednu 2016 v prvni skupiné MAS, k jeho
schvaleni vsemi 4 RO doslo az v Uinoru 2017. | kdyZz jsme prvni vyzvy vyhlasili jiz také v unoru 2017 a skluz v
harmonogramu se snaZime dohonit intenzivnéjsim vyhlaSovanim jednotlivych opatfeni vSech OP v¢etné OPZP,
nedafi se nam ro¢ni zpozdéni eliminovat a 9 vyzev planovanych na chybéjici rok 2016 zrealizovat®.

2. Harmonogram vyzev PR IROP, OPZ a OPZP je o0 3 roky zkracen
Na direktivni pokyn Ridicich organti téchto OP musi byt posledni vyzvy vyhlaseny a alokace piidéleny do konce
roku 2019
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémui/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

— s . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, Gprava | Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) N .
doporuceni doporucéeni
1. Upravit a projednat s organy | 30. 6. 2019 MAS Spinéno
MAS  harmonogram  a
alokace vyzev PR IROP,
OPZ a OPZP
2. Pripravit a vyhlasit v8echny | 31.12.2019 MAS V§echny planované vyzvy
planované i povinné vyzvy jsme vynhlasili.
3. Podporit zajem o vyhlagené | Pribézné do31. | MAS Realizovano, od r. 2019
vyzvy  cilenou  animaci | 12. 2019, resp. jsme neméli zadnou vyzvu
vhodnych zadatelu 30. 6. 2023 bez piijatého projektu.

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

[ MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF, z toho:
- OVPRPRV
[1  MAS ma 8 vyzev, ve kterych jsou projekty v realizaci (neukoncené projekty s vydanym pravnim
aktem), z toho:
- 5VPRPRY,
- 3VvPROPZP
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[0 MAS ma 35 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérec¢nd zprava o realizaci), z toho:
- 21 v PRIROP,
- 8 v PR PRY,
- 6 v PR OPZ,
- OvVPROPZP

[0 MAS ma 5 vyzev, do kterych nebyly predlozeny Zadné zZadosti o podporu, z toho:
- 4vPRIROP,
- O0VPRPRY,
- 1vPROPZ,
- OvPROPZP

Klicova zjisténi:
1. V8echny vyzvy, které jsme planovali, jsme i vyhlasili.
2.V kazdé vyzvé jsme pod mid-term evaluaci zaregistrovali aspon jeden projekt.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’:
IROP: | pres nezavinéné zpozdéni v uvodu realizace PR se podafilo planovany

harmonogram vyzev splinit, posledni vyzvy byly vyhlaSeny 14.7.2021. K 31.12.2024 jsou
vSechny projekty ukoncéeny.

PRV VPR PRV se rovnéz podafilo planovany harmonogram vyzev splnit. Diky
pfechodnému obdobi byly vyzvy vyhlaSovany jesté v letech 2022 a 2023, posledni vyzva
byla vyhlasena 20.12.2023. K 31.12.2024 jesté nebylo 5 projektd ukonceno.

OPZ: Stejné tak v PR OPZ se podafilo planovany harmonogram vyzev splinit. Posledni
vyzvy byly vyhladeny jiz 28. 8. 2019 a k 31.12.2024 byly vSechny projekty ukon&eny.
OPZP | v tomto PR se podafilo splnit planovany harmonogram vyzev. Posledni vyzvy byly
vyhlaSeny 14. 3. 2019. Ani jeden ze tfi realizovanych projektu vSak nebyl k 31.12.2024
ukoncen.
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. K31.12.2024 byla vétSina projektd ukonCena, v realizaci byly pouze projekty

z posledni vyzvy pfechodného obdobi PRV, a také projekty OPZP.

2. Zvysit pripravenost RO a umoznit MAS vyhladovat vyzvy hned od poc&atku
programového obdobi.

3. ZruSit milniky, resp. umoznit MAS Cerpat finanéni prostfedky v souladu s vlastni
strategii a finan&nim planem.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramca.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatfeni/Fiche vsech Programovych
ramcd. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikator( pro budouci strategie
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(jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatku, pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceniv Oblasti C na zakladé individualnich rozhovord/pfipadovych
studii k projektum uvedenym v tabulce.

Tabulka 2 Prehled projektt pro ex-post evaluaci

Proqramovy OpatrenilFiche Nazev projektu Zadatel ey projektu
ramec (v K¢)
IROP Ekologicka a | Prestavba nebezpecné kiizovatky | Mésto Rokytnice | 1500 000,00
bezpe€na doprava | Rokytnice v Orlickych horach v Orlickych horach
Reseni  krizovych | Pofizeni velkokapacitniho stanu | Obec Lukavice 480 000,00
situaci s pfislusenstvim
Socialni  sluzby a | Komunitni centrum Dobromysl| Obec Z&dmél 1052 632,00
komunity-investice
Kulturni dédictvi Stavebni a restauratorské upravy | Jan Kolowrat | 1051 916,00
sala terreny zamku Rychnov nad | Krakowsky
Knéznou
Vychova a vzdéla- | Rozgifeni kapacity MS ve | Obec Skuhrovnad | 1200 000,00
Podpora pofizovani | (jzemni  studie  vefejnych | Obec Skuhrovnad | 225 000,00
a uplatiovani | prostranstvi Skuhrov nad Bélou | Bélou
dokument
uzemniho rozvoje
PRV Zemedelske podniky | Krmny vozik a boudy pro telata | Farma Tichy a | 223600,00
kravin Zamé| spol. as.
Zemeédélské ZFizeni a vybaveni bourarny masa | Jan Sabata 241 361,87
produkty
investice v lesich potencilu lesoparku v Rokytnici v | V Orlickych horach
OH.
Technika pro lesni | Nakup vyZinaciho ramena pro | Obec Zamél 345 000,00
hospodafrstvi Udrzbu a obnovu lesnich pozemk(i
Zemédélské Alternativa pro venkov Za horami Orlické 123 420,00
vzdélavani Zahofi, z. s.
Nezemédélské Nakup pfikopového ramene Barta Milan 484 000,00
podnikani
Spoluprace MAS v | Environmentalné  zodpovédné | Sdruzeni SPLAV, 319 000,00
ramci iniciativy | mistni komunity Zs.
LEADER
Obnova Viytvorfeni lepSiho zézemi pro | Méstys Doudleby 562 729,47
venkovskych obci kulturni a spoleCenské vyZiti | nad Orlici
doudlebskych ob¢anl
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OPZ Socialni podnikani - | Socialni podnik Beseda Bio Beseda Bio 948 720,00
neinvestice
Socialni  sluzby a| Spolu-pracujeme,  spolu  se | Sdruzeni SPLAV, | 2893 022,50
komunity-neinvestice | SPLAVem Z8.
Zaméstnanost Na jedné lodi Oblastni spolek 2707 800,00
Ceského Cerve-
] ného kfize RK
Prorodinna opatfeni | Sance i pro starsi déti z 1. stupné | Zakladni skola a 655 960,00
ZS Potstejn Materska Skola,
Potstejn, okr. RK
OPZP Likvidace invaznich | Eradikace invaznich druhl rostlin | Mésto  Rokytnice 801 801,66
druhd rostlin na uzemi CHKO Orlické hory v Orlickych horach
Realizace  sidelni | Revitalizace  sidelni  zelené | Obec Pé&Cin 286 391,30
zelené v centru obce Pécin
Realizace USES Vysadba interakénich prvkid IP1a | Mésto Vamberk 340 441,33
IP5 v k.U. Merklovice

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpravy o plnéni integrované strategie, v¢. tabulky financovani podle specifickych cil a
tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Sast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v priibéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalSi relevantni Casti
Zpravy)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+
k 31.12. 2024

Identifikace indikatoru

Hodnoty indikatoru

Dosazena hodnota
indikatoru v mid-
term evaluaci

Konecéna dosazena
hodnota indikatoru

Spec. cil Opatreni Typ Milnik
SCLLD SCLLD . S AT - . Datum N Datum By
Kod . Ay T2 Mérna indikatoru | Vychozi ¢ . Cilova T 31.12.2018 z % Dosazena %
NGI2014+ | Nazevindikatoru | .4 oya | (vystup/ |hodnota r‘%’g:‘\gf}'{ hodnota hg'('j‘;‘giy GediRo | Z3v32eK | hingni | hodnota | plnéni
vysledek) vyzadovan)
ZlepSeni 1. Ekologicka Pocet realizaci 5
Zvoiniho | abezpetna | ;g |Vvedoucike zvySeni | oo | wetup | 0 |01.012016| 5 |31.12.2023| "eMRO 2 40 9 180
prostredi doprava bezpecnosti v vyZzadovan
sidel, dopravé
realizace Délka nové
opatfeni ke vybudovanych . neni RO
snizen 76100 oyklostezek a km vystup 0 01.01.2016 5 31.12.2023 vyZadovan 0 0
dopravni cyklotras
zatéze, Délka
znecistovani rekonstruovanych . neni RO
piisobenim 76200 oyklostezek a km vystup 0 01.01.2016 15 |31.12.2023 vyZadovan 0 0
primyslové a cyklotras
zemedelské Podet parkovacich | parkovaci . neni RO
vyroby a 76401 mist pro jizdni kola mista vystup 0 01.01.2016 15 131.12.2023 vyZadovén 0 0
dalsich Podil vefejné
negativnich osobni dopravy na neni RO
viiva 75120 | celkovych % vysledek 30 31.12.2011 35 31122023 . . 31 31 i
. . vyZadovan
vykonech v osobni
dopravé
Podil cyklistiky na neni RO
76310 | pfepravnich % vysledek 7 31.12.2011 10 31.12.2023 | . . 7
. vyZadovan
vykonech
Pocet ploch a
25. Realizace prvka sidelni neni RO
zelené v 45412 | zelené s posilenou | plochy/prvky | vysledek 0 1.1.2018 6 31.12.2023 | . . 0
. n vyZzadovan
sidlech ekostabilizacni
funkci
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46 500

Plocha stanovist,
které jsou
podporovany s
cilem zlepsit jejich
stav zachovani

ha

vystup

1.1.2018

4.2

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

Ochrana sidel
a krajiny pfed
povodnémi a
dalSimi
krizovymi
situacemi

2. Redeni
krizovych
situaci

57001

PoCet nové
techniky a vécnych
prostredkl slozek
1ZS

sety

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyZzadovan

20

160

57501

Pocet novych a
modernizovanych
objektl slouzicich
slozkam IZS

objekty

vystup

01.01.2016

31.12.2023

57520

Pocet
exponovanych
Uzemis
nedostatecnou
pfipravenosti
slozek IZS

Uzemi

vysledek

108

31.12.2014

48

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

108

107

Ochrana
zemédélské a
lesni pldy,
pfirodnich
porostll a
prvkd, vod,
rostlin i
Zivogichd v
krajiné

7. Uzemni
rozvoj

902 00

Pocet lzemnich
plan(, regulaénich
pland a Gzemnich
studii

dokumenty

vystup

01.01.2016

31.12.2023

267

902 01

Pocet tzemnich
pland

plany

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

90202

Pocet regulacnich
plani

plany

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

90203

Pocet lzemnich
studii - krajina

studie

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

90210

Plocha pokryta
Uzemnim planem,
regulanim planem
a Uzemni studii

km2

vysledek

480

01.01.2016

480

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

30873

1.
Infrastruktura
v lesich

93701

Pocet podpofenych
podnikd/pFijemcl

pfijemci

vystup

01.01.2016

31.12.2023

94 302

Celkova délka
lesnich cest

km

vysledek

280

01.01.2016

282

31.12.2023

280
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13.
Neproduktivni
investice v
lesich

92702

Pocet podpofenych
operaci (akci)

akce

vystup

01.01.2016

31.12.2023

100

93 001

Celkova plocha

ha

vystup

01.01.2016

1,5

31.12.2023

14. Technika
pro lesni
hospodarstvi

93701

Pocet podpofenych
podnikd/pFijemcl

pfijemci

vystup

01.01.2016

31.12.2023

200

500

94 800

Pracovni mista
vytvofena v rdmei
podpofenych
projektl (Leader)

prac. mista

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

21. Likvidace
invaznich
druht

45 101

Pocet opateni k
omezeni
nepdvodnich druhd

opatfeni

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

100

45102

Plocha uzemi, kde
byla provedena
opatfeni proti
neplvodnim
druhim (ha)

ha

vystup

01.01.2016

12

31.12.2023

neni RO
vyZzadovan

17

142

45711

Pocet lokalit se
zvySenou
biodiverzitou

lokalita

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

53

1453

22. \lysadby
dfevin mimo
les

46 500

Plocha stanovist,
ktera jsou
podporovana s
cilem zlepSit jejich
stav zachovani (ha)

ha

vystup

01.01.2016

16

31.12.2023

45415

Pocet lokalit, kde
byly posileny
ekosystémové
funkce krajiny

lokalita

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

507

4 455

Ochrana
zemédélské a
lesni pady,
pfirodnich
porostl a
prvkd, vod,
rostlin i
zZivogich( v
krajiné

23. Reglizace
prvkd USES

46 500

Plocha stanovist,
ktera jsou
podporovana s
cilem zlepsit jejich
stav zachovani

ha

vystup

1.1.2018

1,8

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

0,42

23

45415

Pocet lokalit, kde
byly posileny
ekosystémové
funkce krajiny

lokalita

vysledek

1.1.2018

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

507

4 455
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24. Protierozni
opatfeni

46 500

Plocha stanovist,
ktera jsou
podporovana s
cilem zlepsit jejich
stav zachovani

ha

vystup

1.1.2018

78

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

45415

Pocet lokalit, kde
byly posileny
ekosystémové
funkce krajiny

lokalita

vysledek

1.1.2018

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

507

4 455

Oprava,
Udrzba a
vyuziti
historicky i
spoleCensky
vyznamnych
mist, objektli a
prvk

6. Kulturni
dédictvi

905 01

Polet
revitalizovanych
pamatkovych
objektu

objekty

vystup

01.01.2016

31.12.2023

100

908 01

Pocet realizaci
rozvoje
infrastrukturnich
opatfeni

realizace

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyZzadovan

91005

ZvySeni
oCekavaného poctu
navstév
podporovanych
kulturnich a
pfirodnich pamatek
a atrakci

navstévy/rok

vystup

01.01.2016

100

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

245

245

91010

Pocet navstév
kulturnich pamatek
a pamétovych
instituci
zpfistupnénych za
vstupné

navstévy/rok

vysledek

26 553
793

31.12.2013

27 500
000

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

33 355
747

34 021 133

Obnova
tradicnich
socialnich
vazeb v
rodinnych i
obecnich

3. Socialni
sluzby a
komunity -
investice

553 01

Pocet podpofenych
bytl pro socialni
bydleni

bytové
jednotky

vystup

01.01.2016

31.12.2023

554 01

Polet podpofenych
zazemi pro sluzby
a socialni praci

zazemi

vystup

01.01.2016

12

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

8,3

12

100
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komunitach,
posileni
odpovédnosti
obci za
znevyhodnéné
ob&any a
odpovédnosti
ob¢and za
prosperitu
obce

Pocet
55402 | Poskytovanyeh susby | wstup | O |01012016| 25 |31.12.2023| MeNiRO 1 40 1 4
druha socialnich vyZadovan
sluzeb ,
55310 |Narlstkapacity | o oo ok | vysledek | 0 [01.012016| 8  |31.422023| NeniRO
socidlnich byt vyzadovan
Primérny pocet neni RO
55320 |osob vyuzivajicich | osoby/rok | vysledek 0 01.01.2016 6 31.12.2023 | . .
o p vyZzadovan
socialni bydleni ]
67510 |Kapacitasluzeba | uone | \ucledek | 1110 |01.01.2016| 1166 |31.12.2023| "EMRO 1oy 244
socialni prace vyZadovan
19. Prorodinna Kapacita
opatfeni podporovanych neni RO
50001 | zafizeni péCe o déti osoby vystup 0 01.01.2016| 30 31.12.2023 | . . 28 23
RS vyzadovan
nebo vzdélavacich
zafizeni
Pocet podpofenych neni RO
50100 | zafizenipéle o déti| zafizeni vystup 0 01.01.2016 2 31.12.2023 . .
o e e vyzadovan
pfedSkolniho véku ]
60000 | Celovy pocet osoby | wstp | 0 |0101.2016| 62 [31.122023| MM RO a7 76
Ucastniku vyzadovan
Pocet osob 5
so110 | VYuzivaiicich | ocoby | wsledek | 0 |01.012016| 28 |31.12.2023| MeNiRO 0 0
zafizeni péce o déti vyZadovan
pfedSkolniho véku
Pocet osob 5
soro0 |Wuzvajicich 1 ohy | vysledek | 0 |o1.012016| 8  |31.12.2023| MenRO 0 0
zafizeni péce o déti vyZadovan
QO 3 let
UCastnici, ktefi 5
62600 |ZiSkali kalifikacipo| b | vcledek | 0 |01.012016] 2 [31.12.2023| MenRO 0 0
ukonceni své vyZadovan
ucasti
UCastnici 5
62700 |Z2mestnani po osoby | vjsledek | 0 |01012016| 2 |31.122023| "eMRO 0 0
ukonéeni své vyZadovan

ucasti vé. OSVC
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Znevyhodnéni
UCastnici, ktefi po
ukonéeni své
UCasti hledaji
zameéstnani, jsou

62800 |v procesu osoby | vysledek 01012016 2 |31.12.2023| MeNiRO 1 50
e . vyZzadovan
vzdélavani/odborné
pfipravy, rozsifuji si
kvalifikaci nebo
jsou zamestnani, a
tpiOSVC
Ucastnici
zaméstnani 6 neni RO
62 900 | mésicl po osoby vysledek 01.01.2016 2 31.12.2023 N . 0 0
o vyZadovan
ukonceni své 5
Qéasti vé. OSVC
Ucastnici ve véku
nad 54 let 5
63100 | 2amestnani6 osoby | vysledek 01012016 1 |31.12.2023| MeNiRO 0 0
mésicl po vyZadovan
ukoncCeni své 5
Ucasti vé. OSVC
Znevyhodnéni
Ucastnici 5
g3200 |Zamestnani6 osoby | vysledek 01.012016| 1 |31.122023| "eMiRO 0 0
mésicl po vyzadovan
ukonceni své .
Ucasti vé. OSVC )
20. Socialni | g55q0o | PoCet podpofenyeh || it 01012016| 4 |31.12.2023| NeMRO 1 25
sluzby a komunitnich center vyZzadovan
komunity - Celkovy poget , neni RO
neinvestice 60000 acastnik osoby vystup 01.01.2016| 120 |31.12.2023 vyZadovan 131 109
Kapacita neni RO
67001 | podpofenych mista vystup 01.01.2016 64 31.12.2023 . . 20 31,2 65 102
. vyZadovan
sluzeb
Nové nebo .
67401 |movovanesociaini |\ g | esip 01012016 1 |31.12.2023| MeNiRO
sluzby tykajici se vyZadovan

bydleni
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Vyuzivani

67010 | podporenych osoby | visledek | 0 |01.012016] 65 |31.12.2023| NN RO 20 30,8 94 145
sluzeb vyzadovan
Byvali Ucastnici
projektd, u nichz neni RO
67 310 |intervence formou osoby vysledek 0 01.01.2016| 15 |31.12.2023 w3adovan 20 133,3 43 287
socialni prace y
naplnila sv{j Gcel
Byvali U¢astnici
projektd v oblasti neni RO
67 315 | socialnich sluzeb, u osoby vysledek 0 01.01.2016 10 31.12.2023 vyZadovan 26 260
nichz sluzba
naplnila sv{j Ucel
Zavedeni a 5. Vychova a Pocet podporenych
podpora vzdélavani - 50000 |vzdélavacich zafizeni vystup 0 01.01.2016 10 31.12.2023 5 1 10 9 90
alternativnich | investice zafizeni
pristupl k Kapacita
vychové a podporovanych neni RO
vzdélani, 50001 | zafizeni péce o déti osoby vystup 0 01.01.2016| 660 |31.12.2023| . dov 41 317 48
rozmanitosti a nebo vzdélavacich Vyzadovan
pfistupnosti zafizeni
vzdélévaecich Podil tfiletych déti 5
et 50020 ggg‘éigﬁr‘n" % vjsledek | 77,3 |31.122013| 905 |31.12.2023 V;‘;;‘ésgn 84,1 82,1
uénovského zafizeni
Skolstvi a Podil osob
adciavantS. 50030 |Predcasne % | visedek | 54 |31.122013| 50 |31122023| MMRO 1 gg 68
opoustgjicich vyZadovan
vzdélavaci systém
Pocet osob neni RO
50120 | vyuzivajici zafizeni osoby vysledek 0 01.01.2016| 12 |31.12.2023 wiadovan il
péce o0 déti do 3 let y
92301 | Pocet ucastnik osoby | vjstup 0 [01.012016| 40 [31.122023| 20 32 80

vzdélavani
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8. Zemédélské
vzdélavani

92 030

Celkovy pocet
vySkolenych
Ucastnik( podle ¢l.
14 nafizeni EU ¢.
1305/2013 (Vzdél.
akce)

osoby

vysledek

01.01.2016

40

31.12.2023

20

82

80

Posileni
stabilizace
obcanu
dostatecnou
nabidkou
zakladnich
sluzeb a
vytvarenim
riiznorodych
pracovnich
mist s
alternativnimi
Uvazky

4. Socialni
podnikani -
investice

10000

Pocet podnik
pobirajicich
podporu

podniky

vystup

01.01.2016

31.12.2023

1

10 102

Pocet podnik
pobirajicich granty

podniky

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyZzadovan

10105

Pocet novych
podnikd, které
dostavaji podporu

podniky

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

10300

Soukromé investice
odpovidajici
vefejné podpore
podnikd (granty)

Euro

vystup

01.01.2016

3600

31.12.2023

neni RO
vyZzadovan

10400

Zvyseni
zaméstnanosti

v podporovanych
podnicich

FTE

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

10403

ZvySeni
zaméstnanosti

v podporovanych
podnicich se
zaméfenim na
znevyhodnéné
skupiny

FTE

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

104 11

Mira
nezameéstnanosti
0sob s nejnizsim
vzdélanim

%

vysledek

28,5

31.12.2012

22

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

22,2

131

17.
Zaméstnanost

50 105

Pocet
zaméstnavatel(,
ktefi podporuji
flexibilni formy
prace

podniky

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyzadovan
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60 000

Celkovy pocet
Ucastniku

osoby

vystup

01.01.2016

90

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

60

67

50 130

Pocet osob
pracujicich v ramci
flexibilnich forem
prace

osoby

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

62 600

Ugastnici, ktefi
ziskali kvalifikaci po
ukonéeni své
Ucasti

osoby

vysledek

01.01.2016

50

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

43

86

62 700

Ugastnici
zameéstnani po
ukonceni své
uéasti vé. OSVC

osoby

vysledek

01.01.2016

10

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

31

310

62 800

Znevyhodnéni
UCastnici, ktefi po
ukonceni své
Ucasti hledaji
zaméstnani, jsou

V procesu
vzdélavani/odborné
pfipravy, rozSifuji si
kvalifikaci nebo
jsou zaméstnani, a
to i OSVC

osoby

vysledek

01.01.2016

35

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

17

62 900

Ugastnici
zaméstnani 6
mésicl po
ukonéeni své
ucasti vé. OSVC

osoby

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

36

600

18. Socialni
podnikani -
neinvestice

63 100

Ugastnici ve véku
nad 54 let
zaméstnani 6
mésicl po
ukonéeni své
ucasti vé. OSVC

osoby

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyZadovan
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63 200

Znevyhodnéni
Ucastnici
zameéstnani 6
mésicl po
ukoncCeni své
ugasti vé. OSVC

osoby

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

10212

PoCet podpofenych
jiz existujicich
socialnich podniku

organizace

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

10213

Pocet socialnich
podniki vzniklych
diky podpore

organizace

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyZadovan

200

60 000

Celkovy pocet
Ucéastniku

osoby

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

75

62 000

Pocet projekt,
které zcela nebo
zCasti provadséji
socialni partnefi
nebo nevladni
organizace

projekty

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

62 200

Pocet projektu
zaméfenych na
organy vefejné
spravy a vefejné
sluzby na
celostatni,
regionalni a mistni
Grovni

projekty

vystup

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

10 211

Pocet socialnich
podnik{ vzniklych
diky podpore, které
funguji i po
ukonéeni podpory

organizace

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyzadovan

62 600

Ugastnici, ktefi
ziskali kvalifikaci po
ukonéeni své
Ucasti

osoby

vysledek

01.01.2016

31.12.2023

neni RO
vyzadovan
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Ugastnici
zameéstnani po

neni RO

62 700 T osoby vysledek 01.01.2016 2 31.12.2023 | . . 1 50
ukonceni své vyZadovan
Ucasti v&. OSVC
Znevyhodnéni
UCastnici, ktefi po
ukonéeni své
Ucasti hledaji
zameéstnani, jsou neni RO
62 800 | v procesu osoby vysledek 01.01.2016 2 31.12.2023 vyZadovén 0 0
vzdélavani/odborné
pfipravy, rozSifuji si
kvalifikaci nebo
jsou zaméstnani, a
toi OSVC
Ugastnici
zaméstnani 6 neni RO
62900 | mésicl po osoby vysledek 01.01.2016 1 31.12.2023 wiadovan 1 50
ukonéeni své y
Ucasti v&. OSVC
RozSifeni 15. Kratké Pocet podpofenych
aktivit fetézce 93102 | kooperacnich ¢innosti vystup 01.01.2016 2 31.12.2023 0 0 0
spoluprace ¢innosti
ggglﬁikatem . 93701 Eggﬁsz?sr%‘;ﬁ%c“ ofijemci | vystup 01.012016| 3 |31.122023] 0 0 o
neziskového | 16.
sektoru k Spoluprace o
posileni ekon. | MAS 92 501 C,ed'k‘."’e"erejne Euro vystup 01.01.2016 | 45513 |31.12.2023| 20000 22638 | 50
a soc. stability vydaje
regionu
@’ry;;y”;m'sm' ﬁééﬁ&‘fdemke 93701 Eggﬁltkﬂ‘/’sr‘l’]‘;ﬁ%‘:h ofjemci | vystup 01.012016| 20 |31.122023| 10 62 310
odbytu Pracovni mista
gr“myS'OVyCh 94 800 ;ﬁg’;gfggy‘égamc' prac. mista | vysledek 01.01.2016| 2 [31.122023| 0 1 50
zemédélskych projektd (Leader)
produkty 93701 |Pocetpodporenych | e | yustup 01.012016| 3 |31.122023| 1 5 167

podnikd/pFijemcl
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Pracovni mista

10. VY
Zemédelské | 94 800 ;ﬁg’ggﬁgﬁy‘g;"‘mc' prac. mista | vysledek 01.01.2016 31.12.2023 0 0
produkty projektl (Leader)
12. Pocet podpofenych N ,
Nezemadélské 93701 podnikilpFieme pfijemci vystup 01.01.2016 31.12.2023 32 1067
podnikani Pracovni mista

vytvofena v rdmei . .

94 800 podpofenych prac. mista | vysledek 01.01.2016 31.12.2023 1 100
projektl (Leader)
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Tabulka 4 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely ex-post evaluace

FINANCOVANI (zpisobilé vydaje v K&) — finanéni plan FINANCOVANI (zpisobilé vydaje v K&) — finanéni
fi 1. Schvaleni SCLLD —v tis. Ké plan k 31. 12. 2024
Z toho Z toho Ztoho Z toho
Podpora Vlastni zdroje pfijemce Podpora Vlastni zdroje pfijemce Nezpiisobilé | skuteény skuteény
Spesc(i:fli_clz_kg sl Opatieni SCLLD Celkové Nérodni | Narodni Celkové Nérodni | Narodni vydaje stav erpani | stav éerpani
Zplisoriie arodnl | vefejné | Narodni | ZPUsobilé arodnt | verejné | Narodni (v K&) (VK& | (v%zCzv)
vydaje Prispévek vzrej_ne zdroje soukromé vydaje Prispévek "‘jj'eme zdroje soukromé
(Czv) Unie (a) éRroé?: (kraj, zdroje (Czv) Unie (a) ;Rroéi (kraj, zdroje
(&l €19) obec, jiné) (d) (SR, SF) obec, jiné) (d)
(b) © ©) ©
A.j: Zlepéeni IROP 1.
zivotniho 1 Eyangické a
prostredi sidel, bezpeéns 13684,21 | 13000,00 | 0,00 684,21 0,00 [11776581[111877520 O 588 829 0 0 10660568 | 90,5
realizace doprava
opatfeni ke
snizeni dopravni
zatéze, znecisto- }
vani pisobenim | OPZP 25.
primyslové a |Realizace zelené| 8333,33 | 5000,00 0,00 |2000,00 | 1333,33 | 8333330 {5000000, O 2000000 |1 333330 0 286 391 34
zem@&délské v sidlech
vyroby a dalSich
negativnich vliv(
A.2. Ochrana
sidel a krajiny .
pred povodneémi | IROP 2. ReSeni | 5044 58 | 362100 | 000 | 19058 | 000 |5253833 |[4991142| 0 | 262692 | o 0 | 493635 | 940
a dalsimi krizovych situaci
krizovymi
situacemi
A.3. Ochrana | IROP 7. Uzemni
Al . 1578,95 | 1500,00 0,00 78,95 0,00 1009914 | 959418 0 50 496 0 0 1009 914 100,0
zemedélské a rozvoj
lesni pady,
pfirodnich
porostt a PRV 11.
prvki, vod, Infrastrukturav | 687,50 352,00 198,00 | 110,00 27,50 0 0 0 0 0 0 0 -
rostlin i lesich

70



Zivogichl v
krajiné

PRV 13.
Neproduktivni
investice v lesich

1450,00

928,00

522,00

0,00

0,00

1339 398

857 215

482 183

1432737

107,0

PRV 14,
Technika pro
lesni
hospodéfstvi

1.000,00

320,00

180,00

300,00

200,00

3249 048

1039 694

584 829

1624 525

2 369 856

72,9

OPZP 21.
Likvidace in-
vaznich druh(

1176,47

1.000,00

0,00

70,59

105,88

1176 480

1000 000

70 600

105 880

678 500

57,7

OPZP 22.
Vysadby dfevin
mimo les

2 044,71

1738,00

0,00

184,03

122,68

2044710

1738 000

184 030

122 680

0,0

OPZP 23.
Realizace prvk
USES

277778

2 500,00

0,00

166,67

111,11

2777790

2500 000

166 670

111120

340 441

12,3

OPZP 24.
Protierozni
opatreni

3125,00

2500,00

0,00

312,50

312,50

3125000

2500000

312500

312500

0,0

A.4. Oprava,
Udrzba a vyuZiti
historicky i
spolecensky
yznamnych mist
objektd a prvk(

IROP 6. Kulturni
dédictvi

1052,63

1.000,00

0,00

0,00

52,63

1051916

999 320

52 596

1051916

100,0

PRV 26. Obnova
venkovskych obci

11750 000

6016 000

3 384 000

2350 000

8 480 392

72,2

IROP 3. Sociélni
sluzby a komunity
- investice

16 315,79

15 500,00

0,00

815,79

0,00

14 520 189

13794 180

279198

446 811

14 007 529

96,5
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OPZ 19.

Prorodinna 1800,00 | 1530,00 | 216,00 | 27,00 27,00 | 1800000 [1530000({216000| 27000 | 27000 652 412 36,2
opatfeni
OPZ 20. Socialni
sluzby a komunity| 6260,00 | 5321,00 | 688,60 | 125,20 125,20 | 6260000 |5 321 000|688 600 | 125200 | 125200 7995 086 127,7
- neinvestice
B.2. Zavedeni a
podpora IROP 5. Vychova
alternativnich | avzdélavani- | 11578,96 | 11 000,00 | 0,00 463,17 115,79 [13261139|12598082 0 638057 | 25000 12 832 482 96,8
pristupd k investice
vychové a
vzdélani,
rozmanitosti a
pFistupnosti
vzdélavacich PRV 8
programdi a Zemédélské 294,12 160,00 90,00 0,00 44,12 123420 | 71090 | 39988 0 12 342 123 420 100,0
instituci, vzdélavani
uciovského
Skolstvi a vzdé-
lavani 3. véku
C.1. Posileni | rop 4. Socidini
stabilizace podnikani- | 210526 | 2000,00 | 000 | 000 | 10526 0 0 0 0 0 0 -
obcandi dosta- investice
teCnou nabid-
kou zakladnich OPZ 17.
sluzeb a Zaméstnanost 3340,00 | 2839,00 | 100,20 | 200,40 | 200,40 | 3340000 |2839000|100200| 200400 | 200400 2 685 407 80,4
vytvafenim
riznorodych .
pracovnich mist| OPZ 18. Social.
s alternativnimi | Podnikani - 1.000,00 850,00 0,00 0,00 150,00 | 1000000 | 850 000 0 0 150 000 943 976 94,4
neinvestice

Gvazky
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C.2. Rozsifeni

aktivit spolu- A4l A
praceobci, | | e O | 50000 | 16000 | 9000 | 000 | 25000 | O 0 0 0 0 I
podnikatelt a
neziskového
sektoru k posile-
niekonomickéal  PRV16. | 4a6779 | 78784 | 44316 | 000 | 13679 | 670848 | 386405 | 217 354 67089 386408 | 1000
socialni stability | Spoluprace MAS
regionu
C.3. Zvigeni PRV 9.
mistni vyroby a | Zemédaiské | 2906248 | 892800 [5022,00| 000 |15112,48 |41 864 427 14 762 2448 303 763 18 798 420 44238985 1057
odbytu podniky
primyslovych a PRV 10.
zemdeIskych | zemedalské | 750000 | 192000 |1080,00| 000 | 4500,00 | 5280244 |1489 315|837 740 2953 189 3666461 | 694
produktd produkty
PRV 12.
Nezemédalské | 14 627,50 | 374464 |2106,36| 0,00 | 8776,50 |21 214 461|6 173 331 (3 472 499 11 568 631 22343738| 1053
podnikani
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramciu
k dosahovani hodnot indikatora?

Klicova zjisténi

Indikatory jsou naplfiovany nerovnomérné z téchto divodu:

1. Zména harmonogramu vyzev

2. Zména alokaci u nékterych opatfeni

3. Nepiesny odhad cilovych hodnot indikator( v SCLLD

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do z;)i(rjr?[;‘(l;rar(l’gr?tzt(:i i\rlnyphlg:jnne%(t:gtr:]:a
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuceni
1. Podat ZoZ finanéniho planu | 28. 2. 2019, | MAS 2019-2020 podana ZoZ
IROP, OPZ a PRV resp. 30. 10. FP IROP a PRV
2019
2. Zintenzivnit animaci uzemi | 10.2019 MAS Animace probéhla, Cast
v opatfenich, kde nejsou puvodné neplnénych
indikatory pinény indikatoru nakonec
napinéna, nékteré se
nepodafilo.
3. Podat ZoZ indikatori IROP, | 31.12. 2019 MAS 2020 podana ZoZ PRV;
PRV a OPZ v IROP a OPZ nebyla ZoZ
od RO pozadovana

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupl a vysledkG v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

IROP - V opatfeni Doprava bylo realizovano témér 2x vice projektl zvySeni bezpecnosti dopravy,
naopak se nepodafilo naplinit Zadnym projektem indikatory souvisejici s cyklistickou dopravou. Téméf
3x byl prekroen poCet Uzemnich planu, regulaCnich planu a Uzemnich studii. Vice se podafilo
realizovat i nakup techniky a vécnych prostiedkl slozek IZS, proti tomu ale nebyl realizovan zadny
projekt nového nebo modernizovaného objektu IZS. V opatfeni Kulturni dédictvi bylo spravné odhadnut
pocet revitalizovanych pamatkovych objektl. V ramci opatfeni Socialni sluzby a komunity byl spravné
odhadnut poéet podpofenych zédzemi pro sluzby a socialni praci, naopak se nepodafilo naplnit zadnym
projektem proti plvodnim optimistictéjSim pfedpokladiim zadnym projektem indikator po¢tu socialnich
bytu. V dalSim opatfeni se témér podafilo naplnit indikator poCtu podpofenych vzdélavacich zafizeni,
stejné tak i poCet UCastnikl vzdélavani. Bohuzel se nepodafilo naplnit zadnym projektem opatfeni
Socialni podnikani.

PRV - Vramci fiche Zemédélské vzdélavani se téméF podafilo naplnit indikator poCtu ucastnikd.
Vyrazné (vice nez trojnasobné) byl prekrocen indikator poétu podporenych projektd zemédélskych, ale
i nezemédélskych podnikatell, k mirmému pfekroCeni doSlo i u zemédélskych produktl. Celkové byla
v téchto fichich vytvofena 2 pracovni mista, tj. polovina oekavaného poctu. Znaéné byl prekrocen i
pocet podpofenych podniki zaméfenych na techniku pro lesni hospodafstvi, spravné byl odhadnut
poCet operaci v ramci neproduktivni investice v lesich. V ramci spoluprdce MAS byly realizovany
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projekty v pfiblizné poloviéni hodnoté proti pivodnim pfedpokladiim. 2 fiche — Infrastruktura v lesich a
Kratké fetézce nebyl naplnény zadnymi projekty a tedy ani indikatory.

OPZ - Vramci opatfeni OPZ bylo sledovano vétSi mnozstvi indikatorl s rozdilnou naplnénosti.
Indikatory v prorodinnych opatreni nebyly naplnény, naopak v pfipadé socialnich sluzeb a komunit byly
s vyjimkou komunitnich centech vSechny ostatni indikatory naplnény, resp. mirné prekroceny.
V pfipadé opatfeni Zaméstnanost se indikator celkového poctu ucastniki bliZzil puivodné
pfedpokladanym hodnotam a pocet socialnich podnikl vzniklych diky podpore byl mirné vyssi nez bylo
puvodné stanoveno.

OPZP - V3echny projekty byly k 31.12.2024 je$t& v realizaci. Plochy Gzemi, ve kterych byla
realizovana pfislusné opatfeni, byly naplnény vétsinou jen z mensi Casti. 2 opatfeni nebyla viibec
realizovana.

Davody nenapinéni nékterych indikatort jsou stejné, jako byly uvedeny v mid term evaluaci (ot. C.2.).

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikator(i prostifednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

IROP, OPZ a OPZP - na zakladé pokynd RO MAS cilové hodnoty indikator(i prostfednictvim zadosti
0 zménu neupravovala

PRV - postupné byly podany 4 Zadosti o zménu cilovych hodnot indikatord:

ZoZ, schvalena dne 2.3.2020, nasleduijici Upravy: Fiche b.8: Zemédglské vzdélavani Pocet
uCastnik( vzdéla-vani — ze 40 na 64, Celkovy pocet ucastniku podle ¢&l. 14 nafizeni EU €. 1305/2013
ze 40 na 32

Fiche 9: Zemédélské podniky Pocet podporenych podniki/pfijemcd — z 20 na 35

Fiche 10: Zemédélské produkty Poget podporenych podniku/pfijemct -z 3 na7

Fiche 11: Infrastruktura v lesich - Fiche zruSena, oba indikatory zménény na 0

Fiche 12: Nezemédélské podnikani, PoCet podpofenych podniki/pfijemct -z 9 na 12

Fiche 13: Neproduktivni investice v lesich, Celkova plocha 10,47 h

Fiche 14: Technika pro lesni hospodarstvi Poget podpofenych podnikd/pfijemcl -z 1 na 4

Fiche 15: Kratké fetézce Fiche zruSena, oba indikatory zménény na 0

ZoZ, schvalena 14.1.2020 - navyseni cilovych hodnot indikatoru 93701 u F9 (ze 35 na 50), F12 (z
12 na 18) a F14 (ze 4 na 5), doplnéni indikatorového planu u nové F26 - indikatoru 93 702 (cilova
hodnota 10

ZoZ, schvalena 10.12.2021 - navyseni cilovych hodnot indikatoru 93701 u F9 (z 50 na 63) a F12 (z
18 na27)a 93702 u F26 (z 10 na 30)

Z0Z, schvalena 24.10.2023 - snizeni cilovych hodnot indikatoru 92 501 ve fichi 16 z 45 513 na

22 322 Euro, navyseni cilovych hodnot indikatoru 93 701 ve fichi 12 - z 27 na 35

Upravy indikatort byly provadény na zakladé skuteéného a predpokladaného plnéni. U zadného z
indikatort (s vyjimkou zruSenych fichi) nedo$lo ke snizeni o vice nez 50 %, naopak v souvislosti
s navySovanim alokace a znaCnym zajmem zadatelt doSlo k vyraznému navy3eni pfedevsim v pfipadé
zemédélskych a nezemédélskych podnikatell.

Klicova zjisténi:
1. Cilové hodnoty indikatord byly upravovany zadosti o zménu SCLLD pouze v PR PRV

2. Diky velkému zajmu Zadatel(i i navyseni prostfedkd ze strany RO se vyrazné navysila cilova
hodnota indikator(i pfedevsim u zemédélskych a nezemédélskych podnikatell

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?
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Odpovéd:
Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Nerovnomérnost v naplfiovani indikatord
2. Ve v&tsing opateni/fichi byla alespori ¢ast indikatortl naplnéna. Zadny indikator nebyl naplnén
pouze v 5 opatfenich/fichich (ij. necelé pétina vSech opatfeni).
3. Pro dal$i programové obdobi doporucujeme intenzivn&j$i debaty mezi zastupci MAS a RO
ohledné nastaveni indikator(

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
splnily svdj acel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméfuje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi do tzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napt.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individuaini rozhovory

e Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Klicova zjisténi

Financni podpora vybranych projekta splnila svij u€el — naplnéni cili zahrnutych do SCLLD
MAS. VSechny uplatnéné financni prostfedky podpofily projekty pfijaté do nékterého z
opatfeni SCLLD, a tedy naplnily s nim spojeny cil. Cile SCLLD MAS v8ak nejsou plnény
rovnomérné a nasledujici aktivity MAS je potfeba zaméfit na odstranéni rozporl mezi
vyCislenymi cili a dosazenymi hodnotami.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacéni
Zpravy
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Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do Odpovédnost Vyhodnoceni

SCLLD apod.) kdy) zalmplemventia(:l |mpIemerv\tac’e
doporuceni doporuceni
1. Diskuze nad rozdily, hledani | Prabézné, do | MAS a jeji organy | Po mid-term evaluaci MAS
a formulace pficin 31.12. 2019 neméla  vyzvu  bez

pfedlozeného  projekiu.
MAS mohla realizovat
CLLD v souladu se svou
strategii  bez  uméle
stanovenych milnika.

2. Zména implementaéni &asti | 31. 12. 2019 | MAS a jeji organy | V' souvislosti se ZoZ a
SCLLD probéhly i zmény SCLLD
Implementace téch
opatfeni, které nebyly
naplnény, byla pfesunuta
do daliho obdobi a vice
propagovana.

3. Animace uzemi Prabézné MAS a jeji organy | Viz 1

vC. jednotlivych
¢lenu

Odpovédi na evalua€ni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledkti?

Odpoveéd:

Podporené projekty naplnily pfedpokladané vystupy pfedevsim kvantitativné, tedy v oblasti
vystupl (kolik ¢eho vzniklo, za kolik penéz a jak rychle). To je dano uz povinné plnénymi
administrativnimi postupy, vybérovymi kritérii i hledisky, podle kterych je MAS hodnocena.
Kvalita vystupl a rozsah a pfinos vysledkd neni v téchto procesech dostate¢né akcentovan
a zadatel ani MAS nejsou nijak motivovani k projektim dlouhodobého pozitivniho dopadu,
verejné prospésnosti a zajmu, narocného projednavani a realizace, atp.

Z rozhovoru s pfijemci dotace vyplynulo, Ze Zadatelé napfi¢ opera¢nimi programy ve svych
projektech dosahli planované vystupy a vysledky. Napf. v pfipadé socialniho podniku se az
doposud podafilo udrzet vSechna pracovni mista. Z uplné jiného spektra byl projekt likvidace
invaznich druhu rostlin, kde se naucily spolupracovat jednotlivé obce, CHKO se diky
usetfenym finan¢nim prostfedkim mohlo vénovat jiné innosti.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpoveéd:

Viz vySe. V pfipadé podnikatelskych aktivit projekty uspokojuji pfedevsim individudlni
potfeby Zadatele a pfijemce dotace. V pfipadé obecnich projektl je cilova skupina SirSi a
jeji velikost zavisi na konkrétnim projektu. Stejné tak se jednotlivé projekty lisi co do intenzity
naplnéni potieb cilové skupiny. Podle zpétné vazby a informaci z obci a od ob&anu jsou
jejich potieby realizaci projektu vétSinou naplnény, resp. realizaci projektu byl uskute¢nén
nutny krok k jejich naplnéni.

Z hlediska uspokojovani potfeb cilovych skupin byl velmi Uspé&Sny napf. projekt vytvoreni
komunitniho centra. Diky vytvofeni zazemi mohou objekt vyuzivat mistni spolky pro svoji
¢innost (v€elafi, zahradkafi, hasici, kynologicky klub apod.). Diky projektu Komunitni aktivity
je objekt vyuzivan i rGznymi cilovymi skupinami z celého uzemi MAS SPLAV (napf.
hendikepovani klienti jsou pfijemci zahradné terapeutickych programu), dale akce pro
verejnost - Den Zemé, Den otevienych zahrad, komentované prohlidky apod.). Na uvedeny
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projekt IROP navazaly 2 projekty MAS Sdruzeni SPLAV v OPZ, které byly zaméfeny na
podobné cilové skupiny.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:

V pfipadé investi¢nich projektd (IROP, PRV, ..) je udrzitelnost zaru¢ena povinnou dobou
udrzitelnosti. Nasledna péce o vystupy projektu, ze kterych se odvijeji i vysledky, zavisi na
tom, jak vhodné byl projekt zvolen, jak je jeho udrzovani nakladné a také na zajmu vedeni
obce, pfislusné NNO, pfipadné vefejnosti. To neni v kompetenci MAS. Z pfipadovych studii
i viastni zkuSenosti pracovnikll MAS Ize vSak usoudit, Ze udrzitelnost je zadateli zajiStovana
dlouhodobé. V té souvislosti by bylo vhodné opétovné povinné osazovat mista investi¢nich
projektt tabulkou s informaci o dotaéni podpore z prostfedki EU a CR cestou MAS.

V pfipadé neinvesti¢nich projektt (OPZ, OPVVV) je udrzitelnost méné jista, protoze prechod
od dotovaného provozu na vlastni financovani byva pro pfijemce Casto obtizny a
nepfipraveny.

Kli¢ova zjisténi: |

1. Podpora dlouhodobé a Siroce pfinosnych projektd, projektd vefejného zajmu &i jinak
slozitych a kontroverznich projektll neni danymi administrativnimi a vybérovymi
postupy umoznéna.

2. MAS jsou hodnoceny za rychlost ¢erpani financnich prostfedkd, pFip. po€et projekt
¢i indikatoru, ne vSak za kvalitu a pfinos podpofenych projektu.

3. UdrZzitelnost je pfijemci v zavislosti na jejich zajmu a finanénich moznostech obvykle
zajisténa i po povinné Ihuté vyjma neinvesti¢nich projektud, ktera obvykle s podporou
konci.

4. Propagaci EU, CR, OP, CLLD, MAS i zaji$téni udrzitelnosti by prospéla povinnost
trvalého umisténi informacni tabulky s nazvem projektu a formou financovani.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly financ¢ni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:

Otazku nelze jednoznacné zodpovédét. V pripadé investiCnich projektt Ize jednoznaéné
fici, Ze jejich realizace cilovym skupinam pfevazné prospéla (podnikatelé, ob&ané obci,
klienti NNO, dalSi vefejnost..). Efektivitu nelze z pohledu MAS pfesné posoudit, Ize v3ak
predpokladat, Ze sami zadatelé sleduji nakladovost a pfinosnost svych investic, protoZe se
na jejich realizaci podileji i vlastnimi finan€nimi prostfedky.

V pfipadé neinvesti¢nich prostfedkul je situace méné pfehledna, projekty jsou dotovany ze
100%, coz mulze vést k plytvani s finanénimi prostfedky. Mame vSak zkuSenost, Ze
administrativni naro¢nost pfipravy a realizace téchto projektl je tak vysoka, Ze odrazuje ta
zajemce, ktefi financni podporu skute¢né nepottebuiji.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Zaveést povinné kofinancovani i neinvesti¢nich projektl, pro nové vznikajici ¢i malé
NNO pfipravit samostatnou vyzvu s odliSnymi podminkami (niz8i dotace,
100%doatce, kontrolni procesy, obhajoba,..)

2. Ugelnost vynaloZzenych investiénich projektd je az na vyjimky zajisténa
kofinancovanim projektu z vlastnich prostfedkd zadatele a naslednou povinnou
udrzitelnosti.
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C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucéinky?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkam. Tedy zda s danymi finanénimi
prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadt) - ucinkd, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni,
ij. pfimo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné Gcinky intervenci realizovanych
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorli s pfijemci a prostrednictvim
zZpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napt.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor(, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpoienych projektl
o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucinné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Klicova zjisténi

Finanéni prostfedky CLLD jsou v uzemi MAS pfinosné a pfinaSeji pfidanou hodnotu. Vétsi d¢innosti
by bylo dosazeno zjednoduSenim administrativnich postupt a uvolnénim pravidel poskytovanych
dotaci (Ihdty, kritéria,..).

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zZpravy

— o . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporuceni
Osvéta vefejnosti, zejm. vhodnych | Prib&zng, do | MAS, RO, mistng i Probiha ~ zejména
Zzadateld ve vztahu k konce celostatné — | individuainimi ’
administrativnim postuptim programového | vstficnost, pomoc, | konzultacemi, — osobnim
projektt CLLD. obdobi a v | poradenstvi vykladem  pri  Skoleni,
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prubéhu prezentaci v organech
nasledujiciho MAS i pfi dalSich
pfileZitostech. Informace
jsou trvale i aktualné
umistovany na webu a b
MAS a rozesilany
skupinam  potenciélnich

zajemcl.
Zjednodus$eni a sjednoceni Do zatatku | NS MAS, RO - Profesionglizace a
administrativnich postupu pfistiho diskuze, spolecny | zkuSenosti  pracovniki
jednotlivych OP programového | zajem MAS je zérukou plnéni
obdobi administrativnich postupt

a zaroven intenzivni
animace Uzemi.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstupti) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:
Ve vétsiné opatfeni odpovidaji vystupy a vysledky vysi dosazenych nakladu.
V PR IROP bylo v jednotlivych opatfenich ¢erpano 95-100 % finanéniho planu, trochu méné

pouze v opatfeni ,Doprava“, kde musel byt vyrazné zkracen zavérecny projekt kvili dlouhym
Ihatam stavebniho fizeni.

PR PRV byl velky zajem byl o opatfeni zemédélskych i nezemédélskych podnikatell, kde byly
plvodni plany nékolikanasobné prekroCeny a diky pohotovym pfesunim mezi jednotlivymi
opatfenimi mohl byt i pfes dodatecné navySeni financni plan vy€erpan cely.

Podobné i PR OPZ jako celek byl v podstaté cely vyCerpan, i kdyz s rozdilnymi vysledky
v jednotlivych opatfenich. Nejvétsi zajem byl o opatfeni Socialnich sluzeb a komunit, nejmensi
pak v Prorodinnych opatfenich.

Proti tomu v PR OPZP vysledky neodpovidaji vynaloZzenym nakladdm. SloZité administrativni
postupy i omezené oblasti podpory zpUsobily nizké Cerpani, pouze v ramci Likvidace invaznich
druh rostli jsme vycerpali alespori polovinu alokace.

Obecné je u projektd CLLD efektivita vynaloZzenych finanénich prostiedk( kontrolovana
profesionalné zpracovanym projektem a rozpo¢tem, marketingovym prazkumem &i vybérovym
fizenim. Efektivitu podle svych zkuSenosti a porovnani s obdobnymi projektu posuzuji i €lenové
vybérové komise a zaméstnanci MAS a CRR.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpoveéd:

Diky ¢astému setkavani a konzultacim vlastnich socialné projektl se 4 renomované neziskové
organizace a obce v regionu staly partnery vlastniho projektu MAS Komunitni aktivity I., coz
velmi pfispélo k jeho uspésnosti. MAS byla také pfizvana do komunitniho planovani socialnich
sluzeb a stala se jednim z poradnich organa.

Komplexnost nékterych zamérl realizovanych cestou MAS (Komunitni centrum Zamél,
Komunitni centrum BartoSovice,..) ocenili pracovnici MPSV a IROP, ktefi pfizvali zastupce
MAS k prezentaci Uspésnych projektd. KC Zamél a pfidruzena pfirodni zahrada Dobromysl
ziskaly ocenéni Socialni poc€in roku Kralovéhradeckého kraje.

80



NejvyraznéjSim pozitivnim vysledkem kazdého projektu byl samotny ekonomicky efekt. Diky
podpofe se Zadatelé mohli vénovat i na jinym zaleZitostem a soustfedit se na rozvoj v dalSich
oblastech.

To potvrzovali pfedevsim zadatelé z fad podnikatell, ktefi si mohli diky dotaci pofidit svoje
vybaveni mnohem dfive a dos$lo u nich k pfilivu zakaznikd. Navstévnici si zase pochvalovali
opravené ¢asti zamku v Rychnové n/K, ktery je narodni kulturni pamatkou.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledkti?

Odpovéd:

K negativnim reakcim vedly Zadatele nadmérné a v nékterych pfipadech i nejasné
administrativni pozadavky poskytovanych dotaci. Tento nazor se objevoval napfic
programovymi ramci i specifickymi cili.

V pfipadé neinvestiénich dotaci (OPZ) se objevoval problém nedostatku pracovnich sil,
v pfipadé investi¢nich dotaci (IROP, PRV) zase pomérné velky narlst cen v pribéhu realizace
projektu.

V pfipadé likvidace invaznich druhd rostlin se ukazalo jako negativni ostré geografické
vymezeni, protoze mimo hranice CHKO byla vétSi ohniska téchto druh(l, ta uz ale nebyla
pfedmétem podpory. Obecné vSak zrozhovorl vétSinou vyplynulo, Zze se s zadnymi
negativnimi vysledky nesetkali.

Kli¢ova zjisténi

1. Efektivitu projektu Ize tézko skute¢né posoudit, vyjma projektl, kde je cena dana
polozkovym rozpocCtem ¢i je vysledkem vybérového fizeni. | tak je mozné posoudit
pouze momentalni stavebni nakladovost ne dlouhodoby vyznam a pfinos projektu.

2. Konzultace pFi pfipravé i realizaci projektd vede k vzajemnému poznani MAS a
Zadatell a vede mnohdy k dal$i spolupraci a zapojeni MAS do mistnich struktur.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?
Odpoveéd:
Finanéni prostfedky CLLD byly v regionu vynaloZzeny ucelné, protoZze napomohly vzniku
mnoha prospésnych projektu. Nedostatkem je urcitda nekoncepénost investic v izemi dana
omezenym vyznamem strategie MAS a chybéjicimi vizemi &i strategickymi plany zadateld.
Chybi také verejna propagace EU jako poskytovatele vétSiny téchto finanénich prostredkd.
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. Dodrzovani strategickych a implementacnich cila strategie CLLD by pfispélo ke
koncepcnosti a tedy i u€innosti vynalozenych finanénich prostredka.
2. Finan¢ni prostfedky operacnich programu jsou pro Uzemi prospésné.
3. S poskytnutymi finanénimi prostfedky by méla byt vice propagovana EU jako zdroj
téchto prostredku.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cil Opatireni/Fichi Programovych ramcua?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramca (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadoveé studie)
e Intervencni logika (viz otazku B.1)
o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Klicova zjisténi

VSechny podporené projekty pfispély k pInéni specifickych cild opatfeni. Mira pInéni cilu
MAS je omezena direktivnimi a unifikovanymi pokyny RO

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. - . Odpovédnost Vyhodnoceni
Poporucenl (aktivita, Termin (do zaimplementaci implementace
uprava SCLLD apod.) kdy) Y . .

doporuceni doporuceni
Pro pInéni specifickych cill Do pocatku | NS MAS, RO V IROP jsou nyni
SCLLD MAS je potfeba vétsi | pFistiho kritéria pouze v rezii
samostatnost MAS pfi tvorb& | programového MAS, v ostatnich PR
kritérii pfijatelnosti a vécného | obdobi. je okruh omezen.
hodnoceni.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpoveéd:

VSechny podpofené projekty naplfiuji cile opatfeni i strategie MAS. Tato skuteCnost je
ovéfovana v ramci hodnoceni pfijatelnosti a vécného hodnoceni projektd. PInéni cild
strategie MAS by mohlo byt vy$Si za prfedpokladu samostatnosti MAS pfi tvorbé kritérii
vécného hodnoceni i stanoveni harmonogramu a alokaci vyzev.

V pfipadé PR IROP byly nejvice napliiovany specifické cile v opatfenich Doprava,
Vzdélavani a Uzemni rozvoj, naopak nebyly napinény v opatfeni Socialni podnikani.

V PR PRV byly specifické cile jednozna¢né neplnény u zemédélskych i nezemédélskych
podnikatell, nebyly naplnény v pfipadé Kratkych fetézcl.
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V PR OPZ byly specifické cile naplnény ve vSech 4 opatienich, pfedevSim pak v opatfeni
Zamestnanost a Socialni sluzby a komunity.
V PR OPZP ¢&asto nebyly specifické cile pfilis naplnény, vice se to podafilo pouze v opatfeni
Likvidace invaznich druhu rostlin.
Klicova zjisténi:
1. PInéni specifickych cild SCLLD je kontrolovano hodnoticimi kritérii, ktera stanovi
MAS samostatné ¢&i podle pokyna RO.
2. Kritéria stanovena pfimo MAS Iépe sleduji cile jeji SCLLD a podporené projekty jsou
tak pfinosnéjsi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilt Opatreni/Fichi Programovych ramca?
Odpovéd:
Odpovéd: Specifické cile opatfeni SCLLD jsou Siroce obecné pojaté, aby zohlednily vSechny
aspekty pfislusné problematiky. Zaméreni opatfeni jednotlivych OP bylo pevné stanoveno
a nebylo mozné je rozsifit. Proto programové ramce neobsahly vSechny cile kazdé SCLLD.
Zaroven vSak operacni programy stejné jako strategie MAS cilily na skuteéné problémy a
potfeby regionu, a tak se na vétSiné uzemi na podpore vétSiny témat shodly. Stejné tak i na
uzemi MAS Sdruzeni SPLAV.
Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
1. MAS musi mit volnost ve stanoveni hodnoticich kritérii projektd na svém uzemi,
proto aby tyto projekty co nejvice naplfiovaly cile mistni SCLLD.
2. Opatreni jednotlivych PR vychazeji z obecnych potfeb vétsiny uzemi CR, a proto
jejich prostfednictvim je mozné cile jednotlivych mistnich strategii naplfiovat.

3.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD??

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektd) do uzemi MAS dorucena pfidana hodnota. Neméné duleZitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat dikazy o potrebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje pfinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v uzemi MAS dosahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
o Poznatky z Focus Group
e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové

8 K lepsimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD* mize vedle podotazek evaluacni otazky prispét
také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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skupiny zapojeny do pfipravy projektu)
o Evaluaéni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi

Pfidana hodnota podpofenych projektd je =zajiStovana preferenénimi kritérii MAS.
Zvyhodnény jsou projekty zahrnujici spolupraci, komunitni projednani, vysadbu zelenég,
viceuCelovost, verejnou prospésdnost.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

_— o . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporugéeni (aktivita, aprava | Termin (do zaimplementaci imyplementace
SCLLD apod.) kdy) Y . .
doporuceni doporucéeni
Pro zvySeni pfidané hodnoty, Pristi MAS, NS MAS Metoda funguje, Zadatelé
inovativnosti i synergického programové se snazi ziskat co nejvice
efektu podporfenych projektd obdobi bodli a zavazuji se tak
muze MAS vyuzit vlastni k dalSim kvalitam projektu.
kritéria pfijatelnosti a vécného
hodnoceni.
MAS potfebuje vétsi Pristi NS MAS, RO Viz vyde. Cim vatsi je
samostatnost pfi volbé kritérii | programové samostatnost MAS  pfi
obdobi volbé hodnoticich kritérii,
tim vétsi je vazba
podpofenych projektl na
potfeby Uzemi.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

Uz sama existence MAS zajiStuje propojeni sektoru pfi spolupraci na pripravé, zpracovani
i realizaci strategického planu. Kazdou dalSi aktivitou MAS véetné realizace CLLD pak
dochazi k prohlubovani spoluprace mezi ¢lenskymi subjekty, profilaci mistnich leaderu,
SirSimu poznavani regionu a subjektd v ném ¢innych.
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Na padé MAS diky tomu vznikla Platforma mladeze, jejiz Clenové se dobrovolnicky podileji
na fadé aktivit a projektd MAS i dalSich subjektu (festival Jeden svét, charitativni aktivity,
mezinarodni projekty aj.). Sama MAS se stala ¢lenem kruhu komunitniho planovani
socialnich sluzeb v ORP Rychnov n/K., ma své zastupce v DSO Rychnovsko, Orlické hory,
apod.
C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v izemi MAS?
Odpovéd:
K FfeSeni problematiky socialniho zaclefiovani, socialnich sluzeb a komunitnich sluzeb
prispéla MAS zprostfedkované podporou projektd jinych Zadatell prostfednictvim CLLD i
vlastnimi kliCovymi projekty zaméfenymi pfedevdim na podporu socialniho zaclefiovani
znevyhodnénych ob&anl. Diky dobrym vztahlm s Zadateli a pfijemci dotace doSlo ke
spole€né realizaci projektu Komunitni aktivity l.se 4 partnerskymi organizacemi — 2
renomovanymi NNo a 2 obcemi. Tim se zvysSila kvalita projektu co do obsahu i rozsahu a
mezi Cleny feSitelského tymu i klienty jednotlivych organizaci byly navazany pevné vztahy,
které povedou k dalSim spole¢nym aktivitam v regionu.
C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?
Odpovéd:
MAS od roku 2013 provozuje pfirodni zahradu, ve které provadi zahradni terapii podle
vlastnich terapeutickych modull. Terapii prochazeji jednak klienti Ustavli pobytovych
socialnich sluzeb, jednak skupiny individualnich zajemcd — manager(, matek na mD,
senioru, atp. Socialni tematikou se zabyvame od zalozeni v r. 2004, postupné jsme jako
jedna z mala MAS uskutecnili fadu projektl na podporu zaméstnanosti znevyhodnénych
osob, véetné jejich rekvalifikace a zaméstnavani, nyni se vénujeme zahradni terapii a
komunitnim aktivitam. VSechny tyto aktivity jsou v regionu ve své dobé nové a inovativni.
C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych ucinka'°, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?
Odpovéd:
Na pudé a s pomoci MAS vzniklo nékolik projektl se synergickym efektem. Jedna se
predevSim o dvé komunitni centra (Zamél a BartoSovice v O.h., kde investiCni projekt,
kterym byl rekonstruovan a vybaven objekt, byl nasledovan projektem neinvesti¢nim
zaméfenym na provoz KC. Obé obce byly navic nasledné pfizvany ke spolupraci na projektu
Komunitni aktivity |., kde se spoluprace jejich i dalSich partnerd véetné MAS dale vyviji
formou vymény aktivit, vzajemnych navstév, atp.
Synergie funguje i u nékterych dalSich projektl, kde na aktivitu obce (oprava komunikace,
Skoly, vefejného prostranstvi,...) navazuje projekt jiného subjektu (provoz détské skupiny,
rekonstrukce hradu, vysadba zelené, atp.), to v8e s podporou MAS.
Kligova zjisténi: |

1. Projekty realizované prostfednictvim CLLD snadnéji ziskavaji pfidanou hodnotu i

synergicky efekt, protoze na pidé MAS se jednotlivi zajemci seznamuji a navazuji

% Socialni kapitél

Socialni kapital 1ze definovat jako ,,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadnuji
spolupréci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017,
str. 81)

10 Synergicky u¢inek: Skute¢nost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spoleéné
vytvatri dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadd, které by vytvorily samostatné€ (napf. intervence, kterd financuje
roz$iteni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky tcinek
obecné odkazuje na kladné dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni u€inky, na
negativni synergie nebo na antisynergie (napft. intervence dotuje diverzifikaci podnikii, zatimco regionalni politika
poméha posilovat dominantni ¢innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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spolupraci.
2. Pro umoznéni a rozvijeni téchto aktivit je potfeba ponechat MAS co nejvétsi
samostatnost pfi tvorbé a realizaci jeji strategie.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd: Pridanou hodnotu podpofenych projektt jsme podporovali preferenénimi kritérii
MAS. Zvyhodnény byly projekty zahrnujici spolupraci vice aktérd, komunitni projednani,
zapojeni verejnosti do projektu, vysadbu zeleng, viceucelovost, vefejnou prospésnost apod.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Ponechat MAS samostatnost pfi pfipravé a realizaci strategie, ze strany RO hodnotit
pouze dosazené vystupy a vysledky.

2. Pozadovat po MAS pfidanou hodnotu a synergicky efekt jimi podpofenych projektu.
3.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pinéni specifickych a strategickych cil(i strategie CLLD MAS Sdruzeni
SPLAV jako celku. Tj. zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy
k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Poznatky z Focus Group
o SCLLD - strategické a specifické cile
o Intervencni logika

e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatieni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS
e Znalosti pracovnikll Kancelafe MAS, ¢lent organi MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilt strategie jako celku?
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Kli¢ova zjisténi

Jednotlivé cile ¢innosti MAS jsou v souladu s cili opatfeni operacnich programd, které jsou
v Uzemi uplatfiovany formou Programovych ramcu. Podporovanymi projekty jsou tak cile
MAS rliznou mérou naplfiovany. Mira souladu by mohla byt vy$si, kdyby vybér
podporenych projektt mohl byt vice ovlivnén preferenénimi kritérii MAS a zaroven kdyby
nebyl soubé&zné snizovan antisynergickymi efekty nadregionalnich investic.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

— o . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . .
doporuceni doporuceni
1. Kplnéni svych cilt PFisti NS MAS, RO Neni v kompetenci
potfebuje MAS vice programoveé MAS, cCastecné vsak
samostatnosti obdobi napinéno (IROP)
2. K plnéni svych cilu PFisti NS MAS, RO, |[Neni v kompetenci
potfebuje MAS vice programové | nadfizené uzemni | MAS, Caste¢né vSak
pravomoci obdobi jednotky napinéno (IROP)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cilii SCLLD Opatieni/Fiche Programovych ramci
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Cile strategie MAS zahrnuji vSechny oblasti zivota ob¢ant regionu a jsou tak tematicky Sirsi
nez cile opatfeni Programovych ramcl podporovanych opera¢nimi programy. V8echny cile
strategie MAS byly stanoveny tak, aby byly ve vzdjemném souladu, neodporovaly si a
naopak se doplfiovaly. Proto Ize fici, Ze pInéni cili Programovych ramcu ma pozitivni vliv i
na ostatni cile strategie. Provazanost a vzajemné ovliviiovani cilu je sloZita sit’ vazeb, napf.:
SC A1 ,Zachovani venkovského a pfirodniho charakteru regionu, omezeni novostaveb v
extravilanu obci, vyuzivani stavajicich objektd” je naplfiovan cili a projekty opatfeni PR IROP
(BezpecCna doprava, Dokumenty uzemniho rozvoje), PR PRV (Zemédélske podniky,
Nezemédélské podnikani), PR OPZP (Sidelni zelen, Vysadby mimo les).

SC B1 ,Obnova tradi¢nich socialnich vazeb v rodinnych i obecnich komunitach, posileni
odpovédnosti obci za znevyhodnéné ob¢any a odpovédnosti ob&anl za prosperitu obce® je
naplfiovan v ramci opatfeni PR IROP (Socialni sluzby a komunity, Socialni podnikani) a PR
OPZ (Socialni sluzby a komunity, Prorodinna opatteni).

SC C2 ,Posileni stabilizace ob&anu dostate¢nou nabidkou zakladnich sluzeb a vytvarenim
riznorodych pracovnich mist s alternativnimi pracovnimi Gvazky“ je naplfiovan v ramci
opatfeni PR IROP (Vychova a vzdélavani, Socialni sluzby a komunity), PR PRV
(Zemédeélské podniky, Nezemédélské podnikani) a PR OPZ (Zaméstnanost, Prorodinna
opatfeni).

C.7.2) Do jaké miry jsou v izemi MAS realizovany individualni projekty a dalSi aktivity
prispivajici k naplnovani cild SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcu?
Odpovéd:

V regionu MAS je realizovana fada projektu se synergickym, ale i antisynergickym efektem.
- Synergicky pUsobi individualni projekty mistnich subjektd — obci, podnikateld, neziskovych
organizaci zaméfené na podporu dostupného ob&anského vybaveni, kvalitniho Zivotniho
prostfedi, Femesel a sluzeb, péCe o déti, seniory a znevyhodnéné obcany.
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- Antisynergicky pusobi projekty investori se sidlem mimo region, zejména ty, spojené s
rozvojem pramyslové zény Solnice-Kvasiny zaméfené na podporu rozvoje vyroby zavodu
Auto Skoda Kvasiny.
Klicova zjisténi:
1. Cile SCLLD MAS jsou v souladu s cili Programovych ramct CLLD a Operacnich
programu, pfipadné s nimi maji synergicky efekt.
2. V nékterych pfipadech mohou zaméry nadfazenych subjektt — kraju a statu pasobit
v Uzemi proti mistnim zajmum a strategiim.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cili strategie jako celku?

Odpovéd:

Jednotlivé cile &innosti MAS jsou v souladu s cili opatfeni operacnich programd, které jsou
v Uzemi uplatiovany formou Programovych ramcl. Podporovanymi projekty jsou tak cile
MAS riznou mérou naplfiovany. Mira souladu by mohla byt vy$si, kdyby vybér podpofenych
projektdl mohl byt vice ovlivnén preferenénimi kritérii MAS a zaroven kdyby nebyl soubézné
snizovan antisynergickymi efekty nadregionalnich investic.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
3. Kratkodobé a konkrétni cile jsou pInény snaz a jsou snaz hodnotitelné.
4. Site zaméFené cile jsou dlouhodobé a MAS je pouze jednim z vice podporovateld.

5. Mistni strategie v€etné SCLLD by mély mit na aktivity velkych a vefejnych investor(
vetsi vliv.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacdni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostrednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektu (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pripadové studie
o (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)
e Z0Z — zména Gzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

88



Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicova zjisténi

Intervence PRV podpofily na uzemi MAS predevSim zemédélské podniky a v menSim
rozsahu i nezemédélské podnikatele.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. o . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do zaimplementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporucéeni
NavySeni alokace MAS pro | PFidti MAS, NS MAS, | Alokace  navySena
realizaci PR PRV. programové | RO, MZE jesté v predchozim
obdobi progr. obdobi.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Realizace projektt podpofenych v ramci PR PRV pfispéla zejména k rozvoji sluzeb a jejich
pfistupnosti a také pfinesla moznost zapojeni mistnich obCant do pfipravovanych a
realizovanych aktivit.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepsily

o X @) @) @)

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se | infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepsily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily
Odpoveéd:

Pfevaha podpory je sméfovana do nakupu zemédélskych stroju a modernizace zemeédélské
vyroby, mensi zajem je o investice do sluzeb.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)

se zlepsil
o) o) X o) o)
pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spide zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné
zhorSil

Odpovéd:

Intervence PRV nemély zasadni vyznam pro zlepSeni mistnich sluzeb a vefejné

infrastruktury.
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Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o) o) X o) o)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mire nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Intervence PRV nemély vliv na u¢ast ob¢anu na akcich.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

O X O O O
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch z mistnich akci
prospéch
Odpoveéd:

Pfevazny prospéch z investic PRV méli podnikatelé, pfedevsSim v zemédélstvi. Vefejnost
profitovala zprostfedkované na aktivitach obci — investicich do Skol, pamatek, vefejnych
prostranstvi, hasi¢ske techniky, atp.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:
V ramci PR PRV byla vytvofena 2 nova pracovni mista (1 v opatfeni zemédélské podnikani
a 1 v opatfeni nezemédélské podnikani). .

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpoveéd:
Realizace SCLLD a PR PRV neméla pfimy vliv na velikost a poCet obyvatel uzemi MAS.

Velikost (rozloha) MAS zlstala b&éhem programového obdobi 2014-2020 stejna (pocet obci
v Uzemi MAS se nezmeénil), mirné se v8ak zvysil poCet obyvatel.

Klicova zjisténi:

1. Uzemi MAS je stabilizované co do rozlohy i do poétu obyvatel a realizace PR
PRV na né nema pfimy vliv.

2. PRV podporuje prednostné zemédélskou vyrobu, resp. je zemédélskymi
podnikateli nejaktivnéji vyuzivano.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:
Intervence PRV podpofily na uzemi MAS predevSim zemédélské podniky a méné pak
nezemédélské podnikatele a venkovské obce.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Intervence PRV napomohly mistnimu rozvoji zejména v oblasti modernizace zemédélské
vyroby.
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2. Intervence PRV byly méné vyuzivany nepodnikatelskymi a vefejnymi investory, zejména
obcemi a neziskovymi organizacemi z duvodu konkurenéni nabidky dotaci z jinych
programU a prevazujici propagace PRV jako zemédélského programu.
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Manazerské shrnuti vystupu a vysledkl celkové implementace SCLLD 2014 —
2020 (2024)

Popis strategie

Pfiprava Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro uzemi MAS Sdruzeni SPLAV na
obdobi 2014-20 zacala jiz béhem pfedchoziho programového obdobi 2007-2013, kdy
navazala na Strategicky plan LEADER. Z tohoto obdobi byly vyuZity i nékteré vysledky
komunitnich prizkumu. Vlastni SCLLD byla zpracovana v letech 2014-2015 pracovniky MAS
Sdruzeni SPLAV. Definitivné dokon€ena a odevzdana byla v lednu 2016. Postupné prosla
tfemi koly formalniho i vécného hodnoceni, po zapracovani pfipominek byla schvalena vSemi
fidicimi organy 2. unora 2017.

SCLLD Sdruzeni SPLAV méla tfi Casti - analytickou, strategickou a implementacni.
Strategickou ¢ast tvofily 4 programové ramce - Programovy ramec IROP (Rozvoj venkovskych
obci), Programovy ramec OPZ (Zaméstnanost a socialni stabilita), Programovy ramec PRV
(Rozvoj zemé&délstvi a dal$ich podnikatelskych aktivit) a Programovy ramec OPZP (Zlep$eni
a ochrana zivotniho prostredi).

PR IROP obsahovala 7 opatfeni, PR PRV obsahoval 10 fichi (pGvodnich devét, jedna byla
pfidana po mid-term evaluaci), PR OPZ 4 opatieni a PR OPZP 5 opatieni.

PR IROP

Opatfeni a.1 Ekologicka a bezpeéna doprava
OpatFeni a.2 Reseni krizovych situaci

Opatfeni b.3 Socialni sluzby a komunity - investice
Opatfeni c.4 Socialni podnikani - investice
Opatieni b.5 Vychova a vzdélavani - investice
Opatfeni a.6 Kulturni dédictvi

Opatfeni a.7 Uzemni rozvoj

PR PRV

Fiche b.8: Zemédélské vzdélavani

Fiche c.9: Zemédélské podniky

Fiche c.10: Zemédélské produkty

Fiche a.11: Infrastruktura v lesich

Fiche c.12: Nezemédélské podnikani

Fiche a.13: Neproduktivni investice v lesich
Fiche a.14: Technika pro lesni hospodarstvi
Fiche c.15: Kratké fetézce

Fiche c.16: Spoluprace MAS v ramci iniciativy LEADER
Fiche €. 26: Obnova a rozvoj venkovskych obci

PR OPz

Opatfeni c.17: Zaméstnanost

Opatreni c.18: Socialni podnikani - neinvestice
Opatfeni b.19: Prorodinna opatreni

Opatfeni b.20: Socialni sluzby a komunity — neinvestice

PR OPZP
Opatfeni a.21: Likvidace invaznich druht

92



Opatfeni a.22: Vysadby dfevin mimo les
Opatfeni a.23: Realizace prvki USES
Opatfeni a.24: Protierozni opatfeni
Opatfeni a.25: Realizace zelené v sidlech

Celkova finan¢ni alokace pro vSechny Programové ramce na obdobi 2014-2023 (CZV) Cinila
k 31.12.2024 vice nez 162 222 tis. K&, z toho v PR IROP 46 874 tis. K&, v PR OPZ 12 400 tis.
Kg&, v PR PRV po dvojim navyseni finanénich prostfedki 85 492 tis. K& a v PR OPZP 17 457
tis. K&. V OP IROP, PRV a OPZ byla témé&F vyderpana (95-100 %), v OPZP se nevyé&erpala
ani desetina alokovanych finan&nich prostfedka.

Evaluace probihala od podzimu 2024, a to seznamenim se s materialy uréenymi pro evaluaci
a sbérem podkladl pro evaluaéni zpravu. Vlastni prace byly realizovany od poc¢atku roku 2025.
Probihaly mj. rozhovory s pfijemci dotaci, bylo zpracovano 26 pfipadovych studii, tzn. Ze bylo
provedeno 26 fizenych rozhovor( s pfijemci dotace v kazdém z podpofenych opatfeni.
Realizovana byla 1 fokusni skupina, které se zuc€astnilo 12 aktérd. Uskutecnilo se rovnéz
dotaznikové Setfeni mezi vSemi Cleny MAS Sdruzeni SPLAV.

Na evaluaci se podilel pfedev§im tym zaméstnancu kancelafe MAS — analytik, projektovi
manazefi jednotlivych operacnich programi i vedouci manazer pro realizaci SCLLD.
Zaméstnanci zaroven organizovaly ruzné metody sbéru informaci (dotaznikova Setfeni,
individualni rozhovory, skupinova diskuze, kterych se jako respondenti zucastnili ¢lenové
programového vyboru MAS, néktefi dalSi ¢lenové MAS, pfijemci dotaci z fad starostq,
podnikatell i zastupcl neziskovych organizaci. BE€hem prace na evaluaci nenastaly zadné
vyrazngjsi problémy.

Shrnuti evaluace SCLLD 2014-2020

Oblast A — Implementace SCLLD
Pozitivni zjisténi:
- Kvalita a profesionalita pracovniki MAS: Pracovnici MAS i ¢lenové vybérovych komisi ziskali

silné odborné a praktické zkusenosti, které zajistuji kvalitni pfipravu vyzev, hodnoceni projektu
a komunikaci s Zzadateli.

- efektivni naplfovani cilt strategie, vétSina opatfeni realizovana podle planu

- Zavedena konzultani ¢innost: MAS poskytovala intenzivni a individualni podporu Zadatelim,
coz vedlo ke stabilizaci pfipravy projektu a snizeni poctu formalnich chyb.

- Zavedeni stabilnich informacnich kanali: Kombinace webu, e-maill, seminard a pfrimych
konzultaci se osvédcila pfi zvySovani informovanosti a zajmu vefejnosti.

Negativni zjisténi:
- nerovhomérné tematické Cerpani, néktera opatieni/fiche nevyuzita

- Slozitost systému ISKP a nejednotnost pozadavkd napfi€ OP: Opakované technické
problémy a formalni poZadavky Casto pfesahovaly kapacity MAS a puUsobily zpozdéni v
administraci projektu.

- Direktivni zasahy RO: Narusily koncepénost strategie MAS a omezily moznost reflektovat
specifika Uzemi v implementaci.

Oblast B — Relevance SCLLD
Hlavni zavéry:
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- Strategicka vychodiska zUstavaji pfevazné platna: SWOT a analyza problém0 i cild byly
spravné nastaveny a reflektuji dlouhodoby vyvoj v tzemi.

- Cile SCLLD odpovidaji aktualnim problémuam, ale nékteré nové vyzvy (napf. environmentalni
dopady expanze Skoda Auto Kvasiny, socialni smir) nebyly feSitelné v ramci existujicich
programovych ramcu a budou zahrnuty do dalsi strategie.

- Ne v8echny cile byly FeSitelné bez navySeni prostfedkd &i zmény systému: Zejména u
opatfeni PRV by nékteré aktivity vyuzily vySsi alokaci.

Oblast C — Vysledky a dopady realizace SCLLD

Hlavni vysledky a dopady:

-podpora vice nez stovky projektd v rliznych oblastech

MAS uspésné realizovala vétSinu planovanych vyzev a projektu:

- IROP a OPZ: téméi kompletni vyCerpani alokace, silna podpora vzdélavani, socialnich
sluzeb a krizoveého fizeni.

- PRV: velky zajem zadatell, zejména o opatfeni na podporu podnikani.
- OPZP: nizky zajem zadatel(, ktery byl ¢asteéné feden cilenou animaéni &innosti.

- Zvyseni informovanosti a angazovanosti Zadatel(: VétSina vyzev pfilakala adekvatni pocet
projektd, nedoslo k nevyuziti alokace.

- Uzemni nerovnovaha v zapojeni obci

Metoda LEADER/CLLD pfinesla pfidanou hodnotu:

- Aktivni zapojeni mistni vefejnosti a subjektl do pfipravy i realizace strategii.

- Posileni mistni identity a rozvoj partnerstvi mezi aktéry v izemi.

- Projekty by bez MAS ¢asto vibec nevznikly (napf. drobné podnikani, mistni sluzby).

Doporuéeni pro dalSi obdobi a navrhy na zlepseni

Doporuceni:

1. Zachovat vy$Si miru autonomie MAS pfi planovani vyzev, harmonogramu a alokaci.
2. Zjednodusit administrativni procesy a sjednotit poZzadavky napfic¢ OP.

3. Stabilizovat $ablony a dokumentaci RO a omezit jejich dasté zmény.

4. Zajistit udrzitelnou a systematickou animacni &innost, v€etné profesionalni komunikace
smérem k nezapojené vefejnosti.

5. Navysit prostiedky pro PRV, zejména v oblastech podpory malého podnikani a zemédélstvi.

6. Zaijistit u&inn&jsi propojeni mezi RO a MAS po odeslani projektli — ztrata kontaktu s
projektem je vnimana negativné.

Navrhy na zlepS$eni:
1. Zavedeni flexibilnich Sablon s moznosti MAS zohlednit mistni specifika.
2. Zajisténi technické stability ISKP, v€etné Skoleni a uzivatelské podpory.

3. Vytvoreni standardizovaného rozhrani komunikace mezi MAS a RO, v&. sdileného prehledu
o stavu projektu.

4. Rozvoj digitalni komunikace a PR aktivit MAS (napF. pravidelny newsletter, aktivni socialni
sité).
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Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavére€éné evaluaéni
zpravy je vsouladu s dokumentem Stanovy Sdruzeni SPLAV, z.s. svéfena kontrolnimu

organu MAS (Kontrolni vybor).

3.1 Evaluacéni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro

zpracovani Zavéreéné evaluaéni zpravy.

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek

je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Sdruzeni SPLAV realizovala pfislusné &innosti ex-post evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 — Skuteény harmonogram klicovych €innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Sdruzeni SPLAV

o Datum zahajeni Datum ukon¢eni Datum
Aktivita < - " .
c¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace 1.12. 2024 15. 6. 2025
Seznameni se Zadanim, Sablonou Zavérecné
evaluadni zpravy 1.12. 2024 31.1. 2025
Vyhodnoceni opatieni/doporuéeni v Oblasti A 1.2.2025 31.3.2025
Sebeevaluace proces( v Oblasti A 1. 3.2025 31. 3. 2025
Evaluace v Oblasti B 1. 4. 2025 30. 5. 2025
P¥iprava podkladdi na jednani Focus Group 1.5.2025 25.5.2025
Jednani Focus Group 26.5.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich 1. 4. 2025 30. 5. 2019
Evaluacnich otazek a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 1.4.2025 15. 6. 2025
Priprava podkladl pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci 1.4.2025 30. 4. 2025
Realizace polostrukturovanych rozhovort
s pijemi 15. 4. 2025 15. 5. 2025
Zpracovani pfipadovych studii k projektiim
v realizaci (ukonéenym projektim) 1.5.2025 31.5.2025
Jednani Focus Group 26.5.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluaénich otazek 15.5.2025 15.6.2019
a podotazek v Oblasti C
Projednani a schvéleni Zavére¢né evaluacni
zpravy odpovédnym organem MAS 17.6.2025
Predlozeni Zavérec¢né evaluacni zpravy
MMR-ORP skrze ISKP14+ 18.6.2025
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Aktivita

Datum zahajeni
¢innosti (od)

Datum ukonceni
¢innosti (do)

Datum

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavkii
MMR-ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP!

1 MAS fadek odstrani, nebo naopak prida dalsi, dochazi-li k vice nez dvéma tipravam Zavéreéné evaluaéni zpravy

na zakladé pozadavki MMR-ORP.
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