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3. Strategicka ¢ast

3.1 Vize

Pdvodni vize z roku 2017: ,VSechny déti i mladeZ v obcich Rychnovska maji dobry pfistup ke kvalitnimu a
pfinosnému predskolnimu, zakladnimu i zajmovému a neformalnimu vzdélavani, “ byla upravena na trojim setkani
zéstupcti pracovnich skupin a potvrzena Ridicim vyborem MAP v roce 2021,

Aktuélni vize:

Vzdélavani na Rychnovsku probiha v malych skupinach v otevienych a spolupracujicich
Skolach s durazem na individualni pfistup a potfeby déti i mist a s podporou ristu jejich
osobni odpovédnosti, odolnosti a sebedlvéry. Piehledny a jasny systém vzdélavani
iniciuje podnétné plsobeni rodi¢l a podporuje pratelské a moderni prostredi ve Skolach,
kde plsobi dostatek schopnych, spokojenych a motivujicich psychicky odolnych
pedagogul.

3.2 Zapojeni aktérd

Zpracovani Strategického ramce MAP probihalo v souladu s platnymi metodickymi postupy MSMT. P¥i jeho tvorbé
byla vyuzita kombinace expertni a komunitni metody, pfi¢emz velky diraz byl kladen zejména na komunitni slozku
zpracovani (zapojeni Siroké vefejnosti do tvorby Strategického ramce i celého MAPu).

Na zpracovani strategického ramce se podileli nasledujici aktéfi:

Realizaéni tym (zaméstnanci Sdruzeni SPLAV, z. s.) — organizoval tvorbu MAP a Strategického ramce, préaci
pracovnich skupin, fidiciho vyboru a dfive i expertnich skupin, pfipravoval podklady, prezentace, zapisy,
dokumenty k projednani a administrativné fidil projekt MAP.

Realiza¢ni tym se schazel pravideln&, zpravidla 2x mésiéné, dale vzdy pred jednanim RV a PS. K ¢ervnu 2025 mél
5 ¢lend..

Privodci Skol rozvojem -V jejich fadach najdeme 6 odbornikli z profesi, které spojuje hluboké porozuméni
vzdélavacimu prostiedi a touha jej aktivné zlepSovat. Jejich role je komplexni a zaméfuje se na podporu Skoly v
mnoha oblastech. Priivodce aktivné nasloucha vedeni Skoly, pedagogim, détem i rodi¢im, aby spole¢né odhalili
kliové rozvojové potfeby — at uz se tykaji pedagogickych metod, vedeni $koly, nebo tfeba vztahl v komunité. V
uzké spolupraci s celym Skolnim tymem pravodce pomaha formulovat cile a planovat konkrétni kroky vedouci k
jejich napInéni. Aktivné se UCastni déni ve Skole, napfiklad pfi spole¢ném planovani vyuky s jednotlivymi uciteli,
praci na jejich osobnim pedagogickém rozvoji Ci pfi skupinovych setkanich zaméfenych na sdileni zkuSenosti a
osvédCenych postupl. Dllezitou soucasti prace pravodce je podpora Skoly v procesu reflexe realizovanych aktivit
a hodnoceni jejich dopadu. To umoziuje neustale se ucit a upravovat smér daliho rozvoje. Privodci cilené
podporuiji feditele a feditelky v jejich profesnim rozvoji a pomahaji jim efektivné vyuZivat nabidku aktivit Mistniho
akéniho planu (MAP). Privodci aktivné podporuji sdileni dobré praxe mezi uciteli, vedenim riznych Skol a dal$imi
subjekty napojenymi na Skolu, jako jsou rodice a Siroka vefejnost. Pravodci Skol tak pfedstavuji cenny zdroj podpory
a inspirace pro Skoly, které chtéji aktivné pracovat na svém rozvoji a poskytovat co nejkvalitnéjsi vzdélavani. Diky
svym zkuSenostem a nezavislému pohledu pomahaji Skolam najit viastni cestu k Uspéchu a budovat silnou a
prosperujici vzdélavaci komunitu.
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Ridici vybor - byl vytvoren jiz pred zatatkem realizace projektu. Cleny fidiciho vyboru jsou zastupci matefskych,
zakladnich i stfednich $kol v Uzemi, zastupci zfizovatell $kol, zastupci Krajského akéniho planu KHK, zastupci
DSO, vyznamnych zaméstnavatell v Uzemi, zakladni umélecké Skoly, neziskovych spolecnosti a zajmovych
organizaci. Zasedani Ridici vyboru jednalo o strategickém dokumentu vzdy v souvislosti s projednanim zavazného
kroku pfi pfipravé dokumentu a pfi jeho schvaleni. K listopadu 2020 mél 21 ¢lend, k zafi 2023 20 ¢lend, k Eervnu
2025 22 ¢lend

Pracovni skupiny - celkem 14 pracovnich skupin (PS) za Ctyfi obdobi projektu.

V MAP 1 (2016-2017):

PS Matefské Skoly (9 ¢lend)

PS Zakladni $koly — I. stupefi (10 ¢len()
PS Zakladni Skoly - I1. stupef (9 ¢lend)
PS Zajmové ¢innosti (8 ¢lend)

V MAP 2 (2018-2022):

PS Vzdélavani pro Zivot — rozvoj potencialu déti a Zaku pro zivot v modernim svété (6 ¢len()

PS Skoly a ugitelé — rozvoj potencialu kol a zajmovych organizaci (7 &lend)

PS Spoluprace a otevienost — rozvoj spolupréace kol a otevienosti k regionu a komunité (5 ¢lend)
PS pro rovné pfilezitosti (6 ¢lend)

PS pro financovani (4 &lenové)

PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka (5 ¢len()

PS pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti a rozvoj potenciélu kazdého Zaka (5 lend)

Platforma vedeni a zastupcu kol

V MAP 3 (2022-2023):

PS Vzdélavani pro 21.stoleti (9 ¢lent)

PS Spoluprace a otevfenost (7 ¢lend)

PS pro rovné prilezitosti (10 ¢lend)

PS pro financovani (9 ¢lent)

PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka (11 ¢lend)
PS pro rozvoj Ctenai'ské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zéka (11 €lent)
Platforma vedeni a zastupcu Skol

V MAP 4 (2023-2025):

PS pro strategii a implementaci (12 ¢lend)

PS pro podporu modernich a didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci (19 ¢lent)
PS pro rovné pfileZitosti ve vzdélavani (11)

PS pro udrZitelné financovani ve vzdélavani (11)

Platforma vedeni a zastupcu Skol

Expertni skupiny — v MAP 1 zpracovavalo odborna doporuceni v dokumentu 15 expertu v 6 expertnich skupinach
(Pfedskolni vychova, Inkluze, Matematicka gramotnost, Ctenarska gramotnost, Technické kompetence a Socialni
a obCanské kompetence). Experti se zapojili do zpracovani specifické Casti analyzy a strategické ¢asti dokumentu
- navrh a popis cili a opatfeni MAP v dalSich etapach projektu.
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Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni — UCastnili se dotaznikového Setfeni, do kterého se zapojily
vSechny matefské i zakladni koly v (izemi; vybrani pracovnici se zapojili do Ridiciho vyboru, pracovnich skupin a
platformy, vedeni Skol bylo napomocno pfi propagaci a zvefejnéni dotazniku pro vefejnost. V poslednich 3 letech
bylo vedeni kol podrobeno dvéma fizenym rozhovordm a zjistovanim potreb $kol.

Ostatni pedagogicti pracovnici — zapojili se do dotaznikového Setfeni; vybrani pedagogové pusobili v pracovnich
skupinach; ucastnili se dotaznikového 3Setfeni pro zakladni a matefské Skoly. V ramci evaluaci byly zasazeni
zkoumanim ve fokusnich skupinach a online dotaznicich.

Veiejna sprava — vybrani zfizovatelé Skol se zapojili do pracovnich skupin, pomahali pfi propagaci dotazniku pro
vefejnost, uCastnili se vzdélavacich akci, davali podnéty. V ramci evaluace je skupina zasazena dotazovanim
v fizenych rozhovorech.

Veiejnost — byla zapojena do pracovnich skupin; do on-line dotaznikového Setfeni pro rodice déti Skolou povinnych
a ostatni vefejnost (pfes 170 odpovédi), uCastnila se vzdélavacich aktivit MAP, navrh podnétu pro rozvoj vzdélavani
v Uzemi.
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3.3 Priority a cile SR MAP Rychnov n. K.

3.3.1 Seznam priorit a cilt

V roce 2018 byly schvéaleny priority a cile ovlivnéné systémem povinnych témat a opatfeni v postupech MAP.
Jednalo se o prvni strategii MAP. Po dal$im vyhodnoceni SWOT, revizi vize a otevfené debaté v PS a RV jsme
v MAP 2 v roce 2020 definovali nové usporadani tak, abychom mohli sledovat podstatné sméry zmén. Tato nova
struktura pretrvava i pro MAP 4.

Pavodni struktura:

Priorita 1 ROZVOJ PREDSKOLNI VYCHOVY A VZDELAVANI

Cil 1.1 Dostupna spole¢na predskolni vychova a vzdélavani déti.

Cil1.2 Kvalitni spolecné pfedskolni vychova a vzdélani déti.

Cil 1.3 Pfinosna spolecna predskolni vychova a vzdélani déti.

Priorita 2 ROZVOJ ZAKLADNI VYCHOVY A VZDELAVANI

Cil 2.1. Dostupna spole¢na zakladni vychova a vzdélavani Zaku

Cil2.2 Kvalitni spolec¢né zakladni vychova a vzdélani Zakd

Cil 2.3. Prinosna spole¢né zakladni vychova a vzdélavani Zaka

Priorita 3 ROZVOJ ZAJMOVEHO A NEFORMALNIHO VZDELAVANI

Cil 3.1 Dostupné spolecna zajmové a neformalini vychova a vzdélavani déti a mlddeZe
Cil 3.2 Kvalitni spole¢né zajmové a neformélni vychova a vzdélavani déti a mladeze
Cil 3.3 Prinosné spolecné zajmova a neformalni vychova a vzdélavani déti a mladeZe

Nova struktura:

Priorita 1 VZDELAVANI PRINASEJICI LIDEM MOTIVACI, ROZVOJ A KOMPETENCE K ZIVOTU

Cil 1.1 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi, jak se celoZivotné vzdélavat, kriticky
pfemySlet a orientovat se ve svété

Cil1.2 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi se iniciativné uplatnit v Zivoté a
pfizplisobovat se zménam

Cil1.3 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani jako samostatné se rozhodujici osobnosti
s ob¢anskymi a socialnimi kompetencemi a kulturnim povédomim

Cil14 Pedagogicky tym plsobi pod dobrym vedenim a strategii $koly za podpory zfizovatele

Cil1.5 Lidé a ucitelé ve vzdélavacich institucich jsou otevieni zménam, spolupréaci a jsou osobnostmi
a vzory

Priorita 2 SMYSLUPLNY, SPOLUPRACUJICi A FUNKCNi SYSTEM VZDELAVANI S MODERNIM
OBSAHEM

Cil 2.1 Procesy a nastaveni systému vzdélavani podporuji zmény, odpovédny a tvirci pfistup
k détem, spolupraci a rozvoj metod vzdélavani

Cil2.2 Prostfedi vzdélavani je jeho oporou v kreativité, kapacité a zazemi a vybavenim

Cil2.3 Systém vzdélavani podporuje inkluzivni vzdélavani a potfeby kazdého Zaka

Cil2.4 Finan¢né stabilni a optimalizovana sit kol
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3.3.2 Popis priorit a cild

Priorita 1 VZDELAVANI PRINASEJiCi LIDEM MOTIVACI, ROZVOJ A KOMPETENCE K
ZIVOTU
ciL 1.1 Miadi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi, jak se celozivotné

vzdélavat, kriticky premyslet a orientovat se ve svété.

Popis cile Cile bude dosazeno prostfednictvim téchto opatreni:

1.1.1 ROZSIRIT VZDELAVANI K DIGITALNi A MEDIALNi GRAMOTNOSTI
1.1.2 ROZSIRIT VZDELAVANI V REAKCI NA DOPADY KLIMATICKE ZMENY
1.1.3 POSILIT VE SKOLACH VNITRNi MOTIVACI ZAKU

ciL 1.2 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi se iniciativné uplatnit
v Zivoté a prizplsobovat se zménam.

Popis cile Cile bude dosazeno prostfednictvim téchto opatfeni:
1.2.1 ROZVINOUT FORMY KREATIVNIHO VZDELAVANI

1.2.2 PROPOJENI VZDELAVANI VE SKOLE S PRAXi V ZAMESTNANICH A S REALNYM
ZIVOTEM

1.2.3 PODPOROVAT RODINY K PESTOVANI VETSi SPOLUODPOVEDNOSTI DETI ZA
VZDELANI
1.2.4 POSILIT DOVEDNOSTI A KOMPETENCE K ODPOVEDNEMU AKTIVNIMU ZIVOTU

ciL 1.3 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani jako samostatné se rozhodujici
osobnosti s obéanskymi a socialnimi kompetencemi a kulturnim povédomim.

Popis cile Cile bude dosazeno prostfednictvim téchto opatfeni:

1.3.1 PODPOROVAT UCENI V MISTE A PRO MISTO

1.3.2 POSILOVAT VYCHOVU K OBCANSTVi A KOMPETENCIM OBCANSTVI

1.3.3 ZLEPSIT SCHOPNOSTI PEDAGOGU PODPOROVAT U DETi UCENi A MYSLENi
1.3.4 UMOZNOVAT DETEM A ZAKUM PARTICIPACI VV DENI, UCENI A RIZENi SKOLY

ciL 1.4 Pedagogicky tym pasobi pod dobrym vedenim a strategii Skoly za podpory
zfizovatele.
Popis cile Cile bude dosazeno prostfednictvim téchto opatfeni:

1.4.1 ZAPOJENI ZRIZOVATELE DO ROZVOJE SKOLY
1.4.2 INTENZIVNi SPOLUPRACE S UNIVERZITAMI A JEJICH PROJEKTY

1.4.3 ROZVIJET METODICKOU PODPORU REDITELU VE STRATEGICKEM
PLANOVANI A PRACI S TYMEM K NAPLNENI VIZE

1.4.4 POSILOVAT TYMOVE A EXPERTNI DRAHY PEDAGOGU

ciL 1.3 Lidé a uditelé ve vzdélavacich institucich jsou otevieni zménam, spolupraci a
jsou osobnostmi a vzory.

Popis cile Cile bude dosazeno prostfednictvim téchto opatreni:
1.5.1 VYTVARET PROSTREDI VZAJEMNE INSPIRACE SKOL A PEDAGOGU V
INOVATIVNICH METODACH

1.5.2 POSILOVAT SCHOPNOST PEDAGOGU REAGOVAT NA ZMENY
1.5.3 PODPORIT ROZVOJ KOMPETENCI A NE PREDMETU
1.5.4 POSILIT ROLI PEDAGOGA JAKO PRUVODCE V TEMATECH
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Priorita 2 SMYSLUPLNY, SPOLUPRACUJICi A FUNKCNi SYSTEM VZDELAVANI
S MODERNIM OBSAHEM
ciL 2.1 Procesy a nastaveni systému vzdélavani podporuji zmény, odpovédny a tvarci

pristup k détem, spolupraci a rozvoj metod vzdélavani.

Popis cile Cile bude dosazeno prostfednictvim téchto opatfeni:

211 ZAVADET METODY AKTIVNIHO UCENi DO VYUKY VE FORMALNIM,
NEFORMALNIM | ZAJMOVEM VZDELAVANI

2.1.2 PODPOROVAT VEDENI SKOL V TVORBE VIZE SKOLY VEDOUCI KE ZMENE
NEBO PROCESU STRATEGICKEHO PLANOVAN

2.1.3 PODPOROVAT SCHOPNOST SKOL REAGOVAT NA REVIZI RVP — KURIKULA
2.1.4 PODPOROVAT SDILENi DOBRE PRAXE MEZI SKOLAMI A V NICH
2.1.5 MENIT SYSTEM VYUKY BUDOUCICH UCITELU

ciL 2.2 Prostiedi vzdélavani se zazemim a vybavenim je oporou jeho procestli a zmén
v kreativité, kapacité a kvalité.

Popis cile Cile bude dosazeno prostfednictvim téchto opatfeni:

2.2.1 ZAJISTOVAT PERSONALNI KAPACITY PROFESI

2.2.2 POKRACOVAT V MODERNIZACI SKOLY A SKOLSKYCH ZARIZENI
2.2.3 PROHLUBOVAT SNiMANi ADMINISTRATIVN{ ZATEZE Z REDITELU
2.2.4 CELKOVE PROMENOVAT VZDELAVACI SYSTEM A VZTAH KE SVETU

ciL 2.3 Systém vzdélavani podporuje inkluzivni vzdélavani a potreby kazdého zaka.

Popis cile Cile bude dosazeno prostfednictvim téchto opatfeni:

2.3.1 PODPOROVAT BEZPECNE PROSTREDI VE SKOLE S OHLEDEM NA
INDIVIDUALNI MOZNOSTI ZAKU

2.3.2 ZVYSIT PODPORU ZAKU OHROZENYCH SKOLNiM NEUSPECHEM
2.3.3 ZLEPSIT DOSTUPNOST PERSONALNICH KAPACIT PPP A SPC

2.3.4 ZLEPSIT PROPOJENI MEZI SKOLSTVIM A ZDRAVOTNICTVIM KE ZLEPSENI
DIAGNOSTIKY A INTERVENCE

ciL 2.4 Finanéné stabilni a optimalizovana sit skol

Popis cile Cile bude dosazeno prostfednictvim téchto opatfeni:

2.4.1 CELKOVA SPOLUPRACE (ZS s MS) a ZS a MS

2.4.2 ZVYSOVAT PRIPRAVENOST SKOL NA VYVOJ POPULACE
2.4.3 RESIT NEDOSTATEK PED. PRACOVNIKU SKOL

2.4.4 ROZVIJET KOORDINACNI SPOLUPRACI S KRAJEM
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3.3.3 Popis priorit, cilli a opatreni
Podrobny popis opatfeni je zobrazen v organigramu v zde.

Nasleduje popis priorit a opatfeni.

Priorita 1. Vzdélavani pfrinasejici lidem motivaci, rozvoj a kompetence k
zivotu

Priorita sméfuje k naplnéni vy$Si motivace zakul i dospélych, k dosazeni prostoru pro pozitivni emoce posilujici
efekty vzdélavani a udrZeni vnitini motivace. Dale k podpofe pfijeti osobni odpovédnosti a samostatnosti
rozhodovani, posileni svobody ve vzdélavani ve smyslu moznosti volby, zdokonalovani potencialnich stranek
ditéte, vétSimu dlrazu na socializaci a vétsi bezpeci Skolniho prostfedi. Ve Skolach a vzdélavacim prostfedi by po
napInéni vize méli pusobit vice se vzdélavajici ucitelé s vlastni odpovédnosti, jejich podpora by méla sméfovat na
profesni posun a metodické kompetence a jejich spokojenost by mély byt zalozena na podpofe profese, prostoru
pro realizaci, zvySeni prestize pedagogickych povoléni. Do vzdélavani je k dosazeni vize nutno zapojit vice rodice
po strance jejich odpovédnosti, motivace déti a komunikace se Skolou a pedagogy.

Cilem priority je samostatné rozhodujici se motivovany Zak odpovédny za sebe a vnimajici okoli. Ve Skolach plsobi
vzdélavajici se, spokojeni ucitelé, ktefi jsou motivujicim vzorem pro Zaky i rodice.

Cil 1.1. Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi, jak se celozivotné
vzdélavat, kriticky pfemyslet a orientovat se ve svété

Opatieni 1.1.1: Rozsifit vzdélavani k digitalni a medialni gramotnosti

Aktivity

»  Spoluprace mezi Skolami k posileni digitalnich kompetenci

> Aktivity k porozuméni psychologie socialnich siti - nova rizika

»  Zaclenéni umélé inteligence (Al) v pedagogickém procesu

»  Vzdélavani posilujici kritické mysleni — informace a dezinformace

Opatieni 1.1.2: Rozsifit vzdélavani v reakci na dopady klimatické zmény

Aktivity
»  Posilovani vyuziti potencialu klimatického vzdélavani v Sirokém kontextu

»  Posileni vyuziti hlub$iho potencialu environmentalniho vzdélavani v globalnim a aktualnim kontextu

Opatieni 1.1.3: Posilit ve Skolach vnitfni motivaci zaku

Aktivity
> RozSifeni aktivit podporujicich individualizované tfidni schiizky a zpisoby hodnoceni
»  Aktivity probouzejici u déti zajem o svét
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Cil 1.2. Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi se iniciativné
uplatnit v zivoté a prizpusobovat se zménam

Opatieni 1.2.1: Rozvinout formy kreativniho vzdélavani

Aktivity
»  ZlepSovani kompetence pedagogU v kreativnim vzdélavani

»  ZlepSovani spoluprace a kreativit rozvijejicich instituce a Skol

Opatieni 1.2.2: Propojeni vzdélavani ve Skole s praxi v zaméstnanich a s readlnym zivotem

Aktivity
Posilovani digitalni gramotnosti a logického mysleni na realném projektovém vyuéovani

Podporovani pestrosti nabidky polytechnického vzdélavani v MS

YV V V

Podporovani propojeni vzdélavani v ZS s poznavanim reélného uplatnéni v Zivoté a zlepSovani piehledu o
uplatnéni v zivoté

Opatieni 1.2.3: Podporovat rodiny k péstovani vétsi spoluodpovédnosti déti za vzdélani

Aktivity

Rozsifovani metody hledani Zivotni cesty ve spolupraci s rodiéi na I. stupnia v MS
Zajisténi dostupnosti sluzby nezavislych externich kariérovych poradct pro Zaky a rodice
Podpora spoluprace Skoly a rodiny ve vedeni Zakd k samostatnosti

Aktivity zlepSujici komunikaci $koly, pedagogu a rodi¢l

V V V V V

Aktivity zlepSujici vztahy Skoly, pedagogu a rodicl

Opatreni 1.2.4: Posilit dovednosti a kompetence k odpovédnému aktivnimu zivotu

Aktivity

»  ZajiSténi dostateCného minimalniho objemu dovednosti a znalosti kazdého ditéte a zaméfeni se ve vyuce na
pfehled a orientaci

Aktivity k upevnéni konkrétnich metod a sdileni praktického uplatnéni
Zprostfedkovani kontaktu s inspirativnimi a aktivnimi lidmi zakdm

Rozsifovat pfileZitosti a k posileni finanéni a pravni gramotnosti

>
>
>
>

RozSifovani aktivit k podpofe podnikavosti ve Skolach
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>  Péstovani kompetence a motivace Zaku k celoZivotnimu vzdélavani

Cil 1.3. Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani jako samostatné se rozhoduijici
osobnosti s obéanskymi a socialnimi kompetencemi a kulturnim povédomim

Opatieni 1.3.1: Podporovat uéeni v misté a pro misto

Aktivity
»  Podpora realizace programu pro Skoly podporujiciho MZU v regionu
»  Projektové dny na pamétnych mistech

vv v

»  Organizace regionalni soutéze Skolnich tym( zaméfené na vztah k regionu

Opatieni 1.3.2: Posilovat vychovu k obéanstvi a kompetencim obéanstvi

Aktivity
»  Rozvijeni vyuziti metod a forem vychovy ke globalnimu ob&anstvi a multikulturnimu vzdélavani
»  Rozvijeni vefejné prospéSné dobrovolnické aktivity Zaku

»  Posilovani mezigeneracnich vztaht

Opatieni 1.3.3: Zlepsit schopnosti pedagogt podporovat u déti ueni a mysleni

Aktivity
> Zajisténi rozvoje Feuersteinovy metody instrumentalniho obohacovéani (FIE) v regionu
»  Seminare a kurzy zlep3ujici procesy uceni s odborniky

> Rozvijeni uméni zvySovat zajem o Ctenafstvi a kulturni kontext

Opatieni 1.3.4: Umoziovat détem a zakim participaci v déni, uceni a fizeni Skoly

Aktivity
»  Podpora demokratického rozhodovani ve $kolach

»  Organizace sdileni zkuSenosti mezi Skolami

Cil 1.4. Pedagogicky tym plsobi pod dobrym vedenim a strategii Skoly za podpory
zfizovatele

Opatreni 1.4.1: Zapojeni zfizovatele do rozvoje skoly

Spolufinancovano m .
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Aktivity
> |niciace poptavky po strategickém Fizeni Skoly u zfizovatele
»  Podpora zfizovatell ve spolufinancovani rozvoje tymd ve Skolach

»  Podpora vzajemné komunikace $kol, zfizovatell a komunit

Opatieni 1.4.2: Intenzivni spoluprace s univerzitami a jejich projekty

Aktivity
»  Tlumoceni potieb Skol v regionu pregraduainimu vzdélavani

»  Zprostfedkovani praxe studentu ve Skolach v izemi

Opatieni 1.4.3: Rozvijet metodickou podporu reditel(i ve strategickém planovani a praci s tymem
k naplnéni vize

Aktivity
> Vzdélavani vedeni i celych pedagogickych tymu k tvorbé vize a strategie Skoly
»  ZaSkoleni odborniki v regionu ve strategickém planovani $kol a tvorba zasobniku odbornikl

> Spoluprace pfi tvorbé strategickych dokumentd kol

Opatieni 1.4.4: Posilovat tymové a expertni drahy pedagog

Aktivity

Zajisténi individualni supervize vedeni kol

Zajisténi supervize pro tym, shorovnu

Zaijisténi zkuSenych uciteld jako mentord ve Skolnim tymu

Vedeni aktualizovaného prehledu o pfistupech, metodach a jejich nositelich v regionu MAP

V V V V V

Motivace a vzdélavani pedagogu v osobnostné profesnim rozvoji

Cil 1.5. Lidé a ugitelé ve vzdélavacich institucich jsou otevieni zménam, spolupraci
a jsou osobnostmi a vzory

Opatieni 1.5.1: Vytvaret prostiedi vzajemné inspirace skol a pedagogt v inovativnich metodach

Aktivity

»  Vytvareni prostiedi vzajemné inspirace v inovativnich metodach

vrv v

»  RozSifeni hospitaci napfi¢ Skolami
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Opatieni 1.5.2: Posilovat schopnost pedagogi reagovat na zmény

Aktivity
> Podpora pedagogu v autentickém pojeti role pedagoga
»  Podpora zajisténi lepSiho wellbeingu pedagogim

»  Odstranovani administrativni pfekazky v jinych formach a ¢asovém uspofadani vyuky

Opatieni 1.5.3: Podpofit rozvoj kompetenci a ne piedmétu

Aktivity
»  ZpUsoby vyuky — oteviené otazky, bezpecné prostfedi

»  Rozvoj pfedmétovych a prifezovych kompetenci pedagogt a obohacovani zplisobl vyuky

Opatieni 1.5.4: Posilit roli pedagoga jako pruvodce v tématech

Aktivity
> Podpora spoluprace uditelG ve Skole i napfi¢ mezi pfedméty a roéniky

> Podniceni spoluprace pedagogl a zak( na obsahu vzdélavani a nastaveni systému iniciativy ve vyuce

Priorita2.  Smysluplny, spolupracujici a funkéni systém
vzdélavani s modernim obsahem

Prioritou je ziskat pozitivni odpovédi na otdzky, jak probiha vzdélavani, co je jeho obsahem a co je k dispozici
tomuto procesu. Prioritni k dosahovani vize jsou kroky ve sméru zmenSovani skupin déti a zak( pfi procesu
vzdélavani a jiné organizaci procesl vzdélavani smérem k individualizaci ve vhodnych momentech, podporu
spoluprace mezi Skolami, pedagogy a otevienosti $kol navenek i v atmosféfe uvnitt. Skoly jako takové by mély
postoupit smérem k naplnéni odpovédnosti rodicl za vzdélavani a k rozvoji déti svou otevienosti a profesionalitou.
Systém vzdélavani by mél vice rozvinout propojeni s realnym Zivotem, mél by se stat vice transparentni a
srozumitelny, jasny v odpovédnostech a robustnéj§i v podpofe chodu $kol, mél by vyznamné podpofit spolupraci
Skol se spolecnosti v rozvoji flexibility a kreativity v regionu a podporovat inkluzi a inspiraci.

Cilem priority je stav, kdy proces vzdélavani probiha individualizované, v malych skupinach v duchu osobni
odpovédnosti, inkluzivné a pro prakticky zivot v otevienych a spolupracujicich Skolach, které dostavaji odbornou
podporu a funguji v pfehledném a jasném systému.
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Cil 2.1: Procesy a nastaveni systému vzdélavani podporuji zmény, odpovédny a
tvaréi pristup k détem, spolupraci a rozvoj metod vzdélavani

Opatieni 2.1.1: Zavadét metody aktivniho u€eni do vyuky ve formalnim, neformalnim i zagjmovém
vzdélavani

Aktivity

> Zavadéni specifickych a individualizovanych metod vyuky v MS i ZS na zakladé vize $koly
»  Zavadéni specifickych a individualizovanych metod vyuky v neformainim a zéjmovém vzdélavani

»  Vzdélavani pedagogl v MAU (metody aktivniho uceni) a nasledném ovéfovani dopadu

Opatieni 2.1.2: Podporovat vedeni Skol v tvorbé vize Skoly vedouci ke zméné nebo procesu
strategického planovani

Aktivity

»  Podpora profesniho a osobnostniho rozvoje pedagogl a vedeni $kol vyuzitim koucinku, mentoringu a
supervize

»  Podpora strategického planovani ve Skolach a nastavovani vize $koly, komunikace a reflexe dopadu

Opatieni 2.1.3: Podporovat schopnost Skol reagovat na revizi RVP - kurikula

Aktivity
Pruzna podpora Skol a tymd sboroven v zavadéni zmén v reakci na revizi RVP a kurikula

Provazeni $kol procesy tvorby vize a strategie Skoly a potfeb vzdélavani vyskolenou skupinou privodcl
v reakci na zmény RVP

> Propojovani odbornikii z firem se vzdélavanim a vychovou k samostatnosti ve Skolach

Zavadéni pohybovych aktivit a pobytu venku prifezové do vzdélavani, posileni pohybu jako soucasti pribéhu
vzdélavaciho procesu.

Opatieni 2.1.4: Podporovat sdileni dobré praxe mezi Skolami a v nich

Aktivity

> Podpora vytvorfeni a aktivniho plisobeni mezipfedmétovych kabinetu napfi¢ regionem

»  Organizace setkavani podobnych typu Skoly a inspirace dobrou praxi

»  Podpora kvality a ¢etnosti kvalitnich a reflektovanych hospitaci napfi¢ regionem
Spolufinancovano IX%F
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»  Organizace a podpora stazi pro pedagogy do $kol s dobrymi vysledky a spolupraci v tymu

> Propojovani pedagogl ve vyuzivani metod a forem prace a podpora lidr(i

Opatieni 2.1.5: Ménit systémy vyuky budoucich ucitelt

Aktivity

>  Organizace a iniciace dohod $kol s VS na nabidce staZi studentiim v pregradualni pfipravé

Cil 2.2: Prostredi vzdélavani se zazemim a vybavenim je oporou jeho procest a
zmeén v kreativité, kapacité a kvalité

Opatieni 2.2.1: Zajistovat personalni kapacity profesi

Aktivity
»  Organizace a podpora sdilenych odbornych pedagogickych pozic mezi Skolami

»  Podpora kazdého zfizovatele v kvalifikovaném rozhodovani o dal§im dofinancovani kol na zlepSeni jejich
kvality

Opatieni 2.2.2: Pokraovat v modernizaci Skoly a Skolskych zarizeni

Aktivity

Hledani zplsobd, jak zajistit dostatecny ¢asovy a fyzicky prostor pro nové metody a spolupraci ve tridé
Dopinéni schazejici kapacity MS pro nepredskolaky

Podpora kultivace prostiedi kol s vyuzitim odbornik( na prostor a design

Podpora sdileni uéeben a dalSich prostor véetné venkovnich

ZvySovani schopnosti piné vyuZivat projektové pfilezitosti

V V ¥V V V V

Podpora dal$i modernizace pomucek a vybaveni ve Skolach

Opatieni 2.2.3: Prohlubovat snimani administrativni zatéze z rediteld

Aktivity

»  Podpora odbfemeriovani vedeni $kol a sdileni feSeni
Opatieni 2.2.4: Celkové proménovat vzdélavaci systém a vztah ke svétu
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»  Podpora pedagogu ve vzdélavacim systému k proméné jejich metod a pfistupl a tim jeho zlepSovani
»  Zprichodriovani systému mezi riznymi tfidami i Skolami s vétSi podporou

»  Podpora vyuziti zavadgjicich ucitell a metodickych center

Cil 2.3: Systém vzdélavani podporuje inkluzivni vzdélavani a potreby kazdého zaka
Opatreni 2.3.1: Podporovat bezpecné prostredi ve Skole s ohledem na individualni moznosti
zaka

Aktivity

»  Zavadéni a rozsifovani vyuzivani nastroju ke zlepSeni wellbeingu ve Skole i ve vzdélavani celkové

»  RozSifovani socialné pedagogické prace a praxe ve $kole

Opatieni 2.3.2: Zvysit podporu zakil ohrozenych skolnim netispéchem

Aktivity

Vzdélavani pedagogl a celych Skolnich tym( v praci s klimatem ve tfidé a rovnymi pfilezitostmi
Zajisténi dostatedné kapacity a variability ZS

Podpora dostate¢ného obsazeni SPP v kazdé kole kvalitnimi osobami a jejich spolupraci
Podpora realizace sdileného 8kolniho psychologa

Zajisténi dostupnosti Iépe aprobovanych asistenttl pedagoga realné pinit role asistent pedagoga
Podpora prace s rodinami v podporfe déti ohroZenych netspéchem

Podpora pro Skolni asistenty

YV V V V ¥V V V V

Sifeni zkuenosti mezi $kolami v praci s nadanymi a talentovanymi zaky

Opatreni 2.3.3: Zlepsit dostupnost personalnich kapacit PPP a SPC

Aktivity
»  Prohloubeni spoluprace profesi a sdileni praxe v pedagogickém poradenstvi

>  Stabilizace systému a spoluprace mezi SPZ, krajem a kolami

Opatieni 2.3.4: Zlepsit propojeni mezi Skolstvim a zdravotnictvim ke zlepSeni diagnostiky a
intervence

Aktivity

»  Posileni zakladni orientace pedagogl v psychickém zdravi
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Cil 2.4: Finanéné stabilni a optimalizovana sit Skol

Opatfeni 2.4.1: Celkova spoluprace (ZS a MS) a ZS a MS

Aktivity

»  PokraCovani setkavani platforem typ( $kol jako prostoru pro sdileni

Opatieni 2.4.2: ZvySovat pfipravenost Skol na vyvoj populace

Aktivity

»  Podpora zapojeni zfizovatele do koncepce Skoly a zlepSeni spoluprace zfizovatelu

Opatfeni 2.4.3: Resit nedostatek pedagogickych pracovniki do $kol

Aktivity

»  Podpora zapojeni zfizovatele do koncepce $koly a zlepSeni spoluprace zfizovatelu

Opatreni 2.4.4: Rozvijet koordinacni spolupraci s krajem

Aktivity
»  Koordinované vyuziti krajskych implementacnich aktivit

> Spolupréace se SS a jejich zfizovatelem

Klicova témata, kterymi se MAP zabyva jsou: podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliCovych
kompetenci, rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socialnim a jinym znevyhodnénim, a podpora pedagogickych
a didaktickych kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivi. Realizace téchto témat
bude probihat prostfednictvim prifezovych témat, ktera vychazeji ze Strategie 2030+, kterymi jsou:

proména obsahu a zplsobu vzdélavani, podpora uditeld, Fediteld a dalSich pracovnik( ve vzdélavani, digitaini kompetence k
celozivotnimu udeni, snizovani nerovnosti v pistupu ke vzdélavani, spoluprace MS — ZS / Z8 - SS. Dalsi témata jsou
volitelna a jejich vybér se odviji od identifikovanych potfeb uzemi: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakad,
rozvoj kompetenci déti a zaku v polytechnickém vzdélavani, vychova k udrzitelnému rozvoji, rozvoj socialnich a ob&anskych
kompetenci déti a Zaku, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a zaku, medialni gramotnost, rozvoj kompetenci déti a
Zaku pro aktivni pouzivani ciziho jazyka, rozvoj ¢eského jazyka u déti a zakd s jeho nedostatenou znalosti, rozvoj vztahu k
mistu, kde déti a z&ci Ziji, mezigeneracni souZiti a wellbeing.

4. Akéni plan MAP a roéni akéni plany

Databéze akci a aktivit, at jiz ve fazi zaméru, probihajiciho projektu nebo Cinnosti, zmény nebo jiz realizované
aktivity je postupné vedena ve formé tabulek umoznujicim zaznam o vyvoji kazdé z nich. Jejich vytah slouzi
k pfedavani Strategického ramce investic, Rocnich akénich plant a dalSich parametrizovanych vystupu. Aktivity
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RAP jsou vyznageny dle obdobi v pfehledné databazové tabulce v pfiloze dokumentu. Jsou projednavany Castgji
nez samotna evaluace strategického dokumentu RV MAP.

4.1. Prioritizace témat pfi posouzeni souladu pro intervence z IROP a OP VVV

Aktivity jsou schvalovany vzdy jako roéni akéni plan na dané obdobi Strategického ramce MAP pfed jeho pfedanim
Ministerstvu pro mistni rozvoj a pfi vyznamnych evaluacich celého strategického dokumentu. Rocni akéni plany
jsou tak vybérem polozek planovanych a schvalenych RV k napliiovani na urgité obdobi. Prvni RAP na rok 2018
byl jiz ke dni aktualizace v roce 2019 a 2020 napinén. DalSi akéni plany byly stanoveny na obdobi 2018 az 2020
jako podklad pro vytyeni implementaénich aktivit a pro investiéni seznamy SR MAP. V po&atku roku 2021 byl
schvalovan RAP na rok 2021 a ¢ast roku 2022 a to zejména kvuli zadsahim nouzového stavu a uzavieni Skol a
zivota. Dal$i RAP byl vymezen na obdobi 2022 a 2023 a poté byl aktualizovan v zafi 2023 pro stanoveni prioritizace
spole¢nych aktivit MAP v projektu MAP IV, kde jsou vymezeny investi¢ni zaméry do roku 2027 a AP na roky 2023,
2024 a 2025.

Prioritizace je soucasti procesu vybéru a doporu¢eni RV MAP jak pro investiéni, tak neinvestiéni zamery skol,
organizaci i spolupréce v ramci Uzemi MAP. Vybér na doporuceni v RAP a SR MAP schvaluje vzdy RV po
pfipadném opétovném projednani v pracovnich skupinach MAP.

r v r

5. Implementaéni ¢ast

5.1  Principy MAP

Tvorba a realizace MAP respektuje zakladni principy komunitné fizeného planovani. Principy MAP vychazeji
z definice uvedené v Postupech MAP a odrazi osvédcené postupy vychazejici z pfikladi dobré praxe (napf. z
¢innosti mistnich akénich skupin, komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.).

Komunitni planovani je postup, ktery umozriuje:
e aby se lidé mohli svobodné U¢astnit rozhodovani o dileZitych otazkach Zivota spolecenstvi,
e aby pfijimana usneseni zodpovédnych organu odrazela vili a potfeby obyvatel regionu,
e aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové zdroje a
pfinasely co nejvétsi uzitek a spokojenost.

5141 Princip spoluprace
V ramci MAP spolu planuiji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé:

e Zfizovateli jsou minény pfedevSim obce a kraje, pfip. soukromopravni zfizovatelé $kol zapsanych v
rejstfiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.
V uzemi MAP Rychnov n. K. se jedna o 32 obci, z toho zfizovatelem $kol je 22 z nich, déle o Kralovéhradecky kraj,
ktery je zfizovatelem jedné specialni ZS a dva soukromé subjekty (1 specialni ZS a 1 b&zna Z8).

e Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho vzdélavani.
V izemi MAP se jedna o0 28 MS, z toho 1 MS (Velrybka), je zfizovatelem Sbor Jednoty bratrské v Rychnové n. Kn.,
26 ZS, jednu ZUS a DDM v Rychnové n. K. a Vamberku a dal$i mimoskolni organizace.

e Zauzivatele jsou povazovani déti a zaci MS a ZS, rodice a zaméstnavatelé.
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51.2 Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesi

Pfi zapojovani dotéené vefejnosti a pfi vyméné informaci s ni rozliSujeme Ctyfi stupné spoluprace s vefejnosti:
zajisténi pfistupu vefejnosti k informacim, aktivni informovani obc¢anl, konzultace s obCany (oboustranna
komunikace za U&elem sbéru pfipominek, zjiSténi postoje verfejnosti k dokumentu) a spoluucast vefejnosti na
planovani. Jednotlivé Casti se vzajemné dopliuji a vytvareji provazany systém. Pfi zapojovani spolupracujicich
subjektt a dalSi vefejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto vSechny tyto asti.

V tzemi MAP ORP Rychnov n. K. se mohla vefejnost (pfedevsim rodie Zaki matefskych a zékladnich $kol)
ucastnit dotaznikového Setfeni ke stavu vzdélanosti. Zaroveri se rodiée mohli zapojit do zpracovani dokumentu v
ramci Cinnosti pracovnich skupin MAP. Informace o zpracovani MAP a moZnosti pfipominek dokumentu byly
pribéZné zvefejiiovany na webovych strankach www.sdruzenisplav.cz.

5.1.3 Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip spoluprace) navzajem
shodnou na prioritdch v oblasti vzdélavani pro pfislusné uzemi MAP. Svobodny a informovany souhlas musi byt
vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zplsobu
a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

V Uzemi MAP ORP Rychnov n. K. byly vSechny zasadni kroky pfi tvorbé MAP formulovany na zakladé Siroké
diskuze v Uzemi — priority, cile a opatfeni byly opakované projednavany v rdmci pracovnich skupin, akéni plan byl
sestavovan se viemi vyznamnymi aktéry vzdglanosti v uzemi (MS, ZS, organizace zajmového a neformalniho
vzdélavani). Dokumenty schvaloval Ridici vybor MAP, ktery byl sloZen ze zastupcl vech skupin vzdélavacich
instituci.

5.1.4 Princip otevienosti

Vizdélavani je celozivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostiedi Skoly, ale jeho stale vyznamnési ast
predstavuje vzdélavani mimo $kolu, tj. neformaini a informalni vzdélavani. Jednim ze zakladnich pfedpokladi k
efektivnimu propojovani procest ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace MAP respektuje zasady
rovnych pfilezitosti a moznosti aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost pfispiva k
budovani duvéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupd diléich aktivit a podpore prenositelnosti
pfikladu dobré praxe mezi MAP navzajem.

5.1.5. Princip SMART

Cilem MAP je predevsim stanovit priority vzdélavani a nasledné se soustfedit na jejich realizaci. Realizace je
proveditelnd, proto je sestavena jako tzv. SMART:

S - specificka, s popisem konkrétnich opatfeni a kroku.

M — méfitelna, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici.

A — akceptovana, tj. projednavana v partnerstvi MAP, odsouhlasena sjasné vymezenymi kompetencemi i
povinnostmi.

R - realisticka, tj. odrazejici skute¢né potfeby, plan je proveditelny a zdroje dostupné.

T - terminova, kdy navrhovana opatfeni maji svdj jasny termin.
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5.1.6 Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP neni Ucelovou aktivitou, ale slouzi k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procest spoluprace aktérl v
oblasti vzdélavani na mistni trovni. Planovani je opakujici se proces, ve kterém je sledovan priibéh realizace,
dochazi k vyhodnocovani cili a pfijimani novych opateni a plan(, které povedou k napravé ¢i dalSimu zlepSeni a
rozvoji.

5.1.7  Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci téchto subjekti pfi pfipravé a
nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partneri je spole¢na tvorba, koordinace, organizace, fizeni,
monitorovani a vyhodnocovani planu. Partnerstvi je zalozeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych
principech rozhodovani pii tvorbé a Fizeni planu. Podil partneri na spole&ném planu nemusi byt stejny. Uéast musi
byt opodstatnéna a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu ¢i realizaci planu musi spoCivat v zajisténi aktivit, bez
jejichz realizace by nebylo dosazeno cilll a zarover je nemUZe zajistit sam vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

5.2  Organizacni struktura MAP

Na realizaci projektu MAP se podili nékolik platforem. Jejich vztah je nize zndzornén graficky.
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Tab. 52 Graf - Organizacni struktura MAP 4
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Tab. 55 Graf - Organizacni struktura MAP 1
Ridici vybor MAP
Realizacni tym
Pracovni skupina €. 1 Pracovni skupina €. 2 Pracovni skupina ¢. 3 Pracovni skupina ¢. 4
Materské Skoly Zakladni Skoly I. stupeni Zakladni Skoly II. stuperi Zajmoveé cinnosti

5.2.1 Realizaéni tym

Realizacni tym MAP ma zodpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy, rovnéz zabezpeduje Cinnost fidiciho
vyboru a dalSich organizacnich struktur MAP. Mezi zakladni Ukoly realizaéniho tymu patfi:

e Zajistovani potfebnych podklad(i pro jednani RV pro jeho navrhy a diskusi

e Monitorovani pribéhu realizace projektu MAP
e Spoluprace pfi relevantnich aktivitach MAP s odbornym garantem MAP

o  Organizovani spoleénych vzdélavacich a informaénich aktivit v ramci MAP

o Ugast (na doporuceni odborného garanta) na aktivitach souvisejicich s pfimou podporou kol a dal$ich

vzdélavacich zafizenich v oblasti fizeni kvality vzdélavani
e Pravidelné vyhodnocovani realizovanych aktivit a dosahovani cili MAP.

Tym tvofi zaméstnanci Sdruzeni SPLAV, z.s. K ¢ervnu 2025 to byli: Mgr. Petr Kulidek, Ing. Vendula Holubcova,
Mgr. Jana Fajfrova, Mgr. Nada Kasperova, Eva Rohlenova a Pavla Karaskova Zankova, DiS.
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5.2.2 Ridici vybor

Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Projednava podklady a navrhy k pFipravé a realizaci
MAP. Téz schvaluje vSechny dlleZité dokumenty, zejména Strategicky ramec MAP do roku 20?7 a také kone¢nou
podobu celého dokumentu MAP. Role RV je pfimo spjata s procesem planovani, tvorbou a schvalovani MAP.

Ridici vybor tvofi zastupci Kligovych aktérd ovliviiujicich oblast vzdélavani na tizemi MAP. Ridici vybor MAP:

e Pfedstavuje platformu, kde se odehrava spoluprace vSech relevantnich aktérd ve vzdélavani v Gzemi

MAP.

o Projednava a pfipominkuje podklady a navrhy k pfipravé, realizaci a evaluaci MAP.
e Schvaluje dokumenty vytvaiené v ramci projektu, zejména strategicky ramec MAP, investi¢ni priority a

finalni MAP.

e Zfizuje pracovni skupiny a jmenuje do nich ¢leny.

e Zprostfedkovava prenos informaci v pribéhu jednotlivych fazi realizace projektu v ramci izemi.
e Podili se na pinéni dal$ich Ukoll spojenych s procesem planovani, tvorby a schvalovani MAP.

Predsedou Ridiciho vyboru MAP je od roku 2023 Mgr. Lubo$ Klapal, feditel ZS Solnice ktery vysttidal Ludmilu
Cabalkovou, vedouci Odboru Skolstvi, kultury, miadeze a télovychovy Mésta Rychnov n. K.

Viybor mé& k ¢ervnu 2025 22 &lend.

Tab. 56. Seznam ¢lend Fidiciho vyboru k zari 2023

Jméno

Organizace/obec

Mgr. Petr KuliSek

zastupce realizacniho tymu MAP

Ing. Jaroslava BaStova

zastupce Kralovéhradeckého kraje a IDZ

Bc. Vlastimil Zachoval

zastupci zfizovatell $kol

Josef Novotny

zastupci zfizovatelt Skol

Ing. Jan Hostinsky

zastupci obci, které nezfizuji Skolu a mikroregion(

Mgr. Jana Drejslova

zastupce ORP

Mgr. Josef Solar

vedeni 8kol vSech typl

Mgr. Simon Schwab

vedeni 8kol vSech typl

Mgr. Lubo$ Klapal

vedeni 8kol v3ech typl

Mgr. Kamila Zemanova

vedeni 8kol v3ech typl

Bc. Anna Kotlarova

vedeni 8kol v3ech typl

Mgr. Pavlina Skolnikova

vedeni 8kol vSech typl

Mgr. Martin Vrkoslav

ucitelé, zastupci Skolnich druzin a $kolnich klubu

llona Kristufova

ucitelé, zastupci Skolnich druzin a $kolnich klub(i

Mgr. Martin Vlasak

zastupci sociélnich sluzeb pracujicich s ohrozenymi

détmi
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zastupci  organizaci neformalniho a zajmového

Mgr. Filip Neupauer vzdélavani a SVC

Bc. Katefina Kosova zastupci  organizaci neformalniho a zajmového
vzdélavani a SVC

Mgr. Kamila Hajkova zastupci ZUS

Jitka Derner zastupce rodicu, ktefi jsou doporuCeni Skolskymi
radami nebo organizacemi (NNO) sdruzujicimi rodice

Ing. Linda Dvofakova zastupce MAS a MAS ve spolupraci
Bc. Petr Hudousek zastupce MAS pusobicich na tzemi MAP
daldi zastupci dle navrhu dalsich ¢lendi Ridiciho

Ing. Vaclava Volfova

vyboru

5.2.3 Pracovni skupiny

Ridici vybor zfidil k jednotlivym tematickym oblastem MAP pracovni skupiny. V MAP 4 &tyfi pracovni skupiny,
v MAP 3 a MAP 2 to bylo sedm pracovnich skupin, v MAP 1 ¢tyfi pracovni skupiny.

Hlavni &innosti ¢lent pracovnich skupin v MAP je:
— rozvijeni témat pro praktické uplatnéni,
— vyhledavani lidr( a dalSich zajemcl o téma,
— sbér, rozvijeni a pfipominkovani namétl a aktivit ve Strategickém dokumentu MAP,
— navrhy vzdélavacich aktivit, kulatych stol(i a seminafu dle potfeb Uzemi,
— dohled a poskytovani zpétné vazby na zavadéni implementaénich aktivit.

Seznam aktivnich €lent pracovnich skupin v MAP 4:

PS pro strategii a implementaci

Barbora Hefmanova, Zakladni $kola Mozaika, 0.p.s., RK, pedagog
Renata Horka, MS Lan, RK, Feditelka

Jifi Janovec, ZS Javornicka, RK, pedagog

Anna Kotlafova, MS Vamberk

Jana Krepelova, ZS a MS Bily Ujezd

Petra Matgjickova, Krajska hospodaiska komora KHK, vedouci pracovisté
Radka Polivkova, ZS Masarykova, RK, feditelka

Monika Nekorancova, MS Velrybka, RK

Hana Zakoufilov, speciélni pedagog, P.R.0., z.s.

PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoiji klicovych kompetenci
Michaela Bubenitkova, Zakladni $kola Mozaika, 0.p.s., RK, pedagog
Katka Kosova, Knihovna RK
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Monika Kfivohlavkova, ZS a MS Javornice, pedagog
Jarmila Liebichova, ZS Javornicka, RK, pedagog

Jii Macoun, ZS Rokytnice v O.h., pedagog

Katefina Prachafova, ZS a MS Potstejn, feditelka

Veronika Prilova, VOS a Stfedni primyslova $kola, pedagog
Iveta Stejskalova, ZS a MS Doudleby n.O., pedagog

Vlasta Sibikova, ZS Vamberk, pedagog

Iva Smejdova, ZS a MS Cernikovice, feditelka

Tatjana Vrbova, ZS Masarykova, RK, pedagog

Kamila Zemanova, Zakladni $kola Mozaika, 0.p.s., RK, Feditelka
Cindr Pavel, ZS Masarykova, RK, pedagog

Gabriela Ctvrteckova, ZS Solnice, pedagog

Alena Rozumova, ZS a MS Slatina n.Z., pedagog

Katefina Dostrasilova, Od5k10, z.s.

PS pro rovné prilezitosti

Denisa Konvalinova (df. Kaplanova), Zakladni Skola Mozaika, 0.p.s., RK, pedagog

Jitka Mikulkova, Koordinacni centrum pro cizince

Eva Klecandrova, ZS a MS Zama|, feditelka

Miroslava

Reinberg DvoFakova, ZS Javornice, feditelka

Lia Tlusta, KHK kraj

Markéta (Prazakova) Rackova, PPP Rychnov nad Knéznou, vedouci
Veronika Prilova, VOS a Stfedni primyslova $kola, pedagog
Pavlina Bednafova (Mo$nerova), ZS Spirala Tutleky, Feditelka
Eva Kugerova, ZSS Kolowratska, RK, pedagog

Monika Stancekova, ZSS Kolowratska, RK, feditelka

Matya$ Pichert, Od5k10, z.s.

Lenka DiviSkova, obec Doudleby n. O.

PS pro udrZitelné financovani ve vzdélavani
Eva Martind, starostka Lukavice

Jifi Zeman, rodi¢, elimedia.cz

Vladimir Bukovsky, Skuhrov nad Bélou

Lubos Klapal, ZS Solnice, feditel

Petra Matgjickova, Krajska hospodaiska komora KHK, vedouci pracovisté
Martin Vlasak, Od5k10, z.s., vedouci

Andrea Kulichova, ZS a MS Bily Ujezd, Feditelka
Oldfich Malek, ZS a MS Skuhrov n. B., feditel
Josef Novotny, starosta obce Zamél

Ivan Keprta, starosta obce Doudleby n. O.
Michal Holec, spolek pratel hradu Skuhrov n. B.

Seznam aktivnich €lent pracovnich skupin v MAP 3:

Vzdélavani pro 21. stoleti
Barbora Hefmanova, Zakladni Skola Mozaika, o.p.s.
Petra Matégjickova, Krajsk& hospodafska komora KHK

Spolufinancovano ’Kﬁr
Evropskou unii NS TERS YO SX oL STyl

27



Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v izemi ORP Rychnov nad Knéznou, verze: biezen 2025

Eva Klecandrova, ZS a MS Zamél

Anna Kotlarova, MS Vamberk

Jana Krepelova, ZS a MS Bily Ujezd

Hana Zakoufilova, P.R.O., z.s.

Renata Horka, MS La# Rychnov n. K.

Edita Jane¢kova, ZS a MS Synkov-Slemeno
Jifi Janovec, ZS Javornicka Rychnov n. K

Vzdélavani ve spolupréaci a otevienosti

Jitka Mikulkova, Koordinaéni centrum pro cizince

Petra Matégjickova, Krajska hospodafska komora KHK

Hana Zakoufilova, P.R.O., zs.

Radka Polivkova, ZS Masarykova, Rychnov n.K.

Markéta Rackova, Pedagogicko-psychologicka poradna, Rychnov n. K.
MiluSe DoleZalova, Pfirodovédecka fakulta Univerzity Hradec Kralové
Jifi Vrba, Od5k10, z.s.

Rozvoj ¢tenarské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka
Kamila Zemanova, Zakladni Skola Mozaika, 0.p.s.
Katka Kosova, Méstska knihovna Rychnov n. K.
Monika Kfivohlavkova, ZS Javomice

Jarmila Liebichova, ZS Javornicka Rychnov n. K.
Jifi Macoun, Z8 Rokytnice v Orl.h

Vlasta Sibikova, ZS Vamberk

Tatjana Vrbova, ZS Masarykova, Rychnov n. K.
Renata Hovorkova, ZS Javornicka Rychnov n. K.
Eliska Michalcova, ZS Javornicka Rychnov n. K.
Ivan Smejdova, ZS a MS Cernikovice

Ondfrej Hojny, ZS Javornicka Rychnov n. K

Rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého Zaka
Miroslava Reinberg Dvorakova, ZS Javornice
Eva Klecandrova, ZS a MS Zamél

Michaela Bubenitkova, Zakladni $kola Mozaika, 0.p.s.
Katefina Prachafova, ZS a MS Potstejn
Veronika Prilova, Vy$§i odborna Skola a Stfedni primyslova Skola, Rychnov n. K.

Iveta Stejskalova, ZS Javornicka Rychnov n. K.
Jan Rolegek, ZS a MS Doudleby n. O.

Jifi Povalag, ZS Javornicka Rychnov n. K.

Sabina Lufiakova, ZS Javomicka Rychnov n. K.
Tatjana Vrbova, ZS Masarykova, Rychnov n. K.
Libuse Sramkova, ZS Masarykova, Rychnov n. K.

Rovné prilezitosti
Denisa Konvalinova, Zakladni $kola Mozaika, 0.p.s.
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Jitka Mikulkova, Koordinaéni centrum pro cizince

Eva Klecandrova, ZS a MS Zamé|

Miroslava Reinberg Dvorakova, ZS Javornice

Jan Hostinsky, Mésto Solnice

Lia Tlusta, Krajsky ufad Kralovéhradeckého kraje

Ladislav Martinek, SPC Rychnov n. K.

Markéta Rackova, Pedagogicko-psychologicka poradna, Rychnov n. K.

Veronika Prilova, Vy$§i odborna Skola a Stfedni primyslova $kola, Rychnov n. K.
Jifi Vrba, Od5k10, z. s.

Pavlina Bednarova, ZS Spirala

Pro financovani

Jifi Zeman, elimedia.cz

Vladimir Bukovsky, Skuhrov nad Bélou

Lubo$ Klapal, ZS Solnice

Petra Matgji¢kova, Krajska hospodaiska komora KHK
Martin Vlasak, Od5k10, z. s.

Andrea Kulichova, ZS a MS Bily Ujezd

Oldfich Malek, ZS a MS Skuhrov n. B.

Josef Novotny, Obec Z&mél

Ivan Keprta, Méstys Doudleby n. O.

Michal Holec, Spolek pfatel hradu Skuhrov n. B.

Platforma zastupct a vedeni skol
Vedeni Skol v Uzemi

Seznam aktivnich élend pracovnich skupin v MAP 2:

PS Vzdélavani pro Zivot - rozvoj potencialu déti a Zaku pro Zivot v modernim svété
Petra Matégji¢kova, Krajsk& hospodafska komora KHK

Jifi Vrba, Od5k10, z. s.

Jifi Zeman, elimedia.cz

Ludmila Cabalkova, Mésto Rychnov n. K.

PS Skoly a ugitelé - rozvoj potencialu $kol a z&jmovych organizaci

Veronika Prilova, Vy$s8i odborna $kola a Stfedni primyslova $kola, Rychnov n. K.
Barbora Hefmanova, Zakladni Skola Mozaika, 0.p.s.

Markéta Prazakova, Pedagogicko-psychologicka poradna, Rychnov n. K.

Radka Polivkova ZS, Masarykova, Rychnov n. K.

Renata Hovorkova, ZS Javornicka, Rychnov n. K.

Miroslava Reinberg DvoFakova, ZS Javornice

Eva Klecandrova, ZS a MS Zamé|

Renata Horka, MS Lar, Rychnov n. K.
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PS Spoluprace a otevienost - rozvoj spoluprace $kol a otevienosti k regionu a komunité
Petra, Matéjickova, Krajska hospodarska komora KHK

Hana Zakoufilova, P.R.O., z. s.

MiluSe DoleZalova, Pfirodovédecka fakulta Univerzity Hradec Kralové

Jifi Zeman, elimedia.cz

Martin Vlasak, Od5k10, z. s.

PS pro rovné pfileZitosti

Ladislav Martinek, SPC Rychnov n. K.

Barbora Hefmanova, Zakladni Skola Mozaika, 0.p.s.
Markéta Prazakova, PPP Rychnov n. K.

Jarmila Liebichova, MS L4, Rychnov n. K.

Jitka Mikulkova, Koordina€ni centrum pro cizince

PS pro financovani

MiluSe Dolezalova, projektova manazerka Pfirodovédecka fakulta Univerzity Hradec Krélové
Jifi Zeman, elimedia.cz

Vladimir Bukovsky, Skuhrov nad Bélou

Lubos Klapal, ZS Solnice

PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdeho zéka
Veronika Prilova, Vy$$i odborna Skola a Stfedni primyslova Skola, Rychnov n. K.
Tatjana Vrbova, ZS Masarykova, Rychnov n. K.

Lenka Jenistova, ZS a MS Doudleby n. O.

PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka
Kamila Zemanova, Zakladni Skola Mozaika, 0.p.s, Rychnov n. K.

Jii Macoun, ZS Rokytnice v Orl. horach

Viasta Sibikova, ZS Vamberk

Jarmila Liebichova, MS La#, Rychnov n. K.

Tatjana Vrbova, ZS Masarykova, Rychnov n. K.

Lucie Hudouskova, Méstska knihovna Rychnov n. K.

Platforma zastupct Skol
Zastupci Skol v Uzemi

Seznam aktivnich élend pracovnich skupin v MAP 1:

Pracovni skupina ¢&. 1 - Materské Skoly

Zakladni $kola a matefska $kola Kvasiny — ugitelka MS Alena Neugebauerova
Méstska knihovna Rychnov n. K. — knihovnice Lucie Hudouskova

Matefska kola Lafi Rychnov n. K. — ugitelka MS Pavlina Zahradnikova
Zakladni Skola a matefska Skola Javornice — vedouci ucitelka Véra Dusilova
Obec Zamél - starosta obce Josef Novotny
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Matefska Skola Sluni¢ko Rychnov n. K. - feditelka Jana Chvojkova

Pedagogicko-psychologicka poradna Rychnov n. K. — Nora Martincova

Vefejnost, rodi¢ — Jana Sulakova

SPC RK - specialni pedagogicky logoped — Eva Tomasova

Skupina se aktivné podilela na SWOT analyze v oblasti pfedSkolniho vzdélavani a na pfipravé otazek pro vefejnost.

Pracovni skupina ¢. 2 - Zakladni Skoly |. stupeni

Zakladni Skola Mozaika, 0.p.s. Rychnov n. K. — speciaini pedagog Barbora Hefmanova
Zakladni a matefska Skola Lukavice - feditelka Alena Krouzkova

Zékladni Skola a matefska Skola Doudleby nad Orlici — feditel Frantiek Klapal
Méstska knihovna Rychnov n. K. — knihovnice Lucie Hudouskova

Zakladni Skola Javornicka Rychnov n. K. — zastupce feditele Jifi Janovec

Centrum Orion - feditelka centra llona MikuSova

Obec Javornice — starosta Vlastimil Zachoval

SPC RK - specialni pedagogicky logoped — Eva TomaSova
Pedagogicko-psychologicka poradna Rychnov n. K. — Nora Martincova

Jifi Zeman - vefejnost - rodi¢

Skupina feSila hlavné problémy inkluze a s ni souvisejici vybavenosti $kol a dostatku pedagogickych pracovniku.

Pracovni skupina &. 3 - Zakladni Skoly l. stuperi

Zékladni a matefska Skola Slatina nad Zdobnici — feditelka Drahoslava Timova

Zakladni Skola Javornicka Rychnov n. K. — feditel Milan Kotek

Zakladni Skola Vamberk — feditel Martin Vrkoslav

Mésto Rychnov n. K. — mistostarostka Jana Drejslova

ZS MOZAIKA 0.p.s. — ugitelka Dora Dragounova, Kamila Zemanova

VOS a SPS RK - feditelka Dana Havranova

Krajska hospodafska komora Kralovéhradeckého kraje — Petra Matéjickova

Urad prace - poradce Alena Martincova, poradce IPS Eva Bufatova

Skupina se zabyvala pfedevsim feSenim otazek pfipravy zak( na budouci povolani, spolupraci se zaméstnavateli
v regionu, otazkou rozsifovani polytechnické vychovy.

Pracovni skupina ¢&. 4 - Zajmové ¢innosti

ZUS Rychnov n. K. - feditel Pavel Kovaficek

SRR CPS Rychnov n. K. - predseda Vladimir Hulman

DDM Rychnov n. K. - feditel Josef Solar

Vefejnost a byvala starostka obce Libel — Bozena Sedova

JUNAK RK - ¢len rady — Veronika Kafurikova

0OD5k10, z.s. — pfedseda spolku Martin Vlasak, p. Vrba

M&U Rychnov nad Knéznou, Odbor socialnich véci — Josef Simerda

P.R.0.,z.s, podpora rozvoje osobnosti — pfedsedkyné Hana Zakoufilova

Skupina se zabyvala pfedevsim dostupnosti moznosti formalniho vzdélavani — dopravni obsluznosti apod.
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Béhem realizace MAP 1 byli do projektu zapojeni i experti - odbornici na vybrana témata. Celkem se jednalo o0 16
osob, které tvofili 6 expertnich skupin - Pfed$kolni vychova, Ctenafska gramotnost, Matematicka gramotnost,
Inkluze, Technické kompetence a Socialni a obéanska kompetence.

Seznam expertl zapojenych do MAP 1:

» Bc. Vladimir Bukovsky
Ludmila Cabalkova

Mgr. Martin Cernoch
Véra Dusilova

Mgr. Jana Ehlova

Jana Chvojkova

Mgr. Eva Klecandrova
Mgr. Radek Krémar

Mgr. Blanka Moravcova
Mgr. Eva Nouzova

Ing. Veronika Prilova
Mgr. Pavla Samotanova
Mgr. Eva TomaSova
Mgr. Romana Vsetickova
Mgr. Pavlina Zahradnikova
Mgr. Kamila Zemanova

YVVVYVVYVVYVYVYVYYVYVYYVYYYVY

5.2.4 Partnerstvi

Partnerstvi zahrnuje Sirokou platformu spolupracujicich subjektl véetné Skol Z&kladnimi subjekty, které tvofi
partnerstvi v (izemi MAP Rychnov n. K., jsou Ridici vybor MAP, Realizadni tym a Pracovni skupiny MAP. Do
mistniho Partnerstvi MAP jsou na zakladé Memoranda o Spolupraci déle zapojeni vSichni zajemci o rozvoj kvality
vzdélani v uzemi MAP Rychnov n. K.

5.3  Rozvoj a aktualizace MAP

Rozvojem a aktualizaci MAP se rozumi prohlubovani procesu spoleéného mistniho akéniho planovani, kdy stoupa
mira zapojeni 8kol a spoleéného planovani v uzemi. Dochazi k aktualizaci dokumentace MAP a k tvorbé ak¢nich
planG v partnerstvi vSech zapojenych subjekt.

Do MAP na Rychnovsku jsou zapojeny vSechny materské i zakladni Skoly v Uzemi prostfednictvim zpracovaného
komunikaéniho planu a kroku konzultaéniho procesu.

Posledni aktualizaci Strategického ramce schvalil Ridici vybor v zafi 2023. Posledni aktualizaci akéniho planu
schvaluje v ¢ervnu 2025.
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Tab. 57. Graf - Schéma vstupli a procesti aktualizace MAP
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5.4  Monitoring a vyhodnoceni realizace MAP

V' MAP | probihal monitoring pribézné. Evaluace vzdy po 12 mésicich trvani projektu, tedy 2x, v souladu
s Metodikou pro vnitfni evaluaci projektt PO 3 OP VVV.

V MAP Il je vnitfni evaluace provadéna cca v pllroénich intervalech realizaénim tymem MAP spole¢né s ostatnimi
subjekty fidici struktury. V poloviné trvani projektu byl pak systém vnitfnich evaluaci doplnén o vnéjsi evaluaci
provedenou odbornym subjektem. Realizaéni tym dale kazdoro¢né zpracovava sebehodnotici zpravu dle vyse
uvedené metodiky. Doporuceni vzesla z evaluaci jsou nasledné pfevzata do procest MAP.

V MAP Il probéhl robustni interni a externi evaluaéni proces spojeny s benchmarkingem a kvantitativni a
kvalitativni analyzou celého procesu akéniho planovani od roku 2018. Byl dokonéen v listopadu 2023.

MAP IV pokracuje v nastaveném trendu dikladného evaluaéniho procesu. Lze ogekavat kombinaci pribézného
monitoringu, internich evaluaci v pravidelnych intervalech a externiho hodnoceni v klicovych fazich projektu.
Vysledky téchto evaluaci budou i nadale slouzit k adaptaci a zlepSovani realizace akéniho planu MAP IV.

5.5 Popis zplsobu a procest zapojeni dotéené verejnosti do MAP

Dotceni aktéfi, ktefi jsou zapojeni do procesu zpracovani strategického ramce MAP, jsou popsani v kapitole 2.2.1.
ve Specifické ¢asti analyzy.

Vefejnost byla zapojena do tvorby MAP pfedevsim formou on-line dotaznikového Setfeni, které bylo uréeno pro
rodiCe déti a zaku matefskych a zakladnich kol v roce 2017. Zu¢astnilo se jej vice nez 170 respondentd. Dalsi
dotaznikové on-line Setfeni se uskuteénilo v roce 2020.

Déle se vefejnost mohla a miZe zapojit u€asti v pracovnich skupinach MAP a na vzdélavacich akcich, coz se déje.

Informace o ¢innosti MAP jsou pravidelné zvefejiiovany na webovych strdnkdch Sdruzeni SPLAV, zs.
www.sdruzenisplav.cz a facebookovych strankach MAPnaRychnovsku. Aktualni informace o pribéhu projektu byly
prezentovany na nejriznéjSich akcich pofadanych MAS (Valné hromady MAS, vzdélavaci akce, apod.).

Kromé vySe uvedeného dotaznikového Setfeni pro vefejnost zpracovatel uskutecnil dal$i dotaznikova Setfeni pro
zastupce matefskych Skol, zakladnich Skol a také pro organizace v oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani
v to vroce 2019, vroce 2023, a také pro zfizovatele v roce 2023. V roce 2021, 2023 a 2025 probihaly fizené
rozhovory s vedenim $kol, fokusni skupiny a dal$i kroky popsané v evaluacni zpravé. Podrobné dotazovani vedeni
Skol Fizenymi rozhovory a pedagogtl dotaznikem bylo realizovani v inoru a bfeznu 2025.

6. Ro€ni akéni plan MAP Rychnovsko na Skolni roky 2025/26 - 2027/28

Databéze akci a aktivit, at jiz ve fazi zaméru, probihajiciho projektu nebo Cinnosti, zmény nebo jiz realizované
aktivity je postupné vedena ve formé tabulek umoznujicim zaznam o vyvoji kazdé z nich. Jejich vytah slouzi
k pfedavani Strategického ramce investic, roénich akénich pland a dalSich parametrizovanych vystupd.

Aktivity RAP jsou vyznageny dle obdobi v pfehledné databazové tabulce v pfiloze dokumentu: Akéni plan MAP 1V.
Jsou projednavany ast&ji nez samotna evaluace strategického dokumentu Ridicim vyborem MAP.

Vazba cil(i na povinna témata
V kapitole uvadime vazbu na nové zadana témata, na ktera se ma proces ohlizet a na ktera byla zpracovana
SWOT. Vyhodnoceni bylo sou¢asti prace fokusnich a pracovnich skupin.
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Tab. 57. Vazba strategickych cili na klicova témata dle pravidel pro projekty MAP IV

Hodnota 1-4 vyjadfuje silu vazby, resp. napinéni (1 — mirné zaméfeny cil, z&asti naplfiuje, 2 — naplfiuje nepfimo
nebo Umérné souvislosti, 3 — zaméfeno na cil a je v souladu, 4 - pfimo podporuje cil a naplfiuje téma)

Cile Moderni didaktické formy | Rozvoj potencialu kazdého | Rozvoj/podpora pedagogickych a
vedouci k rozvoji kli¢ovych Zaka, zejména zaki se didaktickych kompetenci
kompetenci socialnim a jinym pracovnikl ve vzdélavani a
znevyhodnénim managementu tfidnich kolektivl
1,1, Mladi lidé opoustéji povinné 4 1 2

vzdélavani s kompetencemi, jak se
celozivotné  vzdélavat,  kriticky
pfemyslet a orientovat se ve svété

1.2 Miadi lidé opoustéji povinné 4 3 2
vzdélavani s kompetencemi se
iniciativné  uplatnit v Zivoté¢ a
pfizptsobovat se zménam

1.3 Miadi lidé opoustéji povinné 4 2 2
vzdélavani jako samostatné se
rozhodujici osobnosti s obanskymi a
socilnimi kompetencemi a kulturnim

povédomim

1.4 Pedagogicky tym plsobi pod 1 4 3
dobrym vedenim a strategii $koly za

podpory zfizovatele

1.5 Lidé a ucitelé ve vzdélavacich 3 4 3

institucich jsou otevfeni zménam,
spolupraci a jsou osobnostmi a vzory

2.1 Procesy a nastaveni systému 3 3 3
vzdélavani podporuji zmény,
odpovédny a tvari pfistup k détem,
spolupraci a rozvoj metod vzdélavani

2.2 Prostfedi vzdélavani se zazemim 4 3 3
a vybavenim je oporou jeho procesl a
zmén v kreativité, kapacité a kvalité

2.3 Systém vzdélavani podporuje 2 4 4
inkluzivni  vzdélavani a potfeby

kazdého Zaka

2.4 Finan¢né stabilni a optimalizovana 2 2 2
sit Skol

7. Navaznost mistniho akéniho planovani

Proces mistniho akéniho planovani je dlouhodoby proces, ktery v sobé& zahrnuje i obdobi intenzivnéjsi prace
projektové zajisténého tymu (diky projektim OP VVV). Prvni projekt MAP procesy pomohl v Gzemi nastartovat,
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Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v izemi ORP Rychnov nad Knéznou, verze: biezen 2025

vyzkouSet, motivovat cilové skupiny a otestovat metody a postupy. Zaroven zalozil zplisob a spolupraci na feseni
spole¢ného akéniho planu a vytyCeni priorit. Navazny projekt MAP 2 tyto procesy korigoval dle zkuSenosti a vyvoje
a pfizpusobil je novym podminkam a souvislostem v Gzemi. V pokracujici aktivni spolupraci pak navéazal Akéni plan
zasahujici obdobi 2023. Nasledoval planovaci a konzultaCni proces, jehoz vystupem je zejména nejnizSi uroven
planovani (opatfeni, aktivity, akce a formy) po potvrzeni vysSich strategickych urovni. AkEni plany pro roky 2024 a
2025 jsou vystupem projektu MAP IIl. Akéni plan pro roky 2025 — 2028 jsou vystupem projektu MAP IV a
predpokladame jeho pribéZnou aktualizaci, je zaroven v souladu s podavanym projektem MAP V.

Mistni akéni plan ve vzdélavani v Gzemi ORP Rychnov nad Knéznou schvalil Ridici vybor MAP dne 31.3. a 30.6. 2025

Mgr. Lubo$ Klapal,
pfedseda Ridiciho vyboru MAP

Spolufinancovano Ixﬁr .
Evropskou unii
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