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1. Popis Gzemi piisobnosti MAS a popis zahrnuti komunity do tvorby
strategie

1.1 Vymezeni izemi ptiisobnosti MAS pro realizaci SCLLD v obdobi 2021-
2027

Zajmove Uzemi Mistni akéni skupiny Sdruzeni SPLAV se nachazi na jihovychodé Kralovéhradeckého
kraje, ve stfedni a jizni ¢asti okresu Rychnov nad KnéZnou a zaujima vétsinu jeho Gzemi. Uzemi je
kompaktni, zhruba ¢tvercového pudorysu, na severovychodé pfiléha k hranici s Polskem, na jihovychodé
kopiruje hranici Kralovéhradeckého kraje a tok feky Divoké Orlice. Severozapadni a jihozapadni ¢asti
sousedi Uzemi MAS s dalSimi obcemi Kralovéhradeckého kraje.

K 1. 1. 2020 patfi do Uzemi MAS SdruZeni SPLAV 31 obci na rozloze 48 097 ha s celkem 35 912
obyvateli. PoCet i slozeni obci se od pfedchoziho programového obdobi EU nezménilo

Mistni akéni skupina Sdruzeni SPLAV byla zaloZena 15. 12. 2004 jako sdruzeni osob podle zékona

¢.83/1990 Sb. O sdruzovani ob&ant. K 1. 1. 2014 doSlo v souladu se zménou ob&anského zakoniku ke
zméné pravni subjektivity Sdruzeni SPLAV z ob¢anského sdruZeni na zapsany spolek.

Tabulka 1 Seznam obci, ve kterych bude realizovana strategie MAS SdruZeni SPLAV

Nézev obce Kéd obce Spravni obvod ORP Pocet obyvatel Rozloha
k 31.12. 2019 (ha)

BartoSovice v Orlickych horach 576093 Rychnov nad KnéZnou 201 3561
Bily Ujezd 576107 Rychnov nad Knéznou 700 1384
Byzhradec 576174 Rychnov nad Knéznou 219 532
Cernikovice 576204 Rychnov nad Knéznou 784 1250
Doudleby nad Orlici 576301 Kostelec nad Orlici 1789 890
Jahodov 548782 Rychnov nad KnéZnou 98 425
Javornice 576336 Rychnov nad KnéZnou 1058 1841
Kvasiny 576425 Rychnov nad Knéznou 1706 666
Libel 548651 Rychnov nad Knéznou 162 362
Liberk 576450 Rychnov nad Knéznou 708 5406
Liéno 576468 Rychnov nad Knéznou 651 629
Lukavice 576492 Rychnov nad Knéznou 617 1092
Lupenice 576506 Rychnov nad Knéznou 264 442
Orlické Zahofi 576603 Rychnov nad Knéznou 204 2915
Osetnice 576611 Rychnov nad Knéznou 298 784
P&cin 576620 Rychnov nad KnéZnou 496 1479
Potstejn 576671 Rychnov nad KnéZnou 997 904
Rokytnice v Orlickych horach 576701 Rychnov nad Knéznou 2022 4020
Rybné nad Zdobnici 576727 Rychnov nad Knéznou 424 917
Rychnov nad Knéznou 576069 Rychnov nad Knéznou 10999 3499
Ricky v Orlickych horach 576735 Rychnov nad Knéznou 90 1478




Skuhrov nad Bélou 576778 Rychnov nad KnéZnou 1121 1663
Slatina nad Zdobnici 576786 Rychnov nad Knéznou 883 1631
Solnice 576808 Rychnov nad Knéznou 2239 1266
Synkov-Slemeno 576816 Rychnov nad Knéznou 423 724
TiebeSov 576832 Rychnov nad Knéznou 289 313
Tutleky 576841 Kostelec nad Orlici 349 558
Vamberk 576883 Rychnov nad Knéznou 4 567 2104
Vodérady 576891 Rychnov nad Knéznou 733 1506
Zamél 576921 Rychnov nad KnéZnou 624 551
Zdobnice 576948 Rychnov nad KnéZnou 197 3304
CELKEM 35912 48 097

Zdroj: Data CSU pro MAS: https://www.czso.cz/csu/czso/data_pro_mistni_akcni_skupiny mas

1.1.1 Struc¢na socioekonomicka charakteristika tizemi plisobnosti MAS

Uzemi MAS ma prevazné venkovsky charakter osidleni. Obcemi v (izemi pasobnosti MAS jsou obce
mensi a stfedni velikosti od 200 do 1 000 obyvatel, vyjimku tvofi mésta Rychnov nad Knéznou, Vamberk,
Rokytnice v Orlickych horach a Solnice, méstys Doudleby nad Orlici a obce Kvasiny, Skuhrov nad Bélou
a Javornice, které tuto velikost pfevySuji. Na druhé stran& méné nez 200 obyvatel maji obce Ricky
v Orlickych horach, Jahodov, Libel a Zdobnice.

Severovychodni ¢ast MAS (pfi hranicich s Polskem) je velmi mélo zalidnéna. Tvofi ji pfedevsim Orlické
hory se stejnojmennou chranéna krajinnou oblasti.

Spravnim centrem Uzemi je mésto Rychnov nad Knéznou, které je obci s rozsifenou pisobnosti pro 29
z 31 obci Uzemi MAS a zarover i nejvyraznéjSim centrem dojizdky za sluzbami nebo do Skol pro vétSinu
obci v izemi MAS. V pfipadé dojizdky za praci méstu konkuruje nejvétsi zaméstnavatel SKODA AUTO
Kvasiny, jehoz vyznam pfesahuje hranice uzemi MAS. V tomto zavodé je zaméstnano témérf 10 tis.
zaméstnancu, dal$i pak v blizkych subdodavatelskych podnicich. Mira nezaméstnanosti je proto v Uzemi

v v

Specifickym rysem uzemi je relativné vyrazny podil obyvatel, ktefi zde nemaji trvalé bydlisté, resp.
v Uzemi dlouhodobé neZiji. Tito obyvatelé tvofi dal§i dvé samostatné skupiny obyvatel - jedna se
pfedevsim o zaméstnance primyslové zény, ale také o chalupafe pfedevsim v Orlickych horach.
Spoluprace v Uzemi je pomérné rozvinuta. VSechny obce v SO ORP Rychnov n/K jsou &leny Mikroregionu
Rychnovsko, ktery je zaméfen na komplexni spolupraci obci. V Uzemi zaroven pulsobi i dalSi
mikroregiony, resp. dobrovolné svazky obci (dale jen DSO) zamérené bud na obecnou spolupraci (DSO
Region Orlické hory, DSO Mikroregion Béla, DSO Orlice) nebo na konkrétni spolupraci napf. v oblasti
technické infrastruktury (Bio Top, DSO Stédra, Dolni B&la, DSO Vrchy, Svazek obci Dolni B&la, Svazek
obci Dfizna a Vlodovodni svaz Cisafska studanka).

vvvvvv

v kapitole 2.1. Socioekonomickéa analyza

1.2 Mapové zobrazeni izemi ptisobnosti MAS


https://www.czso.cz/csu/czso/data_pro_mistni_akcni_skupiny_mas

Obrazek 1 Uzemi plsobnosti MAS Sdruzeni SPLAV v kontextu regioni NUTS2 a NUTS3

Zdroj: Sdruzeni SPLAV, z.s.

1.3 Popis zahrnuti komunity do tvorby strategie

1.3.1 Popis historie a zkusenosti MAS

Mistni akéni skupina Sdruzeni SPLAV sdruzuje subjekty z uzemi 31 obci Rychnovska. Jeji souCasné
uzemi kopiruje s vyjimkou 3 obci uzemi ORP Rychnov nad Knéznou a s vyjimkou 1 obce uzemi DSO
Mikroregion Rychnovsko. Tato shoda je diikazem, Ze obce v tomto Gzemi se sdruZuji pfirozené a tradice
jejich dobrych vztahu a spolupréce pochézi jiz z doby okresu Rychnov nad Knéznou. Pravé ovérenost
vztaht a vzajemna duivéra obci vedly zakladatele MAS k vyvéru a osloveni zakladajici skupiny obci,
bezproblémovému zalozeni MAS Sdruzeni SPLAV a jejimu pozdéjSimu slou¢eni s MAS Vyhlidka, ktera
sdruzovala dalSi skupinu obci Rychnovska.

Vedle pfedstavitell obci byly s nabidkou spoluprace v ramci programu LEADER osloveny i dalSi subjekty
¢inné v uzemi, zejména zemédélské podniky a soukromé hospodafici zemédélci. Pravé jejich zajem o
program LEADER a aktivni préaci v mistni akéni skupiné byl vyznamnym impulsem k pokraovani
v pfipravach MAS. Zajem podilet se na analyze potieb Uzemi a hledani zamérl dalSiho rozvoje projevily
i dalSi subjekty — 8koly, télovychovné jednoty a dalsi neziskové organizace.

S védomim, Ze vznikajici skupina musi mit svou samostatnou pravni subjektivitu, zaloZili nejaktivnéjsi
zajemci ob¢anské sdruzeni a pozadali o jeho registraci a pfidéleni ICO. Zakladateli Sdruzeni SPLAV byl



pan Bc. Vladimir Bukovsky, pfedseda DSO Mikroregion Béla; pan Vitézslav KapCuk, starosta obce
Synkov-Slemeno a pan Rudolf Polacek, feditel farmy Statek Uhfinoy, a. s.

Mistni akéni skupina Sdruzeni SPLAV byla zaloZena dne 15. 12. 2004 v Solnici. Na tomto prvnim jednani
MAS byl schvalen nazev, stanovy, statutarni zastupci a dal§i organy MAS. Pfedsedou Mistni akéni
skupiny byl zvolen pan Bc. Vladimir Bukovsky, starosta obce Skuhrov nad Bélou a predseda
Dobrovolného svazku obci Mikroregion Béla. Déle byly dohodnuty dalSi kroky Cinnosti.

MAS SdruZeni SPLAV vznikala postupné z pvodnich 5 obci mikroregionu Béla a rozristala se v nékolika
vinach. K obcim Mikroregionu Béla se na pocatku roku 2005 pfidalo dalSich 10 obci Rychnovska a v roce
2006 také obec Destné v Orlickych horach a okresni mésto Rychnov nad Knéznou. K zasadnimu
rozSifeni MAS pak doSlo 2007 vstupem sousedni MAS Vyhlidka do Sdruzeni SPLAV a sloucenim
katastralnich izemi obci na izemi obou subjektt pod ptisobnost MAS Sdruzeni SPLAV. Uzemi se tak
rozsifilo o dalSich 15 obci. Divodem slouceni Uzemi byla blizka spoluprace obou MAS a blizkost priorit
rozvoje Uzemi. Od té doby nedoSlo k vyznamnéjSim Uzemnim zménam, po odstoupeni obce DeStné
v Orlickych horach v roce 2013 je nyni sou¢asti MAS 31 obci.

Od svého zalozeni zaméruje Sdruzeni SPLAV svou ¢innost na nékolik hlavnich oblasti. Vedle toho
zakladniho - uplatnéni programl podpory rozvoje venkova metodou CLLD, je to ochrana
biodiverzity a zivotniho prostredi, socialni stabilita, podpora soukromého podnikani, vychova a
vzdélavani déti, mladeze i dospélych v obéanskych a mistné zakotvenych tématech a mezinarodni
spoluprace. V téchto smérech €innosti uskuteénila MAS od svého zaloZeni fadu projektu.

Rada aktivit MAS vsak probiha i mimo projektovou &innost, a to formou akci pro vefejnost,
pravidelnych neformalnich akci pro éleny MAS, informaci a propagaci €innosti, apod.

Veskera ¢innost MAS je podlozena komunitné pripravenym strategickym planem.

Prvni Integrovand strategie rozvoje pro tuzemi MAS byla sestavena v roce 2005 s podporou programu
LEADER+ a byla zaméfena pfedevsim na feSeni jednodusSich problému dzemi, feSitelnych menSimi
financnimi prostredky. Tato strategie byla nésledné rozpracovana pro uplatnéni programu LEADER CR
2005 a LEADER CR 2006 a napinéna 13 podpofenymi projekty vnéjsich subjekti a nékolika viastnimi
projekty.

Prace na Strateqgii rozvoje pro prvni programové obdobi 2007-13 byly zahéjeny vroce 2007
vyhodnocenim uspésnosti pfedchazejici integrované strategie. Vysledkem tohoto hodnoceni bylo zjisténi,
Ze nejprospésné;si je MAS pro své tzemi ve finanéni a odborné podpore projektu z programu LEADER,
dale v pomoci znevyhodnénym skupinam obCanu vytvafenim alternativnich pracovnich mist a socialnich
vazeb v obecnich komunitach, v nabidce volnocasovych aktivit pro déti a mladez a také v pfinaseni
informaci a kontakt(i na riizné venkovské subjekty z jinych &asti CR i zahranici. Tato zjisténi byla vyuZita
pro pfipravu cinnosti MAS v dalSim obdobi formou 4 podrobnych tematicky zaméfenych strategickych
dokumentt - Strategického planu LEADER, Strategického planu Lidské zdroje, Strategického planu
Mladez a Strategického planu Mezinarodni spoluprace.

Integrovana strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na uzemi MAS SdruZeni SPLAV pro obdobi
2014-22 byla opét zaloZena na podrobném vyhodnoceni pfedchéazejiciho obdobi. Pribézné byly
vyhodnocovany zejména vysledky dosazené pii realizaci strategie LEADER, aby strategicky plan pro
dal$i obdobi pracoval s co nejrealnéjsimi cili. Na zakladé vyhodnoceni predchazejiciho obdobi, zjisténi
zvysujiciho se zajmu o projekty LEADER a néktera témata a také na zakladé predpokladu, Ze bude
rozsifen pocet témat, ktera budou touto metodou podporovana, se MAS rozhodla doplnit dosavadni
Jjednotny Strategicky plan komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) o 4 uZeji zaméfené kapitoly —
Programovy ramec IROP (Rozvoj venkovskych obci), Programovy ramec OPZ (Zaméstnanost a
socialni stabilita), Programovy ramec PRV (Rozvoj zemédélstvi a dalSich podnikatelskych aktivit)




a Programovy ramec OPZP (Zlepseni a ochrana Zivotniho prostredi). Kazd4 z téchto kapitol obsahuje
Jak cile spinitelné samostatnou cinnosti MAS, tak cile stanovené pro realizaci projekti LEADER Zadatell
z uzemi MAS, tak i cile uskutecnitelné pouze za spoluprace MAS s jinymi subjekty z CR i zahranici.

Obdobnym ovéfenym postupem vznikala i Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na obdobi po
roce 2022. Hodnoceni pfedchazejiciho obdobi probihalo soubézné s jeji pfipravou od r. 2020. Hodnocen
byl zajem zadateld o jednotlivé programy a opatfeni, rozprostfeni zajmu po letech, obcich, subjektech.
Bylo zjiSténo, ze o vétSinu podporovanych témat, predevSim ta tradiCni — podnikéni v zemédélstvi a
dalSich oborech, modernizace komunikaci, Skol, vefejnych budov, byl mezi vefejnosti zajem, ktery
pfevySoval moznosti MAS.

Zaroven vSak v souvislosti s ménicimi se socialnimi, hospodarskymi i bezpe¢nostnimi jistotami
celé zemé i regionu byla zjiSténa ¢im dal vétsi zdrzenlivost obci, podnikateli a zejména
neziskovych organizaci v planovani a realizaci vétsSich investi¢nich zaméru ¢i ,,nadstavbovych“
zaméru zamérenych na socialni a environmentalni témata a tedy ¢im dal tim vétSi potfeba
animacni ¢innosti MAS - vysvétlovani, poradenstvi, pomoci.

Pro veskerou €innost spojenou s tvorbou a realizaci strategickych dokumentii vyuziva MAS
Sdruzeni SPLAV predevsim vlastni ¢lenskou zakladnu, zaméstnance MAS, partnerské organizace
a vefejnost z Gizemi. Vyznamnymi partnery pfi uskute¢fiovani zamérd MAS jsou zastupci obci na tzemi
MAS a dal3ich organQ vefejné spravy. Velkym pfinosem je i moznost pfenosu zkuSenosti a dobré praxe
od zahraniénich partnerskych MAS z Finska, Velké Britanie, Polska a Estonska.

1.3.2 Popis zapojeni komunity a relevantnich aktériti mistniho rozvoje do tvorby SCLLD

Mistni akéni skupina (MAS) je pojem, pod kterym vystupuje zapsany spolek Sdruzeni SPLAV pro
¢innost v komunitné vedeném mistnim rozvoji. Kromé programd komunitné vedeného mistniho
rozvoje se Sdruzeni SPLAV, z.s. U¢astni i jinych dotagnich programd EU a CR a vyviji i dal$i vlastni
¢innost.

Mezi ¢leny spolku i v organech spolku jsou pomérné zastoupeny vSechny zajmové skupiny, které v tuzemi
spolku existuji, a vytvareji tak reprezentativni vzorek mistniho partnerstvi. Je samozfejmé, Ze vyznam
mistniho partnerstvi neni pouze v zprostfedkovani finanénich prostfedki CR a EU uréenych pro
komunitné vedeny mistni rozvoj, ale pfi veSkeré dalSi Cinnosti SdruZeni SPLAV, ktera tak podléha

MAS Sdruzeni SPLAV ma k 1. 6. 2020 54 ¢lenu (partnerd MAS). Oproti ptvodnim 18 ¢lenim doslo
k vyraznému nardstu jejich po¢tu zejména po slouceni se sousedni MAS Vyhlidka v roce 2007 a dale pak
postupnym pfijimanim novych zajemcl. Novi ¢lenoveé jsou pfijimani na zakladé vlastni Zadosti, vypinéna
zadost i registraéni list jsou predkladany k posouzeni a schvaleni Valné hromadé &lenti MAS. Clenska
zakladna se déli podle pravni subjektivity na vefejny (obce) a soukromy (pravnické a fyzické osoby
podnikatelé a neziskové organizace) sektor. Podle pievazujiciho zaméfeni ¢innosti se ¢lenové spolku déli
na 4 zajmové skupiny — vefejna sprava (16), podnikani (18), pé&e o krajinu (10) a neziskové €innosti (10).
Do téchto zajmovych skupin se ¢lenové spolku hlasi na zakladé svého zajmu, bez ohledu na pravni
subjektivitu. Zajmové skupiny byly voleny tak, aby pokryvaly co nejvétsi Sifi Cinnosti spolku a zaroven
odpovidaly zaméfeni dosavadnich i budoucich dotacnich zdroju, se kterymi spolek hospodafi. Vyhodou
takto koncipovanych zajmovych skupin je, ze kazda oblast ¢innosti spolku se mize opfit o
skupinu odborniki a lidi, ktefi se o tuto oblast ¢innosti zajimaji a maji s ni zkuSenosti. Diky tomu
je €innost spolku bohata a pfitom tGéelna.

VSichni ¢lenové Sdruzeni SPLAV se uastni zasedani Valné hromady a maji pravo hlasovat a byt voleni
do organa.
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Integrovana rozvojova strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje uzemi MAS Sdruzeni
SPLAV pro rok 2021-27 je vyhradnim dilem ¢lend a zaméstnanci mistni akéni skupiny
zpracovanym ve spolupraci s verejnosti z tizemi MAS.

1. Pfipravné prace pro sestaveni strategie probihaly jiz v minulém obdobi pribéznym monitoringem a
vyhodnocovanim vysledkl projektt CLLD po ukonceni kazdé vyzvy. Shér dat provadél povéfeny
zaméstnanec MAS a predkladal jej k vyhodnoceni, pfipravé dalSich vyzev a porovnani s cili aktualni
strategie ¢lenim Programového vyboru na jejich pravidelnych zasedanich. Ti nasledné pfednesli
MAS v kazdé chvili vzdy aktualni informace o pInéni cilt Strategického planu komunitné vedeného
mistni rozvoje a podnét k diskuzi a zamysleni nad nastavenim cilt a indikatord.

2. Vlastni prace na analytické Casti nové strategie byly zahajeny na pocatku roku 2020. Probihaly
vicekolejné.

- Ukolem povéfeného zaméstnance MAS byl vybér statistickych dat vztahujicich se k izemi a na jejich
zakladé zpracovani objektivniho profilu uzemi s vyzvednutim vyvojovych trendl, kvalit a nedostatkl v té
které oblasti.

- DalSi zaméstnanec MAS studoval aktualizované uzemni a strategické plany obci a vyhledaval
planované zaméry a rozvojové plochy na Uzemi obci jako podklad pro formulaci opatfeni a indikator(
strategie.

- Ukolem ¢&lend Programového vyboru byl sbér informaci, nazor(i a namétd od &lend MAS a &len(
Zastupitelstev obci z Uzemi MAS. Pfi téchto vicehodinovych navstévach kazdé z obci byly zastupcim
obce pokladany stejné otazky tykajici se aktualni situace v obci i zamérech do budoucnosti, zjistovany
nazory na ¢innost MAS a pfedavany informace o pfipravovaném strategickém dokumentu a jeho
vyznamu. Stejny postup, tedy osobni jednani, diskuze a vysvétlovani, byl zvolen i pfi komunikaci s ¢leny
MAS. Zasedani Valné hromady bylo vletech 2019-20 za ucelem projednavani pfipravovaného
strategického planu uspofadano 4x, k rozhovorim s ¢leny MAS byly vyuZivany i dal§i vhodné prilezitosti.
Vysledkem této rozsahlé akce bylo zjisténi aktualni situace v obcich a planovanych aktivit obci a dalSich
subjektt z tzemi MAS jako podklad pro formulaci problému Gzemi a cild MAS v jejich odstranéni a také
jako podklad pro doplnéni seznamu pfipravovanych zamér( o dalsi, nevefejné, subjekty.

Dulezitym voditkem pro vybér témat strategie byla i doporuéeni Fokusni skupiny zpracovana pro ucel
evaluace SCLLD 2014-22.

- Clenové MAS piizvali, samozfejmé, k diskuzi o regionu vefejnost. Bylo uspofadano 6 setkani s riznymi
zajmovymi skupinami obCanu zastupuijicimi celé spektrum obyvatel obci - poskytovateli soc. sluzeb,
&leny pracovnich skupin MAP, zaméstnanci Utadu prace, pracovniky M&U v Rychnové n/K, setkani se
zastupci hospodarské komory v Rychnové n/K. Vysledky téchto fizenych diskuzi byly opét zohlednény
pfi formulaci problémd uzemi a cili MAS pro dalSi obdobi. Prace s vefejnosti probihala i na webovych
strankach Sdruzeni SPLAV a dalSich.

-V ramci pfiprav i vlastniho zpracovani SCLLD bylo rovnéz realizovana 4 dotaznikova Setfeni, ktera byla

vvvvv

prostfednictvim on-line dotazniku. Dal$i dotaznikova Setfeni byla adresovana pfijemcim a zajemcim o
dotace, ¢lenim MAS, ucastnikim workshopu ke strategii, atp..

Pravé workshop s nazvem Rokovani ke strategii, na ktery byla pozvana cestou ¢leni MAS vefejnost
z jejich obci, byl vyvrcholenim komunitni pfipravy strategie. Formou mnoha her a zabavnych anket
vytvofili éastnici vyznamny podklad pro aktualizaci cilu strategie a navrh opatfeni k jejich realizaci.

- V8echny ziskané informace a zpracovavané dokumenty byly pribézné diskutovany na poradach
zpracovatelského tymu SCLLD, ktery byl sestaven ze zaméstnanci MAS, ¢len(i Programového vyboru a
¢lenG Fokusni skupiny, porovnavany a provazovany a zapracovavany do pfipravovanych dokumentd.
Ziskanymi udaji byly aktualizovany tzv. Karty obci zpracované pro kazdou obec jiz v pfedchazejicim
obdobi a obsahujici zakladni popis, investiéni zaméry pro obd. 2021-27, demografické zvlastnosti, nazory
vefejnosti na obec, doporuéeni MAS k rozvoji obce a posléze i seznam opatfeni Integrované strategie
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MAS, kterymi bude mozné rozvojové projekty realizovat. Karty byly pfedany zastupitelstvim obci k
posouzeni a pfipominkovani a chybégjici udaje byly doplnény. Diky takto zvolenému postupu
zohlediuje zpracovana analyticka ¢ast objektivni situaci uzemi MAS i subjektivni pocity jeho
obyvatel a je spravnym podkladem pro stanoveni strategickych cilli pro pristi obdobi.

3. Vyusténim analytickych praci byla formulace SWOT analyzy. Na zakladé pfedchozich zjisténi zpracoval
feSitelsky tym seznam slabych a silnych stranek, hrozeb a doporuceni pro uzemi MAS. Vyhodou takto
zpracované SWOT analyzy je uplatnéni zasadnich nazori vSech zajmovych skupin ob¢anu ve
spoleéném dokumentu.

4. SWOT analyzu pfevzal realizaéni tym projektu k formulaci rozvojovych potfeb a rozvojového
potencialu. Po vypracovani prvnich névrhi Stromu problému a Stromu cild, byly tyto dokumenty opét
pfedany ¢lenim MAS k posouzeni. Programovy vybor vyty¢il tfi hlavni témata planu ¢innosti MAS
na obdobi 2022-30 — Obcané, Prostredi a Hospodareni, ktera zahrnuji veSkerou problematiku na uzemi
MAS, a formuloval cile, kterych by bylo potfeba dosahnout. Nejvétsi diskuze mezi cleny MAS se odehrala
pravé nad vhodnou formulaci mise MAS a vize jejiho plsobeni tak, aby byla pfiméfena moznostem MAS
a zaroven byla pro uzemi MAS skute¢né vyznamna a jedinecna.

5. Soubézné rozpracovavali ¢lenové realizacniho tymu stanovené tematické oblasti do jednotlivych
opatfeni a podopatfeni. Ta byla opét pfedmétem Cetnych porad tymu a odsouhlaseny navrh byl pfedloZen
¢lendm Valné hromady. Ti porovnanim s vlastnimi zaméry provéfili komplexnost navrzenych opatfeni.
Chybéjici témata byla diskutovana a dopInéna, nevyuzita opatfeni byla odstranéna. Pracovni verze
dokumentu byl rozeslan ¢lenim k pfipominkdm a zvefejnén na webovych strankach MAS. Soubor
priorit, opatfeni a podopatieni tak obsahuje moznost podpofrit vSechny znamé projektové zameéry
z uzemi MAS, které se shoduiji s jejimi cili.

6. Na prelomu roku 2020 pokracovaly prace na sestaveni strategického planu pfipravou Akéniho planu a
Planu_implementace SCLLD. SoubéZné se schvalovanim finélni podoby jednotlivych operacnich
program nabyly na intenzit& i konzultace pfipravovanych zamérd. Clenové realizaéniho tymu se Géastnil
mnoha 8koleni, ktera k pfipravé SCLLD organizovaly fidici organy jednotlivych programu i dal$i subjekty.
MAS se také intenzivné zapojila do spoluprace v ramci Krajské sité MAS, kde probéhlo mnoho diskuzi a
vymény know-how. Dokument je tak pfipraven k oponentuie u jednotlivych RO.

v

7. NejvyznamngjSimi kapitolami SCLLD dokon€ovanymi pocatkem roku 2021 byla kapitola
Monitorovacich indikatort, Akéni a Implementacni plan a Programové ramce. Seznam moznych
indikatorl byl vypracovan zaméstnancem MAS s vyuzitim Narodniho Ciselniku indikator( a indikator(
jednotlivych operaénich programu. Vhodné indikatory vybrané z téchto zdroju byly doplnény dalSimi
indikatory navrzenymi leny realizacniho tymu. Pomérné obsahly seznam pak byl ¢leny MAS redukovén
podle moznosti sledovani a pInéni indikatoru Cinnosti MAS. SloZité bylo pfifazeni cilovych hodnot k
finalnim indikatorim, proto byly cilové hodnoty mnohokrat diskutovany jak na ptidé MAS, tak i KS MAS a
s dalSimi subjekty. Stejné slozité bylo zjistit i vychozi hodnoty u vysledkovych indikatort. V nékterych
pfipadech bylo vyuzito hodnot doporu¢enych fidicimi organy, jindy hodnot zjisténych ze statistickych
Udajli, a v fadé pFipad( i osobnim zjisténim napf. konzultaci s pracovniky Ufadu prace v Rychnové n/K.
a Odb. socialnich sluzeb M&U tamté. Indikatory tak vychazeji z nejaktualnéjsich dat a vyvojovych
trendd.

8. Akéni plan, tedy harmonogram vyzev jednotlivych opatfeni MAS se stanovenim alokaci, hodnot
indikator( a preferencnich kritérii, byl vicekrat v pribéhu roku aktualizovan z divodu zmén v Operaénich
programech, ¢asovych posunl i zmén v pfidélovanych alokacich. Spolupracovali na ném zaméstnanci
kancelafe se ¢leny 4 pracovnich skupin MAS - verejna sprava, podnikani, neziskové €innosti a péée o
krajinu. Kazda z nich méla na starost navrh akéniho planu v opatfenich podle svého zaméfeni a jeho
projednani s vefejnosti. Navrzené alokace, harmonogram vyzev, indikatory i preferenéni kritéria byly
pfedlozeny Valné hromadé MAS k posouzeni jako soucast kompletniho dokumentu. V pribéhu
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poslednich tydn( pfed odevzdanim strategického planu fidicim organim byly dohodnuté texty drobné
upravovany v souvislosti s novymi metodickymi pokyny fidicich organt jednotlivych OP a zapracovavany
do 4 Programovych rdmcu.

9. Spole¢né s Implementanim planem zpracovanym zaméstnanci MAS na zakladé zkuSenosti
z pfedchazejicich obdobi a v souladu s pravidly jednotlivych operaénich programu byl Akéni plan
pfedloZzen ¢&lendm Sdruzeni SPLAV k projednani a schvéleni nejprve dne 8. 12. na zasedani
Programoveého vyboru a po jeho odsouhlaseni dne 10. 12. 2020 Valné hromadé MAS. Na tomto zasedani
schvalili ¢lenové Valné hromady MAS Programové ramce a Akéni plan strategického planu
komunitné vedeného mistniho rozvoje a povéfili kancelai MAS jeho podanim na MMR.

Tabulka 2 Zapojeni komunity do tvorby strategie SCLLD

Metoda zapojeni Datum (obdobi) provedeni
Individuélni rozhovory se starosty obci v Uzemi .
olisobnosti MAS Jaro a podzim 2020
Anketni Setfeni se ¢leny Valné hromady MAS 18.6.2020
Anketni Setfeni na webu MAS Srpen a zafi 2020
Sbér podnétd v ramci komunitni akce — Rokovani ke

’ Y oo 8.9.2020
Strategii v komunitni zahradé v Zaméli
Dotaznikova Setfeni adresovana potencialnim .
Zadatelm o podporu v jednotlivych OP Poazim 2020
Pfipominkovani navrhu strategie prostfednictvim webu 23.12.2020 -12.1.2021

1.3.3 Odkaz na ulozisté zaznamu

Doklady o zapojeni komunity budou samostatnou pfilohou SCLLD. Zaroveri budou pfip. doplnény i na
web MAS Sdruzeni SPLAV.

2. Analyticka cast

2.1 Socioekonomicka analyza

Socioekonomicka analyza vychazi z kombinace dvou odliSnych metod ziskavani informaci o Uzemi.
Podstatou prvni metody je ziskavani objektivnich informaci na zé&kladé statistickych dat, odbornych
materiall apod., druhou metodou je ziskavani informaci od mistnich aktérd formou setkavani, rozhovord,
dotaznikovych Setfeni... MAS vyuZziva ke zpracovani strategie obé metody.

vivs

komunitnich setkavani je uveden v pfiloze dokumentu, tato kapitola nabizi zakladni shrnuti
nejdUlezitéjSich charakteristik a poznatku.

Statisticka data a dalsi odborné podklady:
- Uzemi MAS se nachazi pfi hranici s Polskem a je pomérné Clenité, velkou ¢ast tvofi Orlické hory a

jejich podhuFi
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- Pfevladaji venkovské obce stfedni velikosti, vétsi mésta a obce se nachazeji pouze v podhorské ¢asti
Sdruzeni SPLAV

- Hustota zalidnéni v uzemi MAS je ve srovnani s vétinou Gzemi CR podpriméma, velmi nizka je
predevsim v horské ¢asti MAS

- Pfirozenym centrem celého Uzemi je mésto Rychnov n/K's cca 11 tis. obyv.

- Pocet obyvatel v izemi dlouhodobé kolisa s mirnymi odchylkami, pocetné rostou v poslednich letech
spiSe mensi obce

- Vyrazné se méni vékova struktura v populaci na tzemi MAS. Snizuje se podil détské slozky, naopak
vyrazné roste zastoupeni seniord.

- Sidelni stabilita je (podil obyvatel, ktery se narodil v obci sou¢asného bydlisté) v horské casti MAS
nizka, na ostatnim Uzemi spiSe primérna

- VVzdélanost obyvatelstva je ve srovnani s CR podpriméma

- Celé uzemi MAS mé velmi nizkou miru nezaméstnanosti

- Vice obyvatel (ve srovnani s primérem CR) dojizdi za praci do jiné obce

- VétSi zastoupeni obyvatel, ktefi v Uzemi neZiji trvale; maji jiné priority nez mistni, coz ob¢as zpUsobuje

problémy

Relativné dobra je vybavenost prvky technické infrastruktury v podhorské Casti, horsi pak v horské

Casti MAS.

Technicka infrastruktura je Casto zastarala; obce se ji snazi postupné modernizovat, to je v8ak finan¢éné

naroCné.

Horska ¢ast MAS ma Spatnou dopravni dostupnost do vzdalenéjSich regionalnich center

Intenzita dopravy v poslednich letech vyrazné narostla

Dopravni obsluznost do ,stfediskového* mésta (RK) je dobra

Zejména malé nebo horské obce maji horSi vybavenost sluzbami a dalSimi prvky obcanské

infrastruktury

Pomérné dobra je v uzemi kvalita bydleni, avSak s nizsi bytovou vystavbou po r. 2000

- Ve vétsiné obci probiha bohaty spolecensky Zivot

- Existuje jeden dominantni zaméstnavatel (SKODA AUTO Kvasiny) s téméf 10 tis. zaméstnanci

- Ostatni tradi¢ni primyslova ¢innost byla v pfedchozich letech vyrazné utlumena

- V celém uzemi je rozSifena zemédélska ¢innost, ktera je pfedevsim v horské Casti zamérena spise
na zivocisnou vyrobu

- Zivotni prostfedi ma dobrou troveri (velké mnozstvi zelenych ploch v&. chranénych Gzemi, nizké
znecisténi ovzdusi, vyfeSena likvidace odpadu)

- Uzemi MAS ma nadprlimémy podil lest ve srovnani s CR

- Velkou ¢ast zaujima CHKO Orlické hory

- Uzemi je turisticky atraktivni, pfesto pom&mé malo navtévované turisty

Komunitni aktivity:
- Pro Uzemi MAS Sdruzeni SPLAV je podle vétSiny respondentl obou prizkumd typicka zachovala
pfiroda Orlickych hor i jejiho podhufi a s ni spojeny klid a pohoda
- Uzemim, kde probihaji nejvétsi zmény, je jednoznaéné oblast v okoli primyslové zony Kvasiny
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- Primyslova zona podle respondentl pfina$i sice mnoho pracovnich pfileZitosti, pfevazuji vsak jeji
negativni vlivy — nadmérna dopravni zatéz, znecistovani zivotniho prostfedi, kriminalita, nedostatek
bytl apod.

- NejzadanéjSim mistem pro Zivot jsou spiSe obce v jizni Casti uzemi pfi Divoké Orlici (PotStejn, Zamél),
v Orlickych horach pak Rigky

obec Potstejn

- Problémem je nedostatek zdravotnich sluzeb v Uzemi, bude vzristat vyznam sociélnich sluzeb pro
seniory

- Nejvice finanénich prostfedki by mélo sméfovat jednak do oblasti dopravy (obchvaty, mistni
komunikace) a zZivotniho prostfedi (hospodafeni s vodou)

2.2 SWOT analyza

SWOT analyza vychazi ze zpracované socioekonomické analyzy uzemi a uskute¢nénych komunitnich
Setfeni. Definuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby regionu.

Silné stranky Uzemi spocivaji zejména v pomérné stabilizované ekonomické zakladné s dlouhodobou
prumyslovou tradici a vysokou mirou zaméstnanosti, stabilizovaném a spokojeném obyvatelstvu obci
podhufi, veelku dobrém Zivotnim prostfedi a ve velkém mnoZstvi pfirodnich a kulturné historickych
atraktivit. Silné stranky maji trvaly charakter a MAS na nich mize do budoucna uspésné stavét pfi dalSim
rozvoji svého uzemi.

Mezi slabé strénky, které predstavuji handicap pro dalSi rozvoj, patfi nedostatky v oblasti zajiSténi
vefejnych sluzeb, nékde nevyhovuijici dopravni a technicka infrastruktura, chybéjici komplexni systém
celoZivotniho ueni, ktery by propojil nabidku vzdélavaci sféry s potfebami jednotlivych zaméstnavatelu,
jednostranna orientace ekonomicky ¢innych subjekti na strojirenskou vyrobu a mala samostatna
podnikatelska aktivita obCanu. Tyto oblasti bude nutné v ramci realizace strategie zlepsit a dale rozvijet,
protoZe se jedna o dulezité oblasti brzdici rozvoj regionu.

Na druhé strané se regionu nabizeji reélné pfileZitosti, jejichz efektivni vyuziti se miZe stat vyznamnym
impulsem pro dalsi rozvoj viech oblasti lidské cinnosti. Uzemi MAS mize vyuzit své geografické polohy
pro rozvoj pfeshranini spoluprace, svych pfirodnich a kulturnich kras mlze vyuZzit k rozvoji
volnoCasovych aktivit svych obyvatel a k rozvoji cestovniho ruchu i jeho netradiénich forem. Zdravé
Zivotni prostfedi je samo o sobé& zarukou kvality Zivota obCand, je vSak potfeba ho chranit pred
nevhodnymi vlivy. Pro zvySeni vykonnosti a konkurenceschopnosti ekonomiky Ize vyuzit aktivni obCany
se zkuSenostmi z oblasti zemédélské i nezemédélské sféry a napomoci jim k samostatné podnikatelské
¢innosti. V souvislosti s rostouci cenou surovin se jevi jako perspektivni ty obory, které mohou vyuZit
svych materialnich a lidskych kapacit pro $irSi vyuZiti alternativnich a obnovitelnych zdroji energie. K
rozvoji lidskych zdroji a snizeni nezaméstnanosti nékterych skupin obyvatel je mozné vyuzit pomérné
hustou sit' Skol a stavajiciho Skoliciho personalu a vytvofit tak efektivni systém celozivotniho uceni.
Prosperujici primyslové i zemédélské podniky mohou vytvaret alternativni pracovni mista i pro rizné
znevyhodnéné obcany.

Region jako kazdé jiné spoleCenstvi obyvatel je ohrozen fadou rizik, ktera mohou mit dopad zejména
tam, kde jsou slabiny, a tam, kde z dlouhodobého hlediska nebudou vyuZity ty pfilezitosti, které mohou
byt pro jeho dalSi rozvoj klicové. Zcela zasadni faktory jsou ekonomicka vykonnost a
konkurenceschopnost a respektovani zasad udrzZitelného rozvoje. Hrozby spoCivaji zejména ve
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zhorSovani Zivotniho prostiedi, nizké atraktivité regionu pro investory a navstévniky z divodu Spatné
dopravni a technické infrastruktury a obsluznosti, ekonomickém zaostavani v dusledku jednostrannosti a
ztraty konkurenceschopnosti mistni ekonomiky a zemédélstvi a nedostatku kvalifikovanych a
motivovanych zaméstnanc.

Podrobnéjsi SWOT analyza je uvedena v pfiloze dokumentu, zde jsou shrnuty nejvyznamnéjsi silné a
slabé stranky tuzemi.

SWOT analyza uzemi MAS Sdruzeni SPLAV

Pocet

Vybér kladnych charakteristik bod(

Kvalitni a rozmanité zivotni prostiedi.
Dlouhodobg nizka mira nezaméstnanosti

izk& mira zavazné kriminality

Bohaty spole¢ensky Zivot

S~ |O

Neprerusena tradice zemédélské a primyslové vyroby

Vybér zapornych charakteristik

Nedostatek pracovnich sil v zemédeélstvi, sluzbach, femeslech a vefejném sektoru
Nizka mira samostatnych podnikatelskych aktivit ob¢anl

Prekotny rozvoj strojirenské vyroby narudujici stabilizaci regionu ve vSech sloZkach Zivota

o1 (o (O O

Nedorfeseny systém bezkolizni dopravni obsluhy primyslovych areall a horskych oblasti.

2.3 Analyza rozvojovych potfreb a rozvojového potencialu wuzemi
puisobnosti MAS

VYHODNOCENiI ROZVOJOVEHO POTENCIALU UZEMi

Jak z vyplyva ze socioekonomické analyzy, z hlediska rozvojového potencialu Ize uzemi ve spravé
MAS rozdélit na dvé az tfi rznorodé oblasti.

Spoleénym znakem vsech obci PODHORSKE &asti je veelku dobré vybaveni sluzbami, technickou
a dopravni infrastrukturou, dostateéna nabidka zaméstnani, vzdélavani i bydleni. Za
nadstandardni se da oznacit i spolecensky zivot v obcich a z toho vSeho pramenici stabilizace a
soudrznost obyvatelstva. Divodem t&chto pozitivnich skute¢nosti je dlouhodoby kontinualni rozvoj obci
zohlednujici postupné se objevujici potfeby obyvatelstva. Tato Cast regionu nebyla v novéjsi historii
postizena socialnim ani ekonomickym kolapsem, nedoSlo, az na vyjimky, k vyraznéj$i migraci
obyvatelstva ani ukonceni Cinnosti tradiCnich zaméstnavateld. Naopak, vyznamnou skutecnosti
ovliviiujici Zivot vtéto &asti regionu, ale i &irSim Gzemi, je prekotny rozvoj zavodu Auto-Skoda
v Kvasinach, ktery je jednim z nejvétSich zaméstnavatel( v zemi. Pfebytek pracovnich pfilezitosti na
jedné strané pfivadi do regionu nové obyvatele a investicni prostiedky, na druhé strané vSak narusuje
tradi¢ni komunitni vazby, mistni podnikatelské prostfedi a zhorSuje Zivotni prostredi.
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Potencialem vhodnym k vyuziti jsou v této oblasti dobré podminky pro trvaly zZivot a dostatec¢na
kapacita uzemi pro pfistéhovani novych ob¢and.

Ostatni charakteristiky plati) Rozvoj obci VAMBERECKA (soucast Podhorské oblasti) donedavna
stagnoval v dlsledku postupného upadani vyznamu mensich regionalnich center Vamberka a
Doudleb nad Orlici ve prospéch dravéjsiho Rychnova nad Knéznou a v minulych letech i kvili odchodu
nékolika vétsich tradiénich zaméstnavatell mistnich obyvatel. Obce se tak potykali s vysSi
nezaméstnanosti a z toho plynoucim ekonomickym a socialnim oslabenim obyvatel véetné odchodu
obyvatel v produktivnim véku do prosperujicich oblasti a také sexistenci nevyuzivanych
chatrajicich pramyslovych objektt piimo v centrech obci. V poslednich letech se vSak tyto negativni
jevy snizuji, zejména Vamberk prochédzi na podkladé kvalitni Uzemné-planovaci dokumentace
stavebnim boomem, vystavbou novych pramyslovych areali i bytovou vystavbou jsou
revitalizovany byvalé brownfieldy, je dopliiovano obéanské vybaveni i vefejna zelen. Lze
pfedpokladat, Zze spole¢né s obnovenim primyslové vyroby dojde i k ekonomické a socialni stabilizaci
obyvatel a zvySeni atraktivity Uzemi pro trvaly Zivot. Potencialem vhodnym k vyuziti je v této oblasti
dobré personalni a technické zazemi a volné kapacity pro rozvoj podnikatelskych aktivit.

HORSKE CASTI Gzemi MAS postihly v minulych obdobich vSechny problémy pohraniénich Gzemi.
Vyrazny odliv plivodniho obyvatelstva béhem a po 2. svétové valce, pristéhovani novych osadniku
bez vazeb a pocitu zodpovédnosti k Gizemi, likvidace tradiénich zaméstnavateld, to vSe pfivedlo tuto
Cast okresu Rychnov nad Knéznou mezi hospodarsky slabsi oblasti s vétSim procentem
nezaméstnanosti a nizkou hustotou stalych obyvatel. Zemédélska vyroba je extenzivni, zaméfena na
udrzbu krajiny formou pastvy masnych plemen skotu, ovci a koz a na péstovani energetickych plodin.
Malo je rozsirena agroturistika a dalsi nezemédélské aktivity zemédélskych subjektu. V poslednim
obdobi se situace stabilizovala a za¢ina se pomalu zlepSovat. Mésta, obce i podnikatelé si uvédomuji
svij rozvojovy potencidl a zacinaji jej vyuZivat ve prospéch zlepSeni zivota mistnich obyvatel.
Potencialem vhodnym k vyuziti je v této oblasti pékné a zdravé prostredi pro rozvoj turistiky a
podnikatelskych aktivit ve sluzbach.

ANALYZA PROBLEMU

Analyza problému zpracovana formou Stromu problému predstavuje shrnuti nejdileZitéjSich problému
regionalniho rozvoje uzemi MAS SdruZeni SPLAV, které byly zjiStény pfi analyze uzemi. Kromé formulace
problému obsahuje také prehled pficin a nasledku, ke kterym by vedlo jeho nefeSeni. Problematika byla
podle charakteru problému rozdélena do jiz vySe zminénych tfi témat (problémovych oblasti) — Prostfedi,
Obcané a Hospodareni.

PROSTREDI. Souhrnnym problémem je: Snizovani kvality Zivota a Zivotniho prostredi.

Z analyzy uzemi vyplyva, Ze kvalita pfirodniho prostfedi je zejména diky velké rozloze CHKO Orlické hory
v Uzemi stale jeSté dobra, plsobenim rlznych vlivl, zejména rozvojem primyslu a s nim spojenou
vystavbou liniovych staveb se vSak zhorSuje. Tim, i nedostate¢nou legislativni ochranou slozek zivotniho
prostfedi pusobenim demografickych a socioekonomickych vlivl, se zhorSuje i kvalita zivota a zZivotniho
prostredi obyvatel regionu.

OBCANE. Souhrnnym problémem regionu v této oblasti je: Snizovani socialni stability.

Z analyzy situace v Uzemi vyplyva, Ze populace starne, snizuje se podil ekonomicky aktivnich obfanl a
naopak zasadné zvySuje podil ob¢anl zavislych na vefejném socialnim zabezpeéeni. Na Gzemi MAS je
tento obecny trend vystupfiovan nadprimérnou migraci obyvatel horskych obci, takze pocet obyvatel
Uzemi se spise snizuje, aktivni mladi jedinci se stéhuji pry¢ a socialné slabi ob&ané zlstavaji. Naopak
vSak v regionu prechodné pobyvaji tisice zaméstnanct primyslovych zavodi ze vzdalengj$ich &asti CR
a dalSich zemi bez vztahu k naSemu regionu.
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HOSPODARENI. Souhrnnym problémem v této oblasti je: Shizovani samostatnosti a rozmanitosti
podnikatelskych aktivit

Na uzemi MAS je podle dostupnych dat niZ8i mira vzdélanosti obyvatel a také mensi poCet samostatné
podnikajicich osob nez v jinych regionech CR. Je to zptisobeno nekonkurenceschopnosti malych firem
v porovnani se zahrani¢nimi koncerny, které jsou v regionu zastoupeny. To vede k zavislosti prosperity
uzemi na velkych zaméstnavatelich jejichZ dlouhodobé setrvani je vSak nejisté. Navic vétSina vétSich
podniki v Gzemi je zaméfena na strojirenstvi, které svym charakterem neumozriuje zaméstnavani méné
vykonnych obcanu, takze pres vysokou zaméstnanost pfetrvavaji v regionu skupiny lidi, ktefi jsou
dlouhodobé nezaméstnani.

Vsechny tyto problémy jsou jisté ovlivnény obecnym vyvojem spolecnosti, ale také nizkou aktivitou

obyvatel regionu. Ustfednim problémem, k jehoZ feSeni by MAS chtéla v obdobi 2021-27 napomoci je tak
MALA VULE KE ZMENAM.

Tabulka 4 Analyza rozvojovych potieb

Rozvojova potfeba Popis potieby pro rozvoj tizemi

A. Dostavba a | Na uzemi MAS je 31 obci, uzemi je velmi rliznorodé, od rovinatého podhuii az
rekonstrukce k horské €asti Orlickych hor. VétSina obci je poCetné malych, pfitom ale uzemné
technické rozlehlych, a to ztézuje budovani zejména liniové technické infrastruktury.
infrastruktury V disledku chatrani a nedostatecné kapacity zafizeni dochazi k poskozovani
vobcich,  zejména | zZivotniho prostfedi.
cov

Dostavba a rekonstrukce technické infrastruktury se bude tykat zejména vodovodni
a kanaliza¢ni sité malych obci ¢i mistnich Casti vétSich obci, a to jak plivodni, tak
i nové zastavby. Pfedpokladame, Ze kvalitni technicka infrastruktura bude jednim
z duvodU, které pfispéji k dosidlovani zejména horskych oblasti a odlehlych obci
trvalymi obyvateli,

. Snizeni produkce
odpadu, jednotny a

Vlysoka produkce odpadu je v souCasnosti celosvétovym problémem a tyka se i
uzemi MAS s fadou primyslovych podniki a obytnou zastavbou roztfisténou do

ekologicky ~ systém | fady malych obci. Na sbéru odpadu z Gzemi se podili fada firem, také systém sbéru
jeho likvidace a finan¢ni nérocnost pro ob¢any jsou v jednotlivych obcich rozdilné.
Vedle snahy o sjednoceni systéml a osvéty vedouci ke snizeni tvorby odpadu a
jeho tfidéni zejména v domécnostech, bude ukolem MAS napomoci k vybavenosti
obci modernim technologickym a dostateénym prostorovym zézemim pro
ekologicky Setrny sbér, tfidéni a zpracovani zakladnich druhi odpadu pfimo
v mistech jeho vzniku.

. Snizeni dopravni | Rostoucim problémem je vysoka dopravni zatéz nékterych Casti regionu zejména
zatéze regionu | individualni a nakladni dopravou. Dopravni infrastruktura kolem zavodu Skoda
nakladni a individualni | Auto a jeho dodavateld, tedy Rychnov nad Knéznou, Solnice, Kvasiny a pfistupové
dopravou,  zvy3eni | komunikace do této oblasti jsou feSeny krajskymi a celostatnimi finan¢nimi

bezpec€nosti dopravy

intervencemi.

Ukolem MAS je napomoci snizeni negativnich vlivéi liniovych dopravnich staveb a
intenzity dopravy na obgany, sidla i krajinu. Bude se jednat o opatieni zvySujici
bezpe€nost dopravy — stavby chodnik(i a samostatnych cest pro pési a cyklisty,
pfechody pro chodce, osvétleni, zastavkové zalivy a pfistfesky, atp. DalSim Ukolem
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bude i zlepSeni udrzby a kvality komunikaci zejména v horskych oblastech a také
osvéta vefejnosti smérem k omezeni individualni a vyuzivani hromadné dopravy.

D. Legislativni  podpora
ochrany Zivotniho
prostredi,
venkovského a

pfirodniho charakteru
Uzemi.

Ochrana Zivotniho prostiedi, zemédélské pldy a krajiny jsou v rozporu
s pozadavkem zlep3eni dopravni obsluznosti, nové vystavby bytovych i
primyslovych staveb, intenzifikaci zemédélské a pramyslové vyroby. Tyto
ekonomické zajmy pfevladaji a legislativni opora ochrany pfirody, kulturniho a
historického dédictvi je dostateéné nekoriguije.

Clenové i zaméstnanci MAS budou v ramci svych pracovnich i zajmovych aktivit
pusobit na organy vefejné spravy od mistni po celostatni drovert s mistnimi i
zahranitnimi naméty a pfiklady institucionalizace ochrany pfirody a budou
napomocni s jejich zavadénim. Zaroven svou Ucasti na pfipravé a vybéru projektd
riznych subjektd z uzemi MAS k podpofe fondy EU pfispé&ji, napf. iniciovanim
vhodnych projektd a volbou vybérovych kritérii k zachovani a udrZitelnému vyuziti
stavajicich hodnot.

. ZvySeni zajmu
vefejnosti na ochrané

| kdyZ téma ochrany pfirody a krajiny se v poslednim obdobi zmifiuje Castéji, je
stale jesté chapano jako dobrovolna ,nadstavba“ stavebni a vyrobni Cinnosti a

Uzemi regionu.

Zivotniho  prostfedi, | provozu domacnosti.
gfk’(';Tg”i‘;St”e“' o | Ukolem MAS je neustélou osvétou a vzdélavanim obtand uz od Skolni miadeze,
ekonc?mikou P uplatfovanim hledisek ochrany pfirody pfi vybéru projektd k podpore i propagaci
' a ocenénim dobré praxe zviditelnit nutnost ekologického pfistupu k aktivitdm
ob&an(, obci i firem v regionu.
. Stabilizace  trvalych | Problémem zejména horskych obci je zaporna migrace obyvatel, ktera vede
obyvatel a jejich | k jejich vylidiiovani. Divodem je starnuti obyvatel a také jejich nizka sidelni stabilita
komunit na celém | (jen necela polovina obyvatel z Gzemi se narodila v obci souasného bydlisté).

Zajmem MAS je zabezpecit obanum ve vSech obcich regionu zivotni potfeby tak,
aby se vSechny Casti zemi vyvijely rovnomérné a kontinualné. Svou ¢innosti bude
MAS napomahat snadné dosaZitelnosti zakladniho obcanského vybaveni,
zdravotnich a socialnich sluzeb, Skolstvi a pracovnich pfileZitosti i dopravni
obsluznosti vefejnou dopravou a také kulturnim a spoleCenskym aktivitdm pro
vSechny vékové skupiny obyvatel.

. Zabezpeceni
dostateénych kapacit
zdravotnickych
zafizeni a socialnich
sluzeb.

Poptavka po zdravotnickych a zejména sociélnich sluzbach v regionu stoupa
zejména z divodu starnuti obyvatelstva. Potfeba je tyto sluzby jak kapacitné
roz§ifovat, tak i modernizovat a dopliiovat jejich zazemi. V souladu se souasnymi
sociélnimi a ekonomickymi trendy se zvySuje poptavka pfedevSim po terénnich
socialnich sluzbach a mistnich zdravotnickych zafizenich. Zarover je vSak také
potfeba zduraznit zodpovédnost obCanl za svij zdravotni a socialni stav.

MAS bude svou podporu zaméfovat pfedevSim na sociélni sluzby a jejich terénni
praci. Kromé registrovanych poskytovatell bude podporovat i neziskové
organizace, obce a dalSi subjekty, ktefi dopliuji registrované sluzby dalSi Skalou
potfebnych aktivit zejména pro lidi osamélé. Tyka se to napfiklad i aktivit
podporujici zdravy Zivotni styl — napf. sportu, stravovani, pozitivniho mysleni a
vztah( mezi lidmi.

. ZlepSeni kvality,
variability a
dostupnosti  vzdélani

pro vSechny skupiny
obcanu.

Kapacita matefskych a z&kladnich $kol v regionu neni napinéna, mnozi zfizovatelé
musi na provoz kol doplacet. Pesto jsou vzdélavaci postupy ve Skolach pomérné
unifikované a tradicni a Skoly nabizeji svym détem a Zakim malo specifickych
programu. Stfedni Skoly jsou na uzemi MAS dvé, vysoké Skola zadna. Mnoho
stfedoskolaku a vSichni vysokoSkolaci tak z regionu odjizdéji, stejné jako Z&ci
ucnovskych skol. Doplnit z analyzy.

Cilem MAS je napomoci optimalizaci sité matefskych a zékladnich Skol vzhledem
k poctu déti, zarover v8ak dobré dostupnosti Skol ze vSech mist regionu formou

19



Skolnich autobust a organizované sdilené dopravy. V oblasti matefského,
zakladniho i stfedniho Skolstvi bude MAS podporovat rozmanitost a atraktivnost
vzdélavacich programi a odbornost a profesionalitu pedagogl. DuleZitym
tématem MAS je i moznost celozivotni vzdélavani pro vSechny vékové kategorie
obcand, a to jak zajmového, tak i profesniho.

Zajisténi  zakladniho
ob&anského vybaveni,
sluzeb i bydleni pro
trvale Zijici obCany.

Dlvodem vylidhovani malych obci v horské &asti regionu je zhorSujici se
dosaZitelnost ob&anského vybaveni, sluZzeb a pracovnich pfileZitosti. To je
vystupfiovano starnutim obyvatel a jejich snizenou mobilitou. V atraktivnich obcich
a méstech je naopak problémem nedostatek finanéné dostupnych bytl pro
zajemce o pfistéhovani.

MAS bude svéfenymi financnimi prostfedky prostfednictvim vybérovych kritérii
upfednostfiovat podporu obchodu, sluzeb a pracovnich pfileZitosti v odlehlych
obcich regionu. Obcim a dal$im investordm nabidne finanéni podporu vystavby
novych bytl prestavbou nevyuZzivanych objektu v intravildnech obci a mést.

. Zajisténi  bezpecnosti
vV regionu.

Rychnovsko je regionem s pomérné nizkym stupném kriminality. V dusledku
zvySujici se dopravni zatéZe dojizdéjicimi zaméstnanci a nékladni dopravou
strojirenskych zavodu se vSak zhorSuje bezpeénostni situace na silnicich, zejména
pfi prOjezdu obcemi.

MAS bude podporou vhodnych projektl dbat predevS§im na bezpecnost péSich
obyvatel obci, a to oddélovanim motorové a péSi dopravy, zavadénim opatfeni
k snizeni rychlosti v obcich a bezkolizniho kfiZzeni s péSimi komunikacemi.
Snahou MAS bude i propagace chodci jako prioritnich Gcastnikd silniéniho
provozu.

. Podpora  drobnych | V disledku rychlého rozvoje zavodu Skoda Auto a jeho dodavatelt dochazi
podnikatelt v regionu k jednostrannému zamérfeni primyslu na strojirenstvi a ukonCovani
v femeslech a | provozu menSich, méné konkurenceschopnych zaméstnavatell. Zaroven tato
sluzbach. jednostrannost snizuje variabilitu pracovnich mist a neumozriuje najit zaméstnani

zajemclm se zdravotnim, ¢asovym, socialnim, dopravnim &i jinym handicapem.
Doplnit z analyzy.

Ukolem MAS je podpora drobnych podnikatel(i zejména v femeslech a sluzbach
pro mistni ob¢any formou vyhledavani podnikatelskych zaméri na celém Uzemi
MAS a jejich finanéni, administrativni a propagaéni podporou.

. ZlepSeni propagace | Orlické hory a Rychnovsko jsou regionem méné zndmym a navstévovanym nez
regionu. jiné atraktivni oblasti Kralovéhradeckého kraje. Pfitom rozmanitost a zajimavost

této oblasti je srovnatelna. V disledku malé navstévnosti je podnikani v cestovnim
ruchu mezi mistnimi podnikateli malo a nerovnomérné rozsifené.

MAS bude napomahat zvySeni navstévnosti a zajmu o sluzby v cestovnim ruchu
zprostfedkovanim investic do oprav historickych pamétihodnosti, propagaci a
finanéni podporou péfe o zdravé pfirodni prostfedi a financni podporou
podnikatel(.

. ZlepSeni spoluprace a
sounaleZitosti

Podoba rodin se méni, obyvatelstvo starne, zvySuje se pocet lidi Zijicich
samostatné, samozivitell s détmi, osamélych starych lidi. Velka ¢ast spolecnosti
bohatne, néktefi, méné konkurenceschopni lidé, se v8ak dostavaji na okraj
spoleénosti. V disledku epidemie se fada podnikatelli dostala do ekonomicky
bezvychodné situace. Analyza.

Ukolem MAS proto bude podporovat spolupraci mezi riiznymi hospodarskymi
subjekty a pocit vzajemné soundlezitosti obyvatel regionu formou vlastnich
projektd a podporou obdobné zaméfenych projektu jinych zéjemcd.
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N. Zajisténi
sobéstacnosti
zemédeélské produkce

Néktera tradicni zemédélska odvétvi regionu, zejména chov skotu a prasat, byla
v minulych letech vyrazné omezena. V disledku toho se v krajiné nachazi fada
nevyuzivanych zemédeélskych areall, byla snizena kapacita zemédélského
Skolstvi, zkuSeni zaméstnanci a podnikatelé odesli do jinych odvétvi a zemédélské
vyrobky se v pfevazné mife dovazeji.

Cilem MAS je podpofit jak odborné Skolstvi, tak i rozsah a kvalitu vybaveni
zemédeélskych podnikl, zachovani a vyuzivani stavajiciho zazemi a uplatiovani
k pfirodé Setrnych postupl, tak aby se zivociSna i rostlinna vyroba znovu staly
samoziejmym a Zadanym zpusobem obzivy obyvatel venkovskych obci a vitanym
zdrojem kvalitnich mistnich surovin.
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3. Strategicka cast

3.1 Strategicky ramec

3.1.1 Vize

Mistni akéni skupina a jeji ¢lenové jsou spole¢niky ob&and Rychnovska od roku 2004. Zatimco
v pocatcich pisobeni MAS byla myslenka LEADER v Ceské republice nova a ¢lenové Sdruzeni SPLAV,
jako jedné z prvnich MAS v kraji, pokladali za nejdulezitgj$i svym spoluob&anim filosofii LEADER
predstavit a pribliZit jim systém, kterym chtéji rozvoj regionu ovliviiovat, v dalSich obdobich se uz ¢innost
MAS konkrétné pozitivné projevila. Rizné subjekty regionu, podnikatelé, neziskové organizace i vefejna
sprava mezi sebou zacaly vice spolupracovat, vznikaly spole¢né a tematicky nové projekty, mnoho
zkuSenosti bylo ziskavano i spolupraci se zahraniénimi MAS. Zlepsuiici se hospodarska situace CR a
Zivotni uroven se projevila v ekonomické a sociélni stabilizaci obanl a umoznila MAS akcentovat ve
svych aktivitach mistni specifika a doporudit je vefejnosti jako vhodné sméry rozvoje regionu.

V pfipravé strategie pro obdobi po roce 2022 vychazi MAS z pfedpokladu, Ze i pfes oslabeni hospodarské
situace obCanu i statu v dusledku koronavirové epidemie jsou ekonomické potieby lidi v zasadé naplnény.
Na uzemi MAS se nenachazi kompakini socialné vyloucena lokalita ani vétsi skupina socialné
vylougenych ob&ant. Uzemi je hospodatsky, ekologicky i spolegensky stabilni, bez dramatickych otfesd,
Zivotni Groveri obéand je nadpriméma v ramci CR. Za svdj kol proto MAS v novém obdobi poklada
vyuZité této situace k rozSifeni sfér zajmu o trvalé a celospoleCensky vyznamné hodnoty, jako je
udrzitelnost, zodpovédnost, sounalezitost, spoluprace, a to jak v mistnim, tak i mezinarodnim rozsahu.
Zaroven vSak je prfanim ¢lent MAS pfipominat i méné zasadni stranky Zivota a pfispét k pestrosti Zivota
podporou riznorodych zajmovych aktivit ob&and.

VIZE Rychnovska 2021-27: HOSPODARSKA STABILITA REGIONU JE PRILEZITOSTI
K NACHAZENi NOVYCH SPOLECNYCH HODNOT A JEJICH SDILENi

MISE MAS Sdruzeni SPLAV 2021-27: MISTNi AKENi SKUPINA A JEJi CLENOVE JSOU PRUVODCI
OBCANU RYCHNOVSKA NA CESTE K ZODPOVEDNEMU A PESTREMU ZIVOTU

3.1.2 Strategické cile.
Jako své zakladni strategické cile pro obdobi 2021 - 27 si MAS stanovila tato témata:

1. PRIPRAVENOST REGIONU NA ZMENY KLIMATU.

vvvvv

klimatu se na Rychnovsku prozatim neprojevuji nijak zasadné, je potfeba se na né vcas pfipravit. Ke
globalnim problémim se pfipojuji i nedostatky mistniho charakteru, které také vyzaduji zavedeni
nékterych opatfeni k napravé. K pinéni tohoto strategického cile bylo formulovano 5 specifickych cilG a
stanovena 4 opatfeni. Splnéni tohoto strategického cile prispéje k odstranéni rozvojovych potieb A, B,
C,DaE.

2. PRIPRAVENOST REGIONU NA DEMOGRAFICKE A SOCIALNi ZMENY.

Také starnuti obyvatelstva a s nim spojené ekonomické problémy a naroky na sociélni a zdravotnické
sluzby, stejné jako zvétSujici se propast mezi bohatymi a chudymi skupinami ob&an( jsou novodobymi
vyraznymi problémy, zejména evropskych zemi. Tato situace se tyka i Ceské republiky a Gzemi MAS.
K zmenSeni mistnich problém0 navrhuje MAS 5 specifickych cili a 6 opatfeni, ktera snizi rozsah
rozvojovych potfeb F, G, H, | a J.
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3. PRIPRAVENOST REGIONU NA HOSPODARNE NAKLADANI SE ZDROJI

Tento strategicky cil Ize pokladat za nadstavbu cile 1 a 2, zahrnuje vSak celou Skalu zdroji - lidskych,
prirodnich, finanénich. Tyka se opét celého svéta véetné Ceské republiky, v kompetenci Sdruzeni SPLAV
zahrnuje oblast Rychnovska. Pro pInéni tohoto cile stanovila MAS 5 specifickych cilt a 4 opatfeni, ktera
kromé vySe uvedenych pfispéji k zajiSténi rozvojovych potfeb J, K, L a M.

U v8ech strategickych cill je stanoven jeden indikator vystupu a 2-3 indikatory vystupu. NiZe je uveden
pfehled indikatord k jednotlivym cilim, jejich hodnoty jsou pak v kapitole 4.4. Popis monitoringu a
evaluace strategie.

1. PRIPRAVENOST REGIONU NA ZMENY KLIMATU.

Indikator vystupu: Pocet akci vedoucich k pfipravenosti na zmény klimatu
Indikatory vysledku:

Pocet ¢asti obci uzemi napojenych na vefejnou dopravu

Koeficient ekologické stability

2. PRIPRAVENOST REGIONU NA DEMOGRAFICKE A SOCIALNi ZMENY.

Indikator vystupu: PoCet akci vedoucich k pfipravenosti na demografické a socialni zmény
Indikatory vysledku:

Pocet obyvatel celkem

Podil obyvatel v pfedproduktivnim véku

Podil obyvatel starSich 15 let se stfedoskolskym a vys$Sim vzdélanim

3. PRIPRAVENOST REGIONU NA HOSPODARNE NAKLADANI SE ZDROJI

Indikator vystupu: Pocet akci vedoucich k hospodarnému nakladani se zdroji
Indikatory vysledku:

Pocet turistl v regionu za rok

Pocet podnikatelt na 1 000 obyvatel

Mira nezaméstnanosti

3.1.3 Specifické cile a opatfreni Strategického ramce

Tabulka 5 Schéma hierarchie cild a opatfeni SCLLD
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MISE: MiSTNi AKCNi SKUPINA A JEJi CLENOVE JSOU PRUVODCI OBGANU RYCHNOVSKA NA

CESTE K PESTREMU A ZODPOVEDNEMU ZIVOTU.

VIZE: HOSPODARSKA STABILITA REGIONU JE PRILEZITOSTi K NACHAZENI NOVYCH SPOLECNYCH
HODNOT A JEJICH SDILENi

Strategicky cil Indikator Specifické cile Opatreni Rozvojova
strategického Strategického potreba
cile ramce
A. REGION o Pocet akci 1. Venkovsky a pfirodni | A1 Prostfedi ve E. Vychova a
PRIPRAVENY NA vedoucich charakter regionu volni krajiné zapojeni vefejnosti
ZMENY k pfipravenosti s dostatecnou ochranou A2 Prostiedi do ochrany
KLIMATU. na demografické | pfed nekoncepcni a v sidlech Zivotniho prostredi,
asocialni zmény | pfeziravou stavebni upfednostnéni
e Pocet ¢asti obci | Cinnosti. C4 Informovanosta | ekologie pred
Uzemi napojenych spoluprace ekonomikou.
na verejnou D. Legislativni
doprg\{u podpora ochrany
¢ Koeficient Zivotniho prostedi,
ekologicke venkovského a
stability prirodniho
charakteru tzemi.
2. Modernizace A3 Dopravni A. Dostavba a
technické a dopravni infrastruktura rekonstrukce
infrastruktury a - technické
zavadéni modernich A? TetCth'Cka infrastruktury
ekologickych Infrastruktura v obcich, zejm.COV
technologii snizujicich C4 Informovanosta | B. Snizeni
poSkozovani Zivotniho | spoluprace produkce odpadu,
prostredi sidel a krajiny. jednotny a
ekologicky systém
jeho likvidace
C. Snizeni

dopravni zatéze
regionu nakladni a
individualni
dopravou, zvySeni
bezpelnosti
dopravy

3. Sidla a krajina

s dostate¢nou ochranou
pied krizovymi
situacemi.

A1 Prostiedi ve
volni krajiné

A2 Prostfedi
v sidlech

B1 Vychova a

D. Legislativni
podpora ochrany
Zivotniho prostfedi,
venkovského a
pfirodniho
charakteru uzemi.

vzdélavani E. Vjchova a

B6 vefejna sprava a | zapojeni vefejnosti

bezpecnost do ochrany
Zivotniho prostredi,

C4 :nfor,movanost a upfednostnéni

spoluprace ekologie pfed
ekonomikou.

4 Stabilizovany rozsah | A1 Prostfedi ve D. Legislativni

a kvalita zemédélské a

volné krajiné

podpora ochrany
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MISE: MiSTNi AKCNi SKUPINA A JEJi CLENOVE JSOU PRUVODCI OBCANU RYCHNOVSKA NA
CESTE K PESTREMU A ZODPOVEDNEMU ZIVOTU.

VIZE: HOSPODARSKA STABILITA REGIONU JE PRILEZITOSTi K NACHAZENi NOVYCH SPOLECNYCH

HODNOT A JEJICH SDILENi

Strategicky cil Indikator Specifické cile Opatreni Rozvojova
strategického Strategického potreba
cile ramce

lesni pldy, mistné C4 Informovanosta | zivotniho prostfedi,

pfislusnych pfirodnich spoluprace venkovského a

porostl a prvk(, vod, pfirodniho

rostlin i Zivocichu charakteru uzemi.

v krajing. C. Snizeni
dopravni zatéze
regionu nékladni a
individualni
dopravou, zvyseni
bezpeénosti
dopravy

5.Vefejnost se zajmem | B1 Vychova a E. Vychovaa

a védomim vzdélavani zapojeni vefejnosti

zodpovédnosti C4 Informovanost a do ochrany

zodpovédnosti . Zivotniho prostfedi,

za Zzivotni prostedi. spoluprace upfednostnéni
ekologie pred
ekonomikou.

B. REGION Pocet akci vedoucich | 1. Trvalé a funkéni B3 Zdravi a socialni | F. Stabilizace
PRIPRAVENY NA | k pfipravenosti socialni vazby v péce trvalych obyvatel a
DEMOGRAFIQKE na demografické  a | rodinnych i obecnich B6 Verein sprava jejich komunit na
A SOCIALNI | socialni zmény komunitach, & ber eJ(":nostp celém Gzemi
ZMENY. Podet obyvatel celkem odpovédnost obci za P regionu.

ob¢any a odpovédnost | B1 Vychovaa |. Zajisténi
Podil obyvatel | ob&and za prosperitu vzdélavani zakladniho
v pfedproduktivnim obce. B2 Bydleni obCanského

véku

Podil obyvatel
starSich 15 let se
stfedodkolskym a
vy$S§im vzdélanim

B4 Kultura a tradice

C4 Informovanost a
spoluprace

vybaveni, sluzeb i
bydleni pro trvale
Zijici obCany.

2. Rozmanité a
dostupné vzdélavaci
programy a instituce
pro celozivotni
vzdélavani.

B1 Vychova a
vzdélavani

C4 Informovanost a
spoluprace

H. Zlep3eni kvality,
variability a
dostupnosti
vzdélani pro
vSechny skupiny
ob¢and.

3. Dostate¢na vefejna i
individualni péée o
znevyhodnéné ob¢any
a jejich zapojeni do
Zivota spolec¢nosti.

B3 Zdravi a socialni
péce

B6 vefejna sprava a
bezpecnost

C4 Informovanost a
spoluprace

G. ZabezpeCeni
dostateénych
kapacit
zdravotnickych
zafizeni a
socialnich sluzeb.
M. ZlepSeni
spoluprace a
sounaleZitosti
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MISE: MiSTNi AKCNi SKUPINA A JEJi CLENOVE JSOU PRUVODCI OBGANU RYCHNOVSKA NA

CESTE K PESTREMU A ZODPOVEDNEMU ZIVOTU.

VIZE: HOSPODARSKA STABILITA REGIONU JE PRILEZITOSTi K NACHAZENI NOVYCH SPOLECNYCH
HODNOT A JEJICH SDILENi

Strategicky cil Indikator Specifické cile Opatreni Rozvojova
strategického Strategického potieba
cile ramce
J.Z ajisténi
bezpecnosti
vV regionu
1. Zdravya B3 Zdravi a sociélni | L. Zlep3eni
aktivni zivotni | péce propagace regionu
stylobGanda | gy ycoova g H. Zlepgeni kvality,
podminky pro A e
oho vzdélavani variability a
J - dostupnosti
uplatnéni. B5 Sport a o
volnoGasové aktivit vzélani pro
y vSechny skupiny
C4 Informovanosta | ob&an(
spoluprace
5. Vefejnost s védomim | B1 Vychova a F.Stabilizace
zodpovédnosti za vzdélani trvalych obyvatel a
spoleCné cile a trvalé C4 Informovanost a jejich komunit na
hodnoty chranici je spoluprace celém Uzemi
pfed pfechodnymi vivy polup regionu.
azajmy. M.ZlepSeni
spoluprace a
soundleZitosti
H. REGION Pocet akci vedoucich 1. Region vnimany C4 Informovanosta | L.ZlepSeni
PRIPRAVENY NA | k hospodarmému jako misto pro trvaly spoluprace propagace regionu.
HOSPODARNE nakladani se zdroji Zivot i turistiku. C3 Sluzby, obchod, J.Zajlsfem .
NAKLADANI  SE Pocet turist(i v regionu femesla bezpecnosfi
ZDROJI 2a rok v regionu.
B1 Vychova a F.Stabilizace

Pocet podnikatelll na
1000 obyvatel

Mira nezaméstnanosti

vzdélani trvalych obyvatel a
. jejich komunit na
B2 Bydleni celém tzemi
regionu
|.Zajisténi
zakladniho
ob&anského
vybaveni, sluzeb i
bydleni pro trvale
Zijici ob&any.
2. Stabilizovani obfané | A2 Prostiedi |.Zajisténi
s dostate¢nou nabidkou | v sidlech zakladniho
zakladnich sluzeb a B1 Vchova a obc&anského
riznorodych pracovnich vyehov vybaveni, sluzeb i
mist s alternativnimi vzdélavani bydleni pro trvale
Uvazky. B2 Bydleni Zijici obCany.
B3 Zdravi a socialni | K.Podpora
péce drobnych
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MISE: MiSTNi AKCNi SKUPINA A JEJi CLENOVE JSOU PRUVODCI OBGANU RYCHNOVSKA NA

CESTE K PESTREMU A ZODPOVEDNEMU ZIVOTU.

VIZE: HOSPODARSKA STABILITA REGIONU JE PRILEZITOSTi K NACHAZENI NOVYCH SPOLECNYCH
HODNOT A JEJICH SDILENi

Strategicky cil Indikator Specifické cile Opatreni Rozvojova
strategického Strategického potieba
cile ramce
B4 Kultura a tradice | podnikateld
B5 Sport a v rgmgslech a
. L sluzbach.
volnoCasové aktivity
B6 Vefejna sprava Alt-dvazky
a bezpeénost
C3 Sluzby, obchod,
femesla
C4 Informovanost a
spoluprace
3. Pestré aktivity B1 Vychova a M.ZlepSeni
spoluprace obci, vzdélani spoluprace a
podnikatelt a sounalezitosti
. . C4 Informovanost a
neziskového sektoru. .
spoluprace
4. Rozmanita mistni C1 zemédélstvi K.Podpora
vyroba a sluzby pro , drobnych
mistni odbyt, C2 Pramys| podnikatell
koordinace rozvoje C3 Sluzby, obchod | viemeslecha
hospodarskych odvétvi | a femesla sluzbach.
s absorb¢ni kapacitou
regionu. C4 Infor,movanost a
spoluprace
5. Zachovanj, B1 Vychova a L.ZlepSeni

udrzovana a vyuzita
historicky a
spoleCensky vyznamna
mista, objekty a prvky.

vzdélani
B4 Kultura a tradice

C4 Informovanost a
spoluprace

propagace regionu.
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3.2 Vazba na Strategii regionalniho rozvoje CR 21+

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+ (SRR21+) obsahuje 6 zakladnich strategickych
cilt, z toho je 5 Gzemnich (metropolitni Gzemi, aglomerace, regionalni centra a jejich venkovské zazemi,
strukturalné postizené kraje, hospodarsky a socialné ohroZena tuzemi) a 1 prufezovy cil vénovany verejné
sprave v oblasti regionalniho rozvoje.

Strategické cile jsou napliovany 28 specifickymi cili, které jsou definovany s ohledem na potfeby a
potencialy daného typu uzemi (resp. vefejné spravy v oblasti regionalniho rozvoje) a jsou zaméfeny vzdy
na urcité téma (napf. rozvoj ekonomiky, doprava, vefejné sluzby a bydleni).

Dle SRR 21+, tab. 3, je Rychnov nad Knéznou tzv. Regionalni centrum vy$Siho fadu, které ma spadove
uzemi alespon 30 tis. obyvatel. Celé Uzemi MAS tak spada do této kategorie, tzn, ze opatfeni SCLLD
musi naplnovat strategicky cil ¢. 3 ,Hospodarsky stabilizovana regionalni centra pfedstavuji snadno
dostupna centra kultury, zaméstnanosti a obsluznosti pfisluSnych funkénich regiond, jejich venkovské
zazemi je na regionalni centra dobfe dopravné napojeno, disponuje dostatecnou siti sluzeb a jsou v ném
uplatiovana inovativni feSeni” a jeho specifické cile, nebo pfip. i prifezovy (z Uzemniho hlediska)
strategicky cil 6 ,Kvalitni planovani regionalniho rozvoje pfispivajici k pinéni cilt regionalni politiky”.

Tabulka 6 Napliiovani SRR CR 21+ prostfednictvim opatieni Strategického ramce SCLLD

Specificky cil Opatieni Strategického Specificky cil SRR CR 21+
Strategického ramce ramce SCLLD
SCLLD

A.l,A3. A.1. Prostfedi ve voIné krajiné | 3.4. PeCovat o prostiedi obce a stabilizovat
dlouhodobé vyuZivani krajiny a zamezit jeji
degradaci

Al,A3. A.2.Prostiedi v sidlech 3.4. PeCovat o prostiedi obce a stabilizovat
dlouhodobé vyuZivani krajiny a zamezit jeji
degradaci

A2. A.3. Dopravni infrastruktura 3.2. Zlepsit dopravni dostupnost v ramci
region

A2. A.4. Technicka infrastruktura 3.5. Umoznit energetickou transformaci

venkovského zazemi regionélnich center

B.2., A.5. B.1. Vychova a vzdélani 3.3. Zlepsit dostupnost sluzeb v regionalnich
centrech i v jejich venkovském zazemi s
ddrazem na kulturni dédictvi, péci o pamatky
a mistni specifika a reagovat na problémy
spojené se starnutim a existenci & vznikem
socialné vyloucenych lokalit (v tom opatf. 30)

B.1., C.2. B.2. Bydleni Opatfeni nenaplfiuje zadny SC SRR CR 21+

B.3., C.2. B.3. Zdravi a socialni péce 3.3. Zlepsit dostupnost sluzeb v regionalnich
centrech i v jejich venkovském zazemi s
ddrazem na kulturni dédictvi, péci o pamatky
a mistni specifika a reagovat na problémy
spojené se starnutim a existenci & vznikem
socialné vyloucenych lokalit (v tom opatf. 32)

C.5. B.4. Kultura a pamatky 3.3. Zlepsit dostupnost sluzeb v regionalnich
centrech i v jejich venkovském zazemi s
ddrazem na kulturni dédictvi, pé&i o paméatky
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Specificky cil
Strategického ramce
SCLLD

Opatfeni Strategického
ramce SCLLD

Specificky cil SRR CR 21+

a mistni specifika a reagovat na problémy
spojené se starnutim a existenci & vznikem
socialné vyloucenych lokalit (v tom opatf. 33)

B.4.

B.5. Sport a volnocas. aktivity

Opatfeni nenaplfiuje zadny SC SRR CR 21+

B.6. Vef. sprava a bezpecnost

6.4. Zefektivnit vykon vefejné spravy a
podpoiit bezpetné poskytovani
elektronickych sluzeb ob&anim

C.A4.

C.1. Zemédélstvi

3.1. Vytvoiit  vhodné podminky pro
diverzifikaci ekonomickeé zakladny
regionalnich center a jejich venkoovského
zazemi a vyuziti jejich potencialu a podpofit
propojeji podnikatelskych subjektll ve vztahu
k potfebam trhu prace (v tom opatf. 22)

C4.

C.2. Primysl

3.1. Vytvofit vhodné podminky pro
diverzifikaci ekonomické zakladny
regionalnich center a jejich venkoovského
zazemi a vyuziti jejich potencialu a podpofit
propojeji podnikatelskych subjektd ve vztahu
k potfebam trhu prace (v tom opatf. 22)

C.2.

C.3. Sluzby, obchod, femesla

3.1. Vytvoiit  vhodné podminky pro
diverzifikaci ekonomickeé zakladny
regionalnich center a jejich venkoovského
zazemi a vyuziti jejich potencialu a podpofit
propojeji podnikatelskych subjektll ve vztahu
k potfebam trhu prace (v tom opatf. 27)

C.3.,CA4.

C.4. Marketing

3.1. Vytvoiit  vhodné podminky pro
diverzifikaci ekonomické zakladny
regionalnich center a jejich venkoovského
zazemi a vyuziti jejich potencialu a podpofit
propojeji podnikatelskych subjektd ve vztahu
k potfebam trhu préace (v tom opatf. 23, 27)

3.2.1 Soulad cilu Strategického ramce SCLLD s dalSimi sektorovymi a izemné rozvojovymi
strategickymi dokumenty

Nize je v tabulce popsan soulad SCLLD MAS Sdruzeni SPLAV s bezprostfedné nadfazenym rozvojovym
dokumentem - Strategii rozvoje Kralovéhradeckého kraje na obdobi 2021-27. Soulad se sektorovymi
rozvojovymi dokumenty na urovni kraje neni uveden, nebot vétSina z nich v dobé zpracovani dokumentu
nebyla dostupna za nové programové obdobi po r. 2020.
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Tabulka 7 Soulad specifickych cili Strategického ramce SCLLD s dal$imi sektorovymi a izemné rozvojovymi dokumenty —

Strategie KHK

Specificky cil Strategického ramce SCLLD

Cislo a nazev cile

A1. Ochrana venkovského a pfirodniho charakteru
regionu pfed nekoncepCni a preziravou stavebni
¢innosti.

4.3. Eliminace negativnich dopadu €innosti ¢lovéka na
Zivotni prostredi

A2. Snizeni poSkozovani zivotniho prostiedi sidel a
krajiny pomoci modernizace technické a dopravni
infrastruktury a zavadénim modernich ekologickych
technologii.

4.2. Setrné a odpovédné udrzitelné hospodareni

A3. Ochrana sidel a krajiny pfed krizovymi situacemi.

4.1 Biodiverzita a ochrana pfirody a krajiny

A4. Ochrana rozsahu a kvality zemédélské a lesni
pudy, mistné prisluSnych pfirodnich porostl a prvk,
vod, rostlin i Zivo€ich v krajiné.

4.2. Setrné a odpovédné udrzitelné hospodareni

A5. Posileni zajmu a zvySeni zodpovédnosti vefejnosti
za Zivotni prostfedi.

4.3. Eliminace negativnich dopadd ¢innosti Elovéka na
Zivotni prostredi

B1. Obnova tradi¢nich sociélnich vazeb v rodinnych i
obecnich komunitach, posileni odpovédnosti obci za
ob&any a odpovédnosti obCanl za prosperitu obce.

2.1. Odpovidajici podminky pro zdravy Zivot populace

B2. Zajisténi rozmanitosti a pfistupnosti vzdélavacich
program0 a instituci pro celozivotni vzdélavani.

1.2. Kvalifikované lidské zdroje a kvalitni vzdélavani

B3. Posileni vefejné i individuaini pée o
znevyhodnéné ob¢any a jejich zapojeni do Zivota
spoleénosti.

2.2. Socialni stabilita a soudrznost spole¢nosti

B4. Propagace zdravého a aktivniho Zivotniho stylu a
zajisténi podminek pro jeho uplatnéni.

2.1. Odpovidajici podminky pro zdravy Zivot populace

C1. ZvySeni propagace regionu jako mista pro trvaly
Zivot i turistiku.

1.3. Rozvinuty a vyuZivany potenciél cestovniho ruchu

C2. Posileni stabilizace obCanl dostate¢nou nabidkou
zakladnich sluzeb a vytvafenim riznorodych
pracovnich mist s alternativnimi Uvazky.

2.1. Odpovidajici podminky pro zdravy Zivot populace

C3. Rozsifeni aktivit spoluprace obci, podnikatell a
neziskového sektoru.

5.3. Koordinované planovani
spoluprace v Uzemi

a vysoka mira

C4. ZvySeni mistni vyroby a sluzeb pro mistni odbyt,
koordinace  rozvoje  hospodarskych  odvétvi
s absorpéni kapacitou regionu.

1.1. Znalostni ekonomika a prostfedi pro rozvoj
podnikani

C5. Ochrana, drzba a vyuziti historicky i spoleéensky
vyznamnych mist, objektd a prvku.

1.3. Rozvinuty a vyuZivany potencial cestovniho ruchu

3.3 Popis integrovanych rysii strategie

Tabulka 8 Matice integrovanych rysti SCLLD MAS SdruZeni SPLAV 21+
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Nazev Opatreni | _. @ 2lal @l al < wl el gl @l el @

Strategického ramce < | < | < | < || d| @| || d| |G| O] U
c| ||| ||| | || <|¢c c | c
S I < TN T S < S O S < N < S =2 S - B - S IR R o
T| | m| ®| ®| m| ®| ©| ®| ®| ®| ®| ®| ®
o o [oR [oR [oR (o (o (o (o Q. Q. Q. Q. Q.
O|o0o|Oo0|O0|O0|lO0|O0|O0|0O0|O0|0O|0O|O|O

A.1. Prostfedi ve volné krajiné | X

A.2.Prostfedi v sidlech 3] X

A.3. Dopravni infrastruktura 2 | 3| X

A4. Technickd infrastruktura | 2 | 3 | 1 | X

B.1. Vychova a vzdélani 313 ]2|0]|X

B.2. Bydleni 112 21]13]2]|X

B.3. Zdravi a socialni péce 12| 1|1]3]|3]|X

B.4. Kultura a pamatky 11|11 (3]2]1]|X

B.5. SportavolnoCas. aktivity| 1 | 1 | 1 | 1| 2 |2 | 3| 1| X

B.6. Vef.spravaabezpeCnost| 2 | 2 | 2 | 1 | 3 | 3 |2 |2 |1]|X

C.1. Zemédélstvi 3 1 1 1 2 1 3 1 0 1 X

C.2. Pramysl 2 2 2 2 2 2 2 1 0 1 1 X

C.3.Sluzby,obchod,femesla| 1 | 2 | 2 | 2 |2 | 2| 2|2 |1 |1]|2]|2]|X

C4. Informovanost a| 1 | 1 (1|1 |2 |2 |2 2|13 |1]1]2]|X

spoluprace

Pozn.: 0 = Zadnd vazba mezi opatrenimi, 1 = slabd vazba, 2 = stfedné silnd vazba, 3 = silnd vazba
Tabulka a komentar jsou pracovni, budou dopracovany

Vzhledem k tomu, ze strategie CLLD obsahuje 14 opatfeni, existuje 91 kombinaci vazeb mezi jednotlivymi
opatfenimi. Naprosta vétSina opatfeni ma mezi sebou alespon slabou vazbu, pouze 14 ve pfipadech jsme
neidentifikovali Zadnou, resp. spie minimaini vazbu. Vétsinou se jedna o vécnou vazbu.

Mezi prostiedim ve volné krajiné a prostfedim v sidlech existuje silna vazba. Nékteré slozky prostiedi
(ovzdusi, tekouci vody, hluk...) z logiky véci ani neni mozné jednoznacné oddélit. Oba typy prostredi se
tak bezprostfedné ovliviuji. Podobné silnou vazbu v prostfedi ve volné krajiné jsme identifikovali i u
zemedeélstvi. Zde Casto existuje negativni zavislost (Cim intenzivnéjsi zemédélstvi, tim horsi prostredi),
cilem je podporovat takovou zemédeélskou vyrobu, které by nenaruSovala prostredi.

Stfedné silna vazba je mezi prostfedim ve volné krajiné a dopravni infrastrukturou. Opét je to spiSe
negativni vazba, nové komunikace zabiraji cenné plochy (dalnice, obchvaty mést) a narusuji prostredi v
krajin€, snahou je prosadit vyvazeny pfistup. Podobné Ize charakterizovat i vazbu ve vztahu k bydleni.
Stfedné silna vazba, a opét negativni, existruje i viéi prdmyslu — at' uz novym prdmyslovym arealim
stavénym na zelené louce, nebo naopak starym nevyuzivanym budovam (browfields).

Prostredi v sidlech ma podobné vazby jako prostiedi ve volné krajiné, vy$Si vazbu zde vSak identifikujeme
ve vztahu k technickeé infrastruktufe (pokud dosud neni v sidle vyfeSena, obvykle zptsobuije horsi prostred

prostfedi), naopak nema takovou vazbu k zemédélstvi (zemédélska puda neni v obcich/méstech tolik
zatoupena).

Dopravni infrastruktura ma relativné velkou vazbu s vétSinou opateni. Doprava slouzi jako spojovaci
Clanek mezi vSemi zékladnimi sloZzkami Zivota (bydleni, zaméstnani/vzdélavani, sluzby, rekreace). V
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pruméru nizsi vazby pak vykazuje technicka infrastruktura, tato zde ale funguje velmi silna vazba smérem
k bydleni (napojeni na ing. sité je zakladni podminkou pro bydleni).

Viychova a vzdélavani ma kromé jiz zminénych souvislosti také stfedné silnou vazbu ve vztahu k bydleni
(obce, v nichz se nachazi Skola, jsou zejména pro mladé rodiny pro bydleni atraktivnéjsSi) a také k
marketingu, jehoz soucasti je i spoluprace. Bydleni ma stfedné siiné vazby i s dalSimi zafizenimi
infrastruktury sluzeb, které ulehCuji Zivot v obci (zdravotnicka, kulturni, sportovni a volnoasova nebo
zafizeni soc. péce).

Zdravi ma ma kromé pfedchozich vazbu i na sportovni aktivity (resp. spravné sportovni aktivity na droven
zdravi). Kultura a zejména pak pamatky maji vazbu na sluzby, obchod, femesla (oboje z velké Casti
souvisi s turistickym ruchem). S uvedenym ¢astecné souvisi i sportovni a volno€asové aktivity.

Zemeédélstvi jako jeden z podnikatelského sektoru se v uritych oblastech prolina s ostatnimi
ekonomickymi opatfenimi — ma vazbu napf. na zpracovatelsky primysl, v oblasti cestovniho ruchu se
zase €im dal vice uplatiiuje agroturistika. Velmi silna vazba pak existuje mezi opatienim Sluzby, obchod,
femesla a Marketingem.

3.4 Popis inovativnich rysi strategie

Inovativni rysy Strategie CLLD vychazeji z charakteristiky MAS, protoze MAS je ve svém regionu vzdy
jedineCnym subjektem. Stejny subjekt se vzhledem k pravidlim komunitné vedeného mistniho rozvoje
nemuze ve stejném Uzemi vyskytovat vic nez jedenkrat, clenové jedné MAS nemohou byt sou¢asné ¢leny
jiné MAS, obec, ktera schvalila pisobeni MAS na svém uzemi, nemuze zarovef souhlasit s pisobenim
jiné MAS. MAS uZiva pfi pfipravé i realizaci SCLLD jedineCné postupy, které nejsou pfenosné na jiné
subjekty.

Strategie MAS Sdruzeni SPLAV je zpracovana v souladu s Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-2030.
Jeji provazanost je vyznacena v niZze uvedené tabulce.

Tabulka 9 Vazba opatieni Strategického ramce SCLLD na Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-2030

Pili¥ Inovaéni strategie CR 2030 Opatieni Strategického Strucny popis navaznosti
ramce SCLLD
B.1.  Vychova a | Soucasti opatfeni je i aktivita B.1.4. Véda
vzdélavani a vyzkum. MAS bude podporovat vznik
Financovani a hodnoceni védeckého ¢i vyzkumného pracovisté
vyzkumu a vyvoje nebo alesponi podporu védy a vyzkumu v

ramci  existujicich instituci v uzemi
Sdruzeni SPLAV.

C.3. Sluzby, obchod, | MAS bude podporovat prostfednictvim
femesla Cely strategicky cil C3. je zaméfen na
podporu podnikatelim (vé. zaCinajicich),
MAS podporuje diverzifikaci primyslové
¢innosti a nové moznosti podnikani.

B.1.  Vychova a |V Rychnové n/K se nachazi VOS a SPS
Polytechnické vzdélavani vzdélavani s tradici polytechnického vzdélavani. V
ramci opatfeni budou podporovany
technické obory na Skolach vSech stupi

Narodni start-up a spin-off
prostiedi
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jako perspektivni formy vzdélani a
pracovniho uplatnéni.

B.1.  Vychova a | Podobné jako v ramci prvniho pilife bude
Inovacni a vyzkumna centra vzdélavani MAS podporovat vznik vyzkumného
pracovisté, které dosud vuzemi MAS
chybi.
A4, Technicka | SouCasti opatfeni je i vyuZivani novych
Digitéini stat, vyroba a sluzby infrastruktura komunikacnich technologii. Podporovano
' bude mj. i zavedeni internetu do vSech
vefejnych budov.
A4 Technicka | Podobné jako pfedchozi pilif budou
infrastruktura vramci chytrych investic podporovany
Chytré investice nejriznéjSi  moderni  komunikacni
technologie, tentokrat i do jinych odvétvi
(prumysl apod.)
A3. Dopravni | MAS bude podporovat vyuZivani novych
infrastruktura technologii zejména ve vefejné dopravé

Mobilita a stavebni prostiedi

(integrované systémy, informacni a

komunikacni prostfedky).

Ochrana dusevniho vlastnictvi

Strategie MAS se touto problematikou
nezabyva

Chytry marketing

C.4. Informovanost a
spoluprace

MAS bude podporovat zapojeni novych
prvkl  komunikace do informaénich a
propagacnich  aktivit  (elektronicka
komunikace, vyuzivani socialnich siti
apod.)
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4. Implementacni cast

4.1 Popis rizeni vCetné ridici a realizacni struktury MAS

IDENTIFIKACE PRAVNICKE OSOBY A JEJi ORGANY

pfesny nazev mistni akéni skupiny (dale jen ‘MAS’): Sdruzeni SPLAV, zs.

sidlo: Skuhrov nad Bélou €p. 84, 517 03 Skuhrov nad Bélou
telefon: +420 732 578 889
e-mail: info@sdruzenisplav.cz

pravni forma: zapsany spolek
ICO: 269 83 389

statutarni zastupce: predseda a mistopfedseda

predseda: Farma Tichy a spol. a.s., zastupce Tichy Pavel

mistopiedseda: Mésto Rokytnice v Orlickych horach, zastupce Hudousek Petr
manazer: Katefina Holmova, Ing.arch.

organy MAS:
Valna hromada, Programovy vybor, Vybérova komise, Kontrolni vybor

Cinnost MAS a jejich organu se fidi stanovami a jednacimi fady jednotlivych organti. Pro €innost kancelare
MAS je zpracovan Organizacni fad a vnitfni smérnice. Sdruzeni SPLAV se ve své Cinnosti fidi
podminkami certifikatu jakosti ISO 9001, ktery ziskala v roce 2009.

Pfipadna realizace jednotlivych programovych ramcu SCLLD se bude fidit pfislusnou dokumentaci
zpracovanou dle pozadavku pfislusného RO.
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Obrdzek 2 Organizacni struktura MAS SdruZeni SPLAV

VALNA HROMADA = CLENOVE MAS

VOOLOLODOOOGORO6
VOOLLOOOOOO0GROO
VOOVOODOO0GOO6
VOVPODO0006

z ni voleni: programovy vybor, vybérova komise a kontrolni vybor

PROGRAMOVY VYBOR PREDSEDA MAS

ONOX- XP X< ENEN @

z néj voleni: predseda a mistopredseda

VYBEROVA KOMISE MISTOPREDSEDA MAS
OJOJOX > X< ENEN O,
NAHRADNICI MANAZER UCETNI
OX < BN ® O
KONTROLNi VYBOR ZAMESTNANCI

OF < AN OO .

LEGENDA
sektory: zajmove skupiny:
O vefejny sektor v V‘ff'ej“é sp[éva
. soukromy sektor- podnikatelé K pece.o!(re}jmu

! P podnikani
. soukromy sektor - NO N neziskové éinnosti

4.2 Popis animacnich aktivit

MAS Sdruzeni SPLAV pouziva vétSinu dostupnych komunikacnich a animacnich prostfedku, ktera
oslovuji mladsi i stari obany a zpfistupriuji ¢innost MAS vSem z&jmovym skupindm.
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Animacni aktivity probihaji na nékolika trovnich; jedna se jednak o komunikaci uvnitf MAS, jednak vnéjsi
komunikaci.

Ke kontaktu se ¢leny MAS slouzi predevSim emailova posta. Emailem jsou rozesilany pozvanky na
zasedani organt a akce MAS ur¢ené pouze pro Cleny. Nejméné 2x mésiéné jsou Clenové MAS
informovani pracovniky kancelafe MAS o aktualni Cinnosti kancelafe, probihajicich aktivitach,
moznostech zapojeni a dalSich nabidkach. Na valnych hromadach ¢len konanych pravidelné vzdy po
dvou mésicich jsou podrobné predstavovany probihajici vyzvy CLLD, probihajici aktivity projekti MAS,
projednavany vydaje a pfijmy MAS, pfijimani ¢lenové atp. Tato setkani jsou obvykle oteviena i vefejnosti
a jsou proto vzdy dopinéna o kulturni nebo sportovni Cast. nejen Clenové, ale i ostatni obCané jsou tak
neformalné sezndmeni s Cinnosti MAS, poznaji se navzajem a setkani, ktera se vzdy odehravaiji v jedné
z obci na Uzemi MAS, maji velky vyznam i pro mistni komunitu.

Do komunikace uvnitf MAS spadaji i jednani organi MAS. V ramci jednani Programového vyboru,
Viybérové komise nebo Kontrolniho vyboru maji lenové MAS moznost nejen dovédét se o aktualnich
ukolech MAS a diskutovat o nich, ale také setkat se a pohovofit navzajem a podpofit tak vzajemné vztahy
a pochopeni i mezi riznymi hospodafskymi a zajmovymi subjekty.

Vnéjs$i komunikace MAS je vedena smérem k vefejnosti a spolupracujicim organizacim.

Ze spolupracuijicich organizaci se jedna zejména o ostatni mistni akéni skupiny a spole¢né zastresujici
organizace, fidici organy dotacnich programi, mésta a obce a jejich Ufady, Skoly a dalSi statni,
vefejnopravni ¢i odborné instituce. S nimi pracovnici MAS konzultuji zaleZitosti v jejich kompetenci, tedy
prubéh administrace vyzev, jejich propagaci, mozné projekty, vhodné Zadatele, atp. Konzultace probihaji
pfedevsim telefonicky &i osobné v kancelafi MAS nebo na pracovisti organizaci.

Propagace dotaCnich vyzev, pfikladd vhodnych zamérl, pfikladi dobré praxe, ale i pozvanek na
vzdélavaci a spoleCenské akce pofadané MAS je cilena na veSkerou vefejnost regionu. Probiha vice
zpusoby — formou tiskovych zprav, e-mailové rozesilky, pravidelné aktualizovanymi webovymi
informacemi a zejména cestou ¢lent MAS. Kazda obec na tizemi MAS je zastoupena jednim i vice Cleny
jejichZ povinnosti je zajisténi informovanosti o ¢innosti MAS ve svém okoli a obci. Publicita probiha také
ve spolupraci s obcemi, které na pozadani vyvésuji na obecni nasténky pozvanky a informace. Pro MAS
je pfinosné také publicita v médiich, proto Sdruzeni SPLAV pravidelné spolupracuje s mistnimi periodiky
a v pfipadé zajimavého projektu nebo udalosti také s narodnim tiskem a televizi a rozhlasem. Potencialni
Zadatelé tak maji moznost dozvédét se relevantni informace z nékolika riznych animacnich kanald.
Veskeré dokumenty, pravidla a postupy jsou vyvéSeny na webovych strankach MAS a rozesilany emailem
a zadatelé jsou o vysledcich, poZadavcich a terminech vzdy neprodlené informovani emailem a postou,
pfipadné telefonicky. Osobni kontakt zlstava i nadale prioritou. Také vefejnost je informovana
prostfednictvim rGznych médii.

MAS si je védoma dlleZitosti kontaktu s vefejnosti a pro tvorbu strategickych dokumentl nebo feSeni
kliGovych otazek porada facilitovana setkani se zajmovymi skupinami i dal$i vefejnosti. Diky tomu jsou
dokumenty vzdy postavené na realném zakladu a vytvofené ke vSeobecné spokojenosti.

Individualni osobni setkani se ¢leny MAS a vefejnosti probihaji pfimo v kancelafi MAS v domluveném
terminu €i konzultaénich hodinach nebo pfimo u ¢leni MAS/Zadatelu. Jedna se pfedevsim o konzultace
projektovych zamérd, o doporuéeni ¢&i rady jak postupovat v konkrétnich pfipadech. Pro potencialni
Zadatele i pfijemce jsou vZdy porfadana Skoleni, kde se mohou podrobné seznamit s moznostmi a pravidly
a Ize pfimo reagovat na dotazy a podnéty. Osobni setkani jsou pro mnohé ob¢any velmi vitanou formou,
zejména pokud nemaji doma internet nebo nejsou jeho aktivnimi uZivateli. S aktivnimi zadateli se
zaméstnanci MAS od planovani projektového zaméru az po ukonceni administrace zadosti setkavaji
primérné 7 krat.
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Napfi¢ vSemi urovnémi funguji webové stranky MAS: www.sdruzenisplav.cz., které Sdruzeni SPLAV
spravuije jiz od roku 2006. Webové stranky obsahuji informace o MAS a jeji €innosti: o programu LEADER,
o vlastnich projektech a dalSich aktivitach MAS, dllezité dokumenty jako stanovy, zapisy ze setkani a
schlzi organd MAS, vyro¢ni zpravy v€etné vykazu zisku a ztrat a rozvahy atd., objevuji se na nich vyzvy
k ucasti na projektech a pozvanky na akce pofadané MAS i spolupracuijicich a ¢lenskych organizaci. Na
webovych strankach je vzdy zvefejnén aktualni pfehled Clenl s kontakty a zajmovych skupin MAS.
Zaroven je zde nabizeno Clenstvi v MAS s uvefejnénim podminek Elenstvi a potfebnych formulari. MAS
prostrednictvim www také pribézné informuje o plnéni SCLLD. Stranky jsou vzdy aktualni a splfuji
povinnou publicitu. SlouZi jako idealni platforma pro ¢leny MAS, spolupracujici organizace, zadatele i
vefejnost.

Rozvijejicimi se animacnimi médii jsou Facebook a Instagram. Facebookovy profil SdruZzeni SPLAV
slouzi kromé informovani ¢lenl a vefejnosti k pfimé komunikaci a tvofi idealni kontaktni bod pro
spolupraci s daldimi MAS a organizacemi s Ceské republiky i zahraniéi. Zejména pro zahrani¢ni publicitu
je vytvofen Instagramovy Ucet SdruZeni, kde je pomoci fotografii mozné sledovat aktuaini déni v MAS.
MAS si do budoucna klade za cil rozsifit povédomi o své Cinnosti i mezi zajmové skupiny, které nejsou
primarnimi beneficienty dotacnich programd, i pfesto mohou a jsou pro Gzemi MAS pfinosem. Jen tak
bude mozné naplnit filosofii komunitné vedeného mistniho rozvoje.

Cinnosti MAS pfi plnéni Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje:

e zvySovani zpusobilosti mistnich aktérd pro vypracovavani a provadéni projektl véetné jejich
schopnosti v oblasti projektové pfipravy a fizeni;

e realizace animacnich aktivit sméfujicich k naplfovani SCLLD s cilem usnadnit vyménu
informaci mezi zi¢astnénymi stranami;

e propagace SCLLD, informovani o SCLLD a uskutecnénych projektech;

e usnadriovani vymény informaci mezi mistnimi aktéry a koordinace aktivit mistnich aktérd
sméfujicich k naplfovani SCLLD;

e podporovani potencialnich pfijemcu v rozvijeni projektovych zamérd a pfipravé zadosti
sméfujicich k naplfiovani SCLLD;

e vytvareni podminek a pfilezitosti pro setkavani, poznavani a spolupraci subjektd v uzemi.

Cinnosti MAS pfi plnéni kold pro naplfiovani OP VVV:
zvySovani zpusobilosti mistnvich gktérﬁ pro vypracovavani a provédépi prvojektﬁ, tedy pfedevsim:
e metodicka pomoc ZS/MS s vybérem vhodnych Sablon pro ZS/MS;
o zaskoleni realizator(i projekt(i ZS/MS (napf. monitorovaci systém MS2014+, Pravidla pro
Zadatele a pfijemce OP VWV);
e pribéZna konzultacni innost pfi realizaci projektu, napfiklad nad problematikou zadavani
vefejnych zakazek, indikatorl, sledovani a dodrzovani povinné publicity projektu;
 metodicka pomoc ZS/MS pii zpracovani monitorovacich zprav, zadavani udajti do
monitorovaciho systému MS2014+, zajiSténi spravnosti pfedavanych vystupu;
e metodickd pomoc s vypofadanim pfipadnych pfipominek k monitorovacim zpravam od fidiciho
organu apod.;
e metodickd pomoc pfi kontrole na misté a pfi ukonCovani projektu a zavére¢né zpravé o
realizaci.

Formy animacnich akiivit:
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http://www.sdruzenisplav.cz/

webové stranky MAS

emailova komunikace

komunikace postou

telefonicka komunikace

inzerce, média

osobni setkani

akce pro €leny a verejnost — spolec¢enské, sportovni, vzdélavaci

4.3 Popis spoluprace mezi MAS na ndrodni a mezinarodni urovni
a preshranicni spoluprace

¢ Narodni spoluprace
- s mistnimi subjekty v regionu MAS
- s MAS z Ceské republiky
e Mezinarodni spoluprace
- se stalymi partnery
- nova partnerstvi
Spoluprace s mistnimi organizacemi a subjekty, MAS z Ceské republiky a MAS a organizacemi ze

zahraniCi je pro Sdruzeni SPLAV stéZejni. Vyplyva to ze samotné podstaty existence mistni akéni
skupiny, ktéra je organizaci prosperujici pravé diky uspésné spolupraci.

Sdruzeni SPLAV aktivné spolupracuje s mnoha subjekty z tzemi MAS, Casto ¢leny MAS; zahrnuje je do
svych projektd, vyuZiva jejich odbornych znalosti a know how. Podobna spoluprace se ukazuje jako
obzvlast pfinosna a do budoucna je proto zapojeni mistnich subjektli do Cinnosti MAS samozfejmosti, a
to jak pfi spolupréci na vlastnich projektech MAS, tak i pfi spolupraci na partnerskych projektech pro déti
a mladez, handicapované osoby a dalSi vefejnost. Zapojeni mistnich ale i vzdalenéjSich partnerd je stale
aktualnéjsi, protoZe na Uroven projektu jsou kladeny stale vétsi naroky a sdileni know-how, vzajemna
pomoc a poradenstvi jsou velmi prospésné.

Spoluprace s ¢eskymi MAS probiha v ramci projektd a na formalni i méné formalni spolecenskeé urovni.
Sdruzeni SPLAV je ¢lenem Narodni a Krajské sité MAS, pracovni skupiny Mezinarodni Spoluprace a
ucastni se také dalSich setkani, konferenci a seminafi urenych pro MAS a dalSi aktéry rozvoje venkova.
Kontakty s dalSimi MAS jsou velmi dllezité pro aktivity a rozvoj MAS a davaji pfijemny pocit sounalezitosti
a veédomi, ze ostatni maji podobné problémy a postupy.

Sdruzeni SPLAV ma fadu stalych partner( z ¢lenskych zemi EU i ze zemi mimo EU. Jedna se o MAS
(LAG), obce a organizace z Velké Britanie, Finska, Estonska, Polska, Slovenska, Itélie, Slovinska,
Rumunska, Madarska, Rumunska, Srbska a Spanélska. Sdruzeni SPLAV neustale navazuje kontakty
s novymi subjekty pfimym oslovenim, prostfednictvim databazi a adresafi nebo diky doporuceni
stavajicich partner(. Mit spolehlivé zahraniCni patrnery, kdy partnersvi neni pouze formalni, neni
samoziejmosti; Sdruzeni SPLAV je proto s partnery pokud mozno v pravidelném kontaktu — emailem,
poStou, telefonem a Skypem a idealné navstévami mimo rezii projektd.

MAS ma za sebou fadu mezinarodnich projektt a studijnich pobytl a mezinarodni spoluprace bude
jednou z kliGovych aktivit i v dalSim obdobi. Pfinos zahraniénich partnert je obrovsky, kromé realizace
projektu je to pfinos kulturni a jazykovy, pfenos dobré praxe a posileni regionaini hrdosti.

4.4 Popis monitoringu a evaluace strategie

MAS SdruZeni SPLAV bude provadét monitorovaci a evaluaéni ¢innosti v souladu s metodickym pokynem
pro vyuziti integrovanych nastroju a regionalnich ak¢nich pland v programovém obdobi 2021-2027
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a v souladu s doplrujicimi metodickymi instrukcemi Ministerstva pro mistni rozvoj, odboru regionalni

politiky.

Pro sledovani a vyhodnocovani pinéni jednotlivych opatreniffiche Akcniho planu budou ze strany
jednotlivych RO stanoveny povinné indikatory z NCI'. Hodnoty téchto indikatorl budou sledovany
v monitorovacim systému.

4.4.1 Indikatory na urovni strategickych cilii Strategického ramce SCLLD

Kromé povinnych indikatord z narodniho Eiselniku indikatorl bude MAS sledovat i vlastni hodnoty
indikator. V nize uvedené tabulce jsou uvedeny indikatory na urovni specifickych cild, které bude MAS
sledovat, a to spolu s hodnotami téchto indikatord. U kaZdého strategického cile je uveden nejprve jeden
indikator vystupu a pak nékolik indikatord vysledku.

Tabulka 10 Indikatory na urovni strategickych cilti SCLLD

Strategicky cil Indikdtor Mérnd Vychozi Cilova
jednotka hodnota hodnota
(datum) (31. 12.
2027)
Pfipravenost Indikator vystupu:
regionu na zmény < — -
Kimatu Pocel  akiivit  vedoucich | - poeet oyt 0 Bude
k pfipravenosti na zmény klimatu (1.1.2020) upfesnéno
Indikatory vysledku:
Pocet Casti obci napojenych na ST 68
vefejnou dopravu Pocet Casti obci | 4 1 5020) 70
Koeficient ekologicke stability”) - 1,88 195
koeficient (11.2020)
Pfipravenost Indikator vystupu:
regionu na < — p
. Pocet aktivit vedoucich 0
den.w,ogfaﬁclfe a k pfipravenosti na demografické a Pocet aktivit (1.1.2020) B Ud%
socialni zmény T upfesnéno
socialni zmény
Indikatory vysledku:
Celkovy pocet obyvatel Pocet obyvatel 35912 36 500
(1.1.2020)
Podil obyvatel se stfedoskolskym % 414 48 %
a vy38im vzdélanim (2011)
Podil obyvatel v pfedproduktivnim % 15,7 15,7
véku (1.1.2020)
Pfipravenost Indikator vystupu:
Liﬂgggaﬁﬁe Pocet aktivit vedoucich k hospo- | Pocet aktivit 0 Bude
nakladani se darnému nakladani se zdroji (1.1.2020) upfesnéno
zdroji Indikatory vysledku:

1 Narodni ¢iselnik indikatord
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Pocet turistt v jednom roce, ktefi Pocet turista 63 840 65000

pfenocovali v uzemi MAS (2018)

Pocet podnikateld na 1000 promile 114 120

obyvatel (2018)

Mira nezaméstnanosti % 1,48 2,0
1.1.2020)

") Koeficient ekologické stability — podil stabilnich ploch (louky, lesy, vodni plochy, sady a zahrady) a nestabilnich
ploch (orna puda, zastavéné a ostatni plochy)

4.4 Analyza rizik

V tabulce jsou uvedena financni, organizacni, pravni, technickd a vécna rizika, kterd& mohou ohrozit
realizaci SCLLD. U kazdého rizika je zaroven uvedena jeho pfiina (z ¢eho riziko vychazi), moznosti
opatfeni, jak sniZit jeho vyznam a také vlastnik rizika. Dale je uvedena pravdépodobnost vyskytu, dopady
rizika a synteticky ukazatel vyznamu rizika. VSechna rizika jsou vztaZena k celému uzemi MAS.

Hodnoceni . o ——
. - rizika . azev opatreni ke snizeni astni
2L Pficina rizika vyznamnosti rizika rizika
P|D|V
Finanéni riziko
Nedostatek financnich
pros.trgdku na Nizka alokace piidélana MAS | Smlouva s RO, diverzifikace MASL .
administrativni 4 |8 e . L koneéni
P na administrativni zajisténi financovani MAS N
zajisténi realizace i pfijemci
SCLLD realizace
Nedostatek dotacnich E;zld(gt:gkacr:gé)kr;gelena MAS 5 MAS,
finanénich prostfedkina | 4 [5 |20 01ace proje Smlouva s RO koneéni
L administrovanych MAS o
realizaci projektd SCLLD 2 jednotlivych OP pfijemci
Nedostatek vlastnich Vlysoké procento Diverzifikace financovéni, MAS,
finanénich prostfedkina | 3 [5 |15 | spolufinancovani; $patné vytvafeni finanénich rezerv, | kone¢ni
realizaci projektd SCLLD hospodafeni MAS planovani pfijemci
Falatahod Ipzr‘i)r:t)red ki . MAS,
v priibéhu obdobi viivem 2 |5 |10 |[Globalni pandemie Smlouva s RO k?in::]r;:
nenadalé udalosti Prl
Organizacni riziko
B L Nedostate¢na propagace ze - . .
Nezajem vefejnosti o strany MAS; Aktivity OP Zpracovani analyz, vhodn a -
realizaci projektd SCLLD | 2 | 5 | 10 | neodpovidaji prani zadatel; vstricné nastavenicil, | MAS, RO,
Wsoké procento ' opatfeni, postupu, parametri | EK
ysoke p o vybéru
spolufinancovani
Nevhodné nastavené Nezkusenost pracovnik(i MAS
e . s xy MAS,
vnitfni postupy a slozeni ViyuZiti ovéfenych metod a -
- . 114 | 4 e konecni
MAS pro administraci subjektu Hiomei
projektd SCLLD prij
SloZita a nejasna RO - bude upfesnéno ) MAS,
organizaéni a 34|12 Smlouva s RO, flexibilita a koneéni
kompetencni  na drovni pfipravenost MAS prijemci,
fidicich organt (RO) RO, EK
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Nestalé a protichtdné RO - bude upfesnéno ) MAS,
pokyny a pozadavky ze 12 Smlouva s RO, flexibilita a koneéni
strany RO a dalSich pfipravenost MAS prijemci,
organizaci RO, EK
Pravni riziko
Zména legislativy, kterd RO, Evropskeé organy — bude ) MAS,
povede k vynucenym 16 upfesnéno Smlouva s RO, flexibilita a koneéni
zménam ovéfenych pfipravenost MAS prijemci,
postupl RO, EK
Technicke riziko
Nefunkénost €i Nefungujici elektronické o < MAS,
. \ . Technicka asistence RO, .
chybovost elektronickych 9 | systémy- bude upfesnéno e " koneéni
. flexibilita a pfipravenost MAS | ..~
postupu pfijemci
Zastaralé &i nevyhovuijici Bude upfesnéno Technicka asistence MAS a MASL .
. , 8 - koneéni
PC vybaveni zadatell RO N
pfijemci
Vécné riziko
Spatné nastavené cile a NezkuSenost pracovnikd MAS | Komunitni zpracovani MAS,
opateni SCLLD 8 SCLLD, monitoring a konetni
evaluace pfijemci
. NezkuSenost pracovniki MAS | Komunitni zpracovani a MAS
Spatné nastavena realizace SCLLD, kontrola, -
s 10 . koneéni
preferencni kritéria monitoring a evaluace, dohled | .~ "
RO pfijemci
Chybovost, Nezku$enost pracovniki MAS | Kontrola, mom?ormg}a o MAS,
o , evaluace, pravidelna vyména -
neobjektivnost postupli a 10 MR koneéni
T ¢lend organt MAS, dohled o
administratort 20 pfijemci

P = pravdépodobnost rizika, Skala 1 (nizkd) — 5 (nejvyssi)
D = dopad rizika, skala 1 (nizky) — 5 (nejvétsi)
V = vyznam rizika, vypocet P x D

’z

5. Povinna priloha - Cestné prohlaseni

Cestné prohlaiuji, e Udaje a informace uvedené v 7adosti o podporu strategie Komunitné vedeného
mistniho rozvoje pro obdobi 2021-2027 (Koncepcni ¢ast) jsou pravdivé. Rovnéz cestné prohlasuiji,
Ze Udaje uvedené v 7adosti o podporu strategie Komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi
2021-2027 (Koncepcni ¢ast) jsou shodné s udaji poskytnutymi v rdmci procesu kontroly dodrzovani
standardd MAS.

Statutarni zastupce MAS XY

Jméno, pfijmeni
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