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¢ŀǘƻ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ƧŜ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾłƴŀ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ǳƴƛƝΦ ±ȅƧłŘǌŜƴŞ ƴłȊƻǊȅ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ Ƨǎƻǳ 
ƴłȊƻǊȅ ŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ŀǳǘƻǊǻ ŀ ƴŜƳǳǎƝ ƴǳǘƴŠ ƻŘǊłȌŜǘ ƴłȊƻǊȅ ŀ ǇƻǎǘƻƧŜ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ƴŜōƻ 
9ǾǊƻǇǎƪŞ ǾȇƪƻƴƴŞ ŀƎŜƴǘǳǊȅ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊǳΣ 9!/9!Φ 9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜ ŀƴƛ 
ŀƎŜƴǘǳǊŀ 9!/9! Ȋŀ ƴŠ ƴŜǇǌŜōƝǊŀƧƝ ȌłŘƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΦ 
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tǊƻƧŜƪǘ bL/h[9  

 
tƻǇƛǎ ǇǊƻōƭŞƳǳΥ  
aƴƻƘŞ ǊŜƎƛƻƴȅ 9¦ Ƨǎƻǳ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȊŘłƭŜƴŞ ƻŘ 
ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀ őŜƭƝ ƳƴƻƘŀ ǾȇȊǾłƳ Ǿ 
ƻōƭŀǎǘƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ 2ŀǎǘƻ 
ȊŘŜ ŎƘȅōƝ ǾȅǎǇŠƭł ǘŜŎƘƴƛŎƪłΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
a ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ŀƭŜ ƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǎƝƭȅΣ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ƻǎƻō ƴŀ ǘǊƘ 
ǇǊłŎŜ ŀ ŘŀƭǑƝ ŦǳƴƪőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ 
ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ŀƭŜ ƛ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ Ǿ 
ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ 
ƻōƭŀǎǘƛΦ ¢ŞƳŠǌ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭƝŎƘ ǾȅƪŀȊǳƧƝ 
ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ȊƴŀőƴŞ ȊŀƻǎǘłǾłƴƝ Ȋŀ 
ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ ǇǊǻƳŠǊŜƳΣ ŀ ǘƻ ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 
ƻōŎƘłȊŜƧƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜ I5t ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ 
όǎǾŞǇƻƳƻŎΣ ŘƻōǊł ǎǇǊłǾŀ ǾŠŎƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘΣ 
ōǳŘƻǾłƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƳŜȊƛƻŘǾŠǘǾƻǾł 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ōƻƧ ǇǊƻǘƛ ȊƳŠƴŠ ƪƭƛƳŀǘǳΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘύΦ ±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ǎŜƪǘƻǊ ƧƛȌ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘ ȊŀƻǎǘłǾł Ȋŀ 
ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ 9¦Σ ŀ ǘƻ Ȋ ƳƴƻƘŀ 
ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ŘǻǾƻŘǻΦ ¢ƻ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƛ Ǿ 
ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪŘŜ ǾƻƭŜƴȇƳ ȊłǎǘǳǇŎǻƳ 
ŎƘȅōƝ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ 
ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƳ ŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝƳ 
ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ ǎǾȇŎƘ ƻōŎƝΦ Y ƘƭŀǾƴƝƳ ǾȇȊǾłƳ 
ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǇŀǘǌƝ ōƻƧ ǇǊƻǘƛ 
ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȇƳ ȊƳŠƴłƳ ŀ ŀŘŀǇǘŀŎŜ ƴŀ ƴŠΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ŀ 
ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ƳŜƴǑƛƴΣ ƻŘƭƛǾ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΣ 
ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ 
ŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ 
ǊƻȊǾƻƧŜΦ tƻƪǳŘ ǾǑŀƪ ǳŘŠƭłǘŜ ƳƝǎǘƴƝ ǇǊǻȊƪǳƳ 
ǇǊƻōƭŞƳǻ ƻōŎŜΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘǻ ǾłƳ ƳƝǎǘƻ 
ǘƻƘƻ ǌŜƪƴŜΣ ȌŜ ƻōŎƛ ǎƛƭƴŠ ŎƘȅōƝ ƻǇǊŀǾŜƴŞ 
ƴłƳŠǎǘƝΣ ƻǇǊŀǾŀ ŘŠǊŀǾŞ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŜōƻ plot na 
ƳƝǎǘƴƝƳ ƘǌōƛǘƻǾŠΦ  
 
tǊƻǘƻ ƧŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǑƪƻƭŜƴƝ ǇǊƻ 
ǾƻƭŜƴŞ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǎŀƳƻǎǇǊłǾΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 
Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƘƭŜŘłƴƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƴŀ ǾȇǑŜ 
ǳǾŜŘŜƴŞ ƎƭƻōłƭƴƝ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ǾȇȊǾȅΦ bŀǾȊŘƻǊȅ 

ǾǑŜƳǳ Ƨǎƻǳ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 
ǇǌƝǘƻƳƴȅ ŘƻōǊŞ ǎǇǊłǾƴƝ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 
ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǵǎƛƭƝ ƻǎǾƝŎŜƴȇŎƘ 
ƳŀƴŀȌŜǊǻΣ ǎǘŀǊƻǎǘǻ ŀ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǌƝ ǳǎƛƭǳƧƝ ƻ ƭŜǇǑƝ 
ȌƛǾƻǘ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΦ tǊƻƧŜƪǘ bL/h[9 ǎŜ ǇǊƻǘƻ 
ǎƴŀȌƛƭ ȊŀōȇǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝƳ ƻǎƻō ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ 
ǇǊŀǾƻƳƻŎƝΣ ǾȅŎƘłȊŜƭ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ 
ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ŀ ǳƳƻȌƴƛƭ ƧŜƧƛŎƘ ǎŘƝƭŜƴƝΦ 
 
/Ɲƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  
½ƭŜǇǑƛǘ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƻǎƻō 
ǳǘǾłǌŜƧƝŎƝŎƘ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ Ƨŀƪƻ ȌłŘƻǳŎƝ ŘƻǇŀŘ 
ȊƭŜǇǑƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŀ ŀƪőƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ 
ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ Ǉƭłƴǻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ 
ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳƝǎǘƴƝƳƛ 
ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇƳƛ ǎǘǊŀƴŀƳƛΦ  
 
{ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŎƝƭŜΥ 
мύΦ [ŜǇǑƝ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ  
нύΦ ½ƭŜǇǑƛǘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ 
ȊłƪƭŀŘƴǳ ǑƪƻƭƛǘŜƭǻκǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǳőǳƧƝ 
ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ όǇǊƛƳłǊƴƝ ŎƝƭƻǾł 
skupina). 
оύΦ ½ǾȇǑŜƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝΣ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 
ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ǊƻȊǾƻƧŜ 
όǎŜƪǳƴŘłǊƴƝ ŎƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀύΦ 
 
wŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΥ  
ŀύ tǌƝǇǊŀǾŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ όtǊƻŦƛƭ 
ƻōŎŜύΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǳȌƝǾł ǌŀŘǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘΣ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǇǊƻ ƭŜǇǑƝ 
ǇƻŎƘƻǇŜƴƝ ŀ ǇƻȊƴłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ 
ŎƘȅǘǊȇŎƘ ȊǇǻǎƻōǻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ   
 
ōύ LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜΣ ǎƘǊƻƳŀȌřƻǾłƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǑƝǌŜƴƝ 
ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳƝǎǘƴƝƘƻ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴƝ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ǇǌƝǊǳőƪȅ 
ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ƻǎƻōȅ ǎ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ŀ ƪŀƴŘƛŘłǘȅ Ȋ 
ǇǌƝƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ 9¦Φ 
 
Ŏύ tǌƛǇǊŀǾƛǘΣ ǾȅǾƛƴƻǳǘ ŀ ƻǘŜǎǘƻǾŀǘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
ƪǳǊȊ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ Ǿ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ȊłƧƳǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όȊŜƧƳŞƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ 
ȊǊŀƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘΣ ȊƳŠƴŀ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƳƝǎǘƴƝ 
ǊƻȊǾƻƧύΣ ǎŘƝƭŜǘ ŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘΣ ƻōƻƘŀǘƛǘ ƳƝǎǘƴƝ 
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ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƻ ƴƻǾŞ ƴłǇŀŘȅΣ ǌŜǑŜƴƝ ŀ 
postupy 
 
όŘύ tǌƝǇǊŀǾŀ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻƴ-ƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇǊƻ 
ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ƻǊƎłƴȅΣ ƳƝǎǘƴƝΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ŀ ƴłǊƻŘƴƝ ŀƪǘŞǊȅ όǳƪŀȊŀǘŜƭŜ ŀ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ 
postupy). 
 
 
±ȇǎǘǳǇȅΥ 
мύΦ aŜǘƻŘƛƪŀ ǇǊƻŦƛƭǻ ƻōŎƝ όLƴŘƛƪłǘƻǊȅύ   
нύΦ tǌƝǊǳőƪŀ ǇǌƝǇŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜ - 
ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ Ǿ 
ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘ 
3). On-ƭƛƴŜ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ŀƪǘŞǊȅ όǇǊƻ 
ȊŜŦŜƪǘƛǾƴŠƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ 
 
/ƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΥ 
~ƪƻƭƛǘŜƭŞ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ όол ƻǎƻōύ 
aƝǎǘƴƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴƝ őƛƴƛǘŜƭŞ όǎǘŀǊƻǎǘƻǾŞΣ ǊŀŘƴƝύ 
όолл ƻǎƻō ȊŜ т ȊŜƳƝύ 
aƝǎǘƴƝ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀƴȅ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ƻ 
ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ όǾŜŘƻǳŎƝ ƪƻƳǳƴƛǘΣ ƪƴŠȌƝΣ 
ŀƪǘƛǾƛǎǘŞ ƴŜǾƭłŘƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ȊŜƳŠŘŠƭŎƛΣ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞύ - 70 osob 
bŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǊƻȊƳŠǊΥ tǊƻƧŜƪǘ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊŜƳƝ 9¦ ŀ ǎǇƻƧǳƧŜ ǌŀŘǳ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ 
ǇǌƝǎǘǳǇǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳǎǇƻƪƻƧǳƧƝ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊŘƝƭƴŞ 
ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ ¢Ŝƴǘƻ 
ǇǌƝǎǘǳǇ ǇƻǎƪȅǘƴŜ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ 
ƪǘŜǊȇ ǾȅŎƘłȊƝ Ȋ ǊƻȊŘƝƭǻΣ ŀƭŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ 
ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ǾŜƭƪƻǳ Ǒƪłƭǳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ȊŜ 
т ȊŜƳƝΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LhнΦ tǌƝǊǳőƪŀ ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ 
ǇƻǎǘǳǇǻ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

 
!ƴŀƭȇȊŀ ǇƻǘǌŜōΥ 
tŀǊǘƴŜǌƛ ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘΣ ǎƘǊƻƳłȌŘƛǘ 
ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƝ ȊłƧƳǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
ƻōŎƝΣ ǳǇǊŀǾƛǘΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǾȅŘŀǘ ǇǌƝǊǳőƪǳΣ 
ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ǇǊƛƳłǊƴƝƳ ƛ ǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƳ 
ŎƝƭƻǾȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳΦ tǊǻǾƻŘŎŜ ōȅ ƳŠƭ 
ƻōǎŀƘƻǾŀǘ ŎŜƴƴŞ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ǇƻǎǘǳǇȅ 
ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ƨŀƪƻ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ Ǿ 
ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ őƛƴƛǘŜƭŞ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ƴǳǘƴŠ ǇƻǘǌŜōǳƧƝΥ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ǾȅƭƻǳőŜƴȇŎƘ 
ƻǎƻōΣ ƳƝǎǘƴƝ ŀŘŀǇǘŀőƴƝ ŀ ȊƳƝǊƶǳƧƝŎƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ 
ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƪƭƛƳŀǘǳ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ 
ǇƻǾŠŘƻƳƝ ŀ ƧŀǎƴŞ ǇƻƪȅƴȅΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧƛƳƛ ǌƝŘƛǘΣ 
Ǉƻǳőƛǘ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƛǘ ƧŜ ǇƻǘǌŜōłƳ 
ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ tǊƛƳłǊƴƝ ŎƝƭƻǾł ǎƪǳǇƛƴŀ 
όǾȇȊƪǳƳƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ǑƪƻƭƛǘŜƭŞ ǇŀǊǘƴŜǊǻ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳύ ȊƝǎƪł ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇ ŎŜƴƴȇ 
ǑƪƻƭƛŎƝ ƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘŜǊȇ ƧƛƳ ǇƻƳǻȌŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ 
ƭŜǇǑƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ŀ 
ŀƪőƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŀ ƳƝǎǘƴƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ǵǊƻǾƴƛΦ tǊƻƎǊŀƳ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ όǇƻ 
ǇƻőłǘŜőƴƝƳ ƴŜǵǎǇŠŎƘǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ Ǿ 
ƳƛƴǳƭŞƳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝύ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ȊƴƻǾǳ 
ƴŀǎǘŀǊǘƻǾłƴ ŘƝƪȅ ǵǎǇŠǑƴȇƳ ǇǌƝōŠƘǻƳ ŀ 
ǵőƛƴƴŞƳǳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ƳƝǎǘƴƝƳǳ 
ȊŀǇƻƧŜƴƝΦ  
 
/ƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΥ tǌƝǊǳőƪŀ ǎƭƻǳȌƝ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ŘǾŠƳŀ ŎƝƭƻǾȇƳ ǎƪǳǇƛƴłƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όǑƪƻƭƛǘŜƭŞ ŀ 
ǾȇȊƪǳƳƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ǇƭłƴƻǾŀőƛύ ŀ ƳƝǎǘƴƝƳ 
ƻōŜŎƴƝƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳ όǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ƻǊƎłƴȅ ŀ 
ŘŀƭǑƝύΦ tǊƻ ƴŠ ōǳŘŜ tǌƝǊǳőƪŀ ǇǌƝƴƻǎƴł ǊǻȊƴȇƳ 
ȊǇǻǎƻōŜƳΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǑƪƻƭƛǘŜƭŞ Ƨƛ ōǳŘƻǳ 
ǾȅǳȌƝǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǳőŜōƴƛŎƛ Ǉǌƛ ǾŜŘŜƴƝ ǑƪƻƭŜƴƝΣ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ƻǊƎłƴȅ Ƨƛ ōǳŘƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀǘ Ƨŀƪƻ 
ȊŘǊƻƧ ƛƴǎǇƛǊŀŎŜΣ ƴłǾƻŘǻ ŀ ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ 
ǇƻǎǘǳǇǻΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǎŜ ǌƝŘƛǘΦ 
IƭŀǾƴƝƳ ǇǊǾƪŜƳ ƛƴƻǾŀŎŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ŘǾƻƧƝ ǇǌƝƴƻǎ 
ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ tǌƝǊǳőƪŀ ōǳŘŜ 
ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ǘŀƪŞ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ŀ ǳőŜƴƝΦ 
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hőŜƪłǾŀƴȇ ŘƻǇŀŘΥ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǑƪƻƭŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ŀ 
ŀƪőƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ 
ƻǊƎłƴȅ ŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘƛ 
ȊŘǊƻƧǻ ǑƪƻƭƛǘŜƭǻ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƪƻƴǎƻǊŎƛŀΦ ½ƭŜǇǑŜƴƝ 
ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴ Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ŀ 
ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ Ǉǌƛ ŀŘŀǇǘŀŎƛ ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ 
ǇƻǎǘǳǇǻ ŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ 
 
tǌŜƴƻǎƛǘŜƭƴƻǎǘΥ tǌƝǊǳőƪŀ ōǳŘŜ ŜȄƛǎǘƻǾŀǘ Ǿ с 
ƧŀȊȅŎƝŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ҍ ŀƴƎƭƛőǘƛƴŠ ŀ ōǳŘŜ ƪ 
dispozici prosǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊŘǊƻƧǻΥ 
tǌƝǊǳőƪŀ ōǳŘŜ ǑƝǌŜƴŀ ƴŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŠ t!5hwΣ 
ŎƭƻǳŘƻǾŞƳ Řƛǎƪǳ ŀ ǇƻǊǘłƭǳ ȌŀŘŀǘŜƭŜ ŀ 
ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ƪƻƴǎƻǊŎƛŀΣ 
ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇǌƝƧŜƳŎǻ 
όƻōŎƝύΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǳȌƛƭƛ ƳŜǘƻŘƛƪǳ ǇǊƻŦƛƭǳΦ 
 
Wŀƪ ƴŀ ǘƻΥ ¿ŀŘŀǘŜƭ Ǉƻǎƪȅǘƭ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ŀ 
ǾŜŘƻǳŎƝƳǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴȅ Lhн ȊŀŘłƴƝ 
ƻōǎŀƘǳ ǇǌƝǊǳőƪȅ ǾőŜǘƴŠ ƻōƭŀǎǘƝ ȊłƧƳǳ ŀ 
ǾȊƻǊƻǾŞ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜΦ ±ŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 
ǎƪǳǇƛƴȅ Lhн ōǳŘŜ ŘƻƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǇǊłŎƛ 
ƴŀ tǌƝǊǳőŎŜ ŀ ǌƝŘƛǘ ƧƛΦ ½ǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ŀ 
ŀƴƎƭƛŎƪŞκƴłǊƻŘƴƝ ǾŜǊȊŜ ǇǌƝǇŀŘƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ 
byly uƭƻȌŜƴȅ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ȌŀŘŀǘŜƭŜ 
ŀ Ǿ ŎƭƻǳŘƻǾŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ tǊƻƧŜŎǘ DƻƻƎƭŜ 5ǊƛǾŜΦ 
tŀǊǘƴŜǌƛ ƻȊƴłƳƛƭƛ ǳǊőŜƴŞΣ ǾȅōǊŀƴŞ ŀ ƴŀƧŀǘŞ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ 
ǾȇǎǘǳǇȅΦ YƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎŎƘǻȊŜƪ ǇŀǊǘƴŜǊǻΣ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǳǊőŜƴŞ Ǉƭŀǘformy Project 
DƻƻƎƭŜ ŘǊƛǾŜ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ Ŝ-ƳŀƛƭƻǾŞ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 
ǎƝǘƝŎƘΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǇƻǇǎłƴƻ Ǿ őłǎǘƛ ǾŠƴƻǾŀƴŞ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ błǾǊƘ tǌƝǊǳőƪȅ ōȅƭ ǘŜǎǘƻǾłƴ ǾŜ 
ǘǌŜŎƘ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǇƻŘ 
ǾŜŘŜƴƝƳ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻΦ 
½ǇŠǘƴł ǾŀȊōŀΣ ƴłȊƻǊȅ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ōȅƭȅ 
ǎŘƝƭŜƴȅ ƳŜȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ƪƻƴǎƻǊŎƛŀ ŀ tǊǻǾƻŘŎŜ 
ōȅƭ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴΦ IƻǘƻǾŞ ǇǌƝǊǳőƪȅ ōȅƭȅ ǇƻǘŞ 
ǇǊŜȊŜƴǘƻǾłƴȅ ƴŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ Ǿ 
aŀřŀǊǎƪǳ ŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 
 
 

h.{!I tyNw¦2Y¸ 
 
 
±¸Ih5bh/9bN 5h¢!½bNY® ¢ºY!WN/N/I {9 
VNITRO{¢#¢bN/I tw#±bN/I ty95tL{® 
 
± aŀřŀǊǎƪǳ ŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ȊǾƭłǑǘƴƝ 
Ȋłƪƻƴ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻΣ 
ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǘǌŜōŀ ŘƻŘǊȌƻǾŀǘ όőŀǎǘƻ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ 
ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ǵȊŜƳƴƝƳƛ ǇƭłƴȅύΣ Ǿ 9ǎǘƻƴǎƪǳ ǘǳǘƻ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǌŜǑƝ ƴłǊƻŘƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 
Estonsko 2035. I Ǿ Lǘłƭƛƛ ŜȄƛǎǘǳƧƝ Ȋłƪƻƴȅ ǇǊƻ 
ǘǾƻǊōǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ǎƻǳőłǎǘƝ 
Ȋłƪƻƴǻ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ tƻŘƻōƴŠ ƧŜ 
ǘƻƳǳ ǾŜ CƛƴǎƪǳΣ ƪŘŜ ǘǳǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳ ǌŜǑƝ 
Ȋłƪƻƴ ƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧƛΦ ± 2ŜǎƪŞ 
ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ȋłƪƻƴ ǇƻǳȊŜ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘΣ ŀƭŜ ŎŜƭȇ 
ǇǊƻŎŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŜƴƝ Ǿ ȊłƪƻƴŠ 
zakotven. 
 
1. W9 {¢w!¢9DL/Y; t[#bh±#bN 
w9DLhb#[bNIh wh½±hW9 ±9 ±!~N ½9aL 
½!Yh¢±9bh ± ½#Yhb=Κ W{h¦ ¢¸¢h 
5hY¦a9b¢¸ tw#±b= ½#±!½b;Κ 
 
± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
ȊƳƝƴŠƴƻ Ǿ ȊłƪƻƴŠ ƻ ƻōŎƝŎƘ όƪŘŜ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻΣ 
ȌŜ ƻōŜŎ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 
ƻōŎŜύ ŀ Ǿ ȊłƪƻƴŠ ƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧƛ όƪǘŜǊȇ 
ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ǵǊƻǾƴƝŎƘ b¦¢{ύΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾǑŀƪ ƴŜƳŀƧƝ Ƨŀǎƴȇ ȊłƪƭŀŘ Ǿ ȊłƪƻƴŠ ŀ 
ƴŜƧǎƻǳ ǇǊłǾƴŠ ȊłǾŀȊƴŞΦ 
± aŀřŀǊǎƪǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ȋłƪƻƴ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧƛ 
ŀ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊȇ ŘŜŦƛƴǳƧŜΣ Ƨŀƪ 
ƳǻȌŜ ǾƭłŘŀ ƛ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŀ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝΣ 
ȌǳǇƴƝ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ 
ȊłƳŠǊȅ ƴŀ ǎǾŞƳ ǵȊŜƳƝΦ ½łƪƻƴ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ 
ǳǇǊŀǾǳƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎƝŘŜƭ ƴŜōƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
stavŜō Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ όƴŀǇǌΦ 
ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȇǎǘŀǾōǳ ǾƝŎŜǇƻŘƭŀȌƴƝŎƘ 
ōȅǘƻǾȇŎƘ ŘƻƳǻ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ƻōŎƝŎƘ ŀǇƻŘΦύ ½łƪƻƴ 
ƧŜ ǇǊłǾƴŠ ȊłǾŀȊƴȇΣ ŀƭŜ ƧŜ ƴŀǘƻƭƛƪ 
ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇΣ ȌŜ ƧŜƧ ƭȊŜ Řƻ ƧƛǎǘŞ ƳƝǊȅ 
ƻōŎƘłȊŜǘΦ   
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Slovensko - ŜȄƛǎǘǳƧŜ Ȋłƪƻƴ őΦ рлоκнллм ƻ 
ǇƻŘǇƻǌŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ - v oblasti 
ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎŜ 
ǌƝŘƛǘ ƧŜƘƻ ȊłǾŀȊƴȇƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅΦ 
Estonsko - ƴŀ ǎǘłǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 
9ǎǘƻƴǎƪƻ нлорΦ 5łƭŜ Ƴł ƪŀȌŘł ƳƝǎǘƴƝ 
ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ǎǾƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ όǇƭłƴ 
ǊƻȊǾƻƧŜ Ҍ ǊƻȊǇƻőŜǘ Ҍ ǵȊŜƳƴƝ Ǉƭłƴύ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ Ƨǎƻǳ ȊłǾŀȊƴŞΦ 
± Lǘłƭƛƛ Ƴł ǳǊōŀƴƛǎƳǳǎ ŀ ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 
ŘƭƻǳƘƻǳ ǘǊŀŘƛŎƛ ƧƛȌ ƻŘ ǎǘǌŜŘƻǾŠƪǳ - ǇǻǾƻŘƴŠ 
ƘƭŀǾƴŠ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛƭƻ Ǉƻ 
ŎŜƭŞƳ ǵȊŜƳƝΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƧŜ 
ǎƻǳőłǎǘƝ Ȋłƪƻƴǻ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ Ȋ слΦ-
90. let 20. stoƭŜǘƝΦ ± ǊƻŎŜ нллм ōȅƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŀ 
ǎƧŜŘƴƻŎŜƴŀ Řƻ ƧŜŘƴƻƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 
ȊłǾŀȊƴȇ ŀ ǇƻǾƛƴƴȇΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƴŜōƻƭƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 
ǎŜ ǾŜ Cƛƴǎƪǳ ǌƝŘƝ ȊłƪƻƴŜƳ ƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ 
ǊƻȊǾƻƧƛ ŀ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ 
Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 9¦Σ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлнм ǊŜŦƻǊƳƻǾłƴΦ 
{ƻǳőŀǎƴŠ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ Ȋłƪƻƴȅ Ȋ 
Ǌƻƪǳ нлнмΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ Ȋłƪƻƴ ƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 9¦ ŀ Ȋłƪƻƴ ƻ ǎǘłǘƴƝŎƘ 
ŘƻǘŀŎƝŎƘ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ нлнм-
нуΦ ¢ȅǘƻ Ȋłƪƻƴȅ ŘŜŦƛƴǳƧƝ ŎƝƭŜ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ 
ǎǘŀƴƻǾǳƧƝ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ 
ve Finsku. 
 
мύ 29{Yh 
ŀύ tǌŜƘƭŜŘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘκǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ  
ōύ tǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜΥ tǌƝƪƭŀŘȅ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ƴŜōƻ ƴŜǵǎǇŠŎƘǻ 
 
2) ESTONSKO  
ŀύ tǌŜƘƭŜŘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘκǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ  
ōύ tǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜΥ tǌƝƪƭŀŘȅ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ƴŜōƻ ƴŜǵǎǇŠŎƘǻ 
 
3) FINSKO 
ŀύ tǌŜƘƭŜŘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘκǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ  

ōύ tǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜΥ tǌƝƪƭŀŘȅ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ƴŜōƻ ƴŜǵǎǇŠŎƘǻ ŀύ  
 
пύ a!6!w{Yh 
ŀύ tǌŜƘƭŜŘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘκǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ  
ōύ tǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜΥ tǌƝƪƭŀŘȅ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ƴŜōƻ ƴŜǵǎǇŠŎƘǻ  
 
рύ L¢#[L9  
ŀύ tǌŜƘƭŜŘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘκǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ  
ōύ tǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜΥ tǌƝƪƭŀŘȅ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ƴŜōƻ ƴŜǵǎǇŠŎƘǻ 
 
6) SLOVENSKO  
ŀύ tǌŜƘƭŜŘ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘκǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǻ  
ōύ tǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜΥ tǌƝƪƭŀŘȅ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ƴŜōƻ ƴŜǵǎǇŠŎƘǻ 

 

 

 

 

 

 

 

Explanatory Notes :  

 
Introduction to the national policies / 
legislation  on local strategic and action 
planning, based on survey done by SPLAV, 
Czech Republic.  
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 Short overview of the national requirements 
towards municipalities (e.g. what they must 
prepare and have at local level, their duties in 
area of strategic and local action planing,). 
There can be Act/Law citations however not 
whole passages but more informative and 
clear explanations.  
Example : Slovak Act on Support for Regional 
Development 539/2008Zz.  The basic 
documents of regional development support 
are : National Strategy of RD, Regional 
strategy of RD, Municipal development 
programs or Common / Shared Program of 
several municipalities. You can mention the 
areas which should be addressed by these 
programs like : human resource, 
infrastructure development, nature 
conservation, culture, civic society, etc...  
The Municipal program shoudl consist of :  
a) analytical part, which contains a 
comprehensive assessment and analysis of 
the initial situation of the municipality, 
estimation of its future development, 
possible risks and threats in relation to 
existing strategies and concepts and use of 
internal potential, its limits and development, 
defining conditions for sustainable 
development, 
b) the strategic part, which contains the 
development strategy of the municipality 
taking into account its internal specifics and 
determines the main directions, priorities 
and objectives of the development of the 
municipality by respecting the principles of 
regional policy in order to achieve balanced 
sustainable development, 
c) the program part, which contains in 
particular a list of measures and activities to 
ensure the implementation of the 
development program of the municipality, 
d) the implementation part, which is focused 
on the description of institutional 
arrangements in the form of partnership and 
organizational implementation of the 
community development program, system of 
monitoring and evaluation of community 
development program with measurable 

indicators, material and time schedule of 
community development program in the 
form of action plans, and 
e) the financial part, which contains the 
financial support of individual measures and 
activities, the institutional and organizational 
aspects of the implementation of the 
community development program.   
  
a) Overview of working national / regional 
programs  
 Here you can describe existing, national or 
regional programs that address the areas of 
interest of our project : social 
entrepreneurship, effective inclusion of the 
excluded, climate change local adaptation 
and mitigation measures and related 
awareness raising and clear guidelines how 
to follow, learn from them and adapt them 
for local development needs. The Italian 
description of these programs are here 
acceptable or my description of the Kosice 
Regional Social Entreprise (which does not 
have enough data and outputs to be a best 
practce yet...) 
 
b) Case Studies : Examples of successful local 
practices  or failures 
Here we shoudl describe the  examples of 
successful local practices  or failures with 
recommended structure bellow. We agreed 
that at least 3 such an examples of successful 
local practices shoudl be described by each 
country.  If possible they shodul follow the 
recommended structure bellow.  
These practices (if possible) should be 
escrted with images (delivered 
independently with clear instruction where in 
text to place them).  
 

 
 
 

Doporuļen§ struktura pŚ²padov® 
studie 
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мύ hōŜŎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛ όǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ 
ǘȅǇΣ ƻōƭŀǎǘ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƧŜƧƝ 
ŎƝƭŜΣ ǇƻǎƭłƴƝΣ ǾƛȊŜ - ǇƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻ ǾƘƻŘƴŞ Ҍ 
ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ǵŘŀƧŜύΦ 
нύ ¨ǾƻŘ ƪ ǇǌƝǇŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛƛ Υ  
ƧŀƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ōȅƭȅ ǌŜǑŜƴȅ  
ǇƻǇƛǎ ǾȇŎƘƻȊƝƘƻ ōƻŘǳ κ ǎƛǘǳŀŎŜ 
kdo jednal - ōȅƭ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇ Ȋŀ ǌŜǑŜƴƝ  
3 IƭŀǾƴƝ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾȅΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ǎƭǳȌōȅΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ 
ƴŜōƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ   
 
пύ /ƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇǊƻǎǇŠŎƘ Ȋ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀ ǎƭǳȌŜō ƴŜōƻ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜύ 
 
рύ 2ŜƘƻ ōȅƭƻ ŘƻǎŀȌŜƴƻ όŘƻǇŀŘ κ ǾȇǎƭŜŘƪȅύ  
 
сύ ½ŘǊƻƧŜ ǇǌƝƧƳǻ όŦƻƴŘȅ 9¦Σ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊŀΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ƳŠǎǘŀΣ ǎƻǳƪǊƻƳł 
podpora...) 
 
тύ hōǊłȊƪȅ  
 
уύ wŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎǾŠŘŜŎǘǾƝ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ĻESKO 
 
 

a) PřEHLED FUNGUJĉCĉCH 
NĆRODNĉCH/REGIONĆLNĉCH 
PROGRAMš 

 
a) Strategie komunitnŋ veden®ho 

m²stn²ho rozvoje MAS SdruĤen² 

SPLAV  

na obdob² 2021ð2027 

Strategie rozvoje ¼zem² M²stn² akļn² skupiny 
Sdruģen² SPLAV (MAS) je pŚ²kladem postupu 
zpracov§n² strategick®ho dokumentu pro rozvoj 
¼zemn²ho celku. DŢvodem zpracov§n² 
strategick®ho pl§nu byla potŚeba zajiġtŊn² 
podkladu pro koncepļn² Ś²zen² rozvoje ¼zem² ve 
spr§vŊ MAS a souļasnŊ i podkladu pro z²sk§n² 
dotaļn²ch prostŚedkŢ na realizaci navrhovanĨch 
opatŚen². 

 
1. ZADAVATEL, ZPRACOVATEL, TERMĊN 

ZPRACOVćNĊ 

Zadavatel: Ministerstvo pro m²stn² rozvoj, Ļesk§ 

republika 

Zpracovatel: Sdruģen² SPLAV, z.s., Rychnov nad 

KnŊģnou, Kr§lov®hradeckĨ kraj, Ļesk§ republika 

Term²n zpracov§n²: 2/20 ï 2/21 

Rozsah dokumentu: 37 stran a 6 pŚ²loh 

 

2.   ZADćNĊ, đļEL A CĊL STRATEGICK£HO 
PLćNU 

SCLLD MAS Sdruģen² SPLAV na obdob² 2021-
2027 je rozvojovĨ dokument pro ¼zem² pŢsobnosti 
MAS, kter® zahrnuje 31 obc² v okrese Rychnov nad 
KnŊģnou v severovĨchodn² ļ§sti Ļech. Dokument 
je povinnĨ pro kaģdou MAS, aby mohla 
administrovat finanļn² prostŚedky z EU na 
pŚ²sluġn® programov® obdob². SCLLD navazuje na 
pŚedchoz² strategii (na roky 2014-2020). 
Zadavatelem strategie je Ministerstvo pro m²stn² 
rozvoj ĻR. Strategii zpracov§valo MAS Sdruģen² 
SPLAV vlastn²mi silami v letech 2020-2021, byla 
schv§lena Valnou hromadou MAS, pod§na na 
Ministerstvo pro m²stn² rozvoj a v srpnu 2021 byla 
Ś²d²c²m org§nem MMR schv§lena.   

CelĨ dokument byl zpracov§n podle 
ġablony/osnovy vytvoŚen® MMR. Vyuģit² t®to 
osnovy nebylo pro MAS povinn®, ale doporuļen®. 
Strategie m§ 4 z§kladn² kapitoly - Popis MAS a jej² 
¼zem² pŢsobnosti; Analytick§ ļ§st; Strategick§ 
ļ§st a Implementaļn² ļ§st. 
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M²stn² akļn² skupina Sdruģen² SPLAV je jednou 
z cca 200 MAS v Ļesk® republice. Pro rozvoj svĨch 
regionŢ zajiġŠuj² tyto MAS jednak zpracov§n² 
strategickĨch pl§nŢ rozvoje, jednak finanļn² 
prostŚedky na podporu jejich realizace. Tyto 
finanļn² prostŚedky poch§zej² ze struktur§ln²ch 
fondŢ EU s pŚ²spŊvkem ĻR. MAS svou strategii 
pŚipravuj² vģdy pro kaģd® programov® obdob² na 
cca 6 let, na jej² pŚ²pravŊ spolupracuj² jak 
zamŊstnanci a ļlenov® MAS, tak i dalġ² veŚejnost 
z regionu.  

C²lem strategie a jej² tvorby je tedy stanoven² 
priorit rozvoje regionu na z§kladŋ podrobn® 
analĩzy jeho potenci§lu a z²sk§n² finanĽn²ch 
zdrojţ k jejich naplŕov§n². 

PŚedpokl§dan² uģivatel® strategick®ho pl§nu 

1. Sdruģen² SPLAV, z.s. ï strategie je podkladem 
k vĨbŊru z§mŊrŢ z ¼zem² podpoŚenĨch finanļn²mi 
prostŚedky EU 

2. Obce, NNO, podnikatel® z ¼zem² MAS ï strategie 
je tematickĨm vod²tkem a inspirac² pro pŚ²pravu 
vlastn²ch z§mŊrŢ  

3. Org§ny veŚejn® spr§vy ï vypracovan§ strategie 
schv§len§ ministerstvem je dŢkazem 
zodpovŊdnosti a koncepļnosti ļinnosti MAS jako 
partnera pŚi spoleļnĨch aktivit§ch 

 

3.   VĨCHODISKA, POUģIT£ METODY, 
HARMONOGRAM PRACĊ 

V ¼vodu koncepļn² ļ§sti je struļnŊ vymezeno 
Z§jmov® ¼zem² strategie, kter® je shodn® 
s ¼zemn² pŢsobnost² MAS. TvoŚ² ho 31 obc² 
s rozlohou 48 097 ha a 35 912 obyvateli 
(1.1.2020). N§sleduje velice struļnĨ popis 15 let® 
historie MAS - MAS Sdruģen² SPLAV je jednou 
z nejd®le pŢsob²c²ch MAS na ¼zem² ĻR.   

DetailnŊji je pak pops§no Zapojen² komunity do 
zpracov§n² dokumentu. V pŚ²padŊ ¼zemn²ch 
strategi² MAS je zapojen² komunity rozs§hl® a 
potvrzuje to i tato strategie. MAS zŚi zpracov§n² 
dokumentu ¼zce spolupracovala se vġemi 54 ļleny 
MAS, takģe mŊla pŚ²m® informace z naprost® 
vŊtġiny obc² v ¼zem². Komunikovala s nimi jak na 
d§lku (e-maily, telefony), tak i pŚ²mo na 
pravidelnĨch valnĨch hromad§ch.  ProstŚednictv²m 
webovĨch str§nek, soci§ln²ch s²t² i osobn²ch 

kontaktŢ uspoŚ§dala i anketu pro vġechny 
obyvatele v ¼zem², z§roveŔ uspoŚ§dala i nŊkolik 
diskuzn²ch skupin.. 

N§sledovala Socioekonomick§ analĩza, kter§ vych§z² 
z kombinace dvou odliġnĨch metod z²sk§v§n² informac² 
o ¼zem². Podstatou expertn² metody je z²sk§v§n² 
objektivn²ch informac² na z§kladŊ statistickĨch dat, 
ĐPD, odbornĨch dokumentŢ apod., komunitn² metodou 
je z²sk§v§n² informac² od m²stn²ch akt®rŢ formou 
setk§v§n², rozhovorŢ, dotazn²kovĨch ġetŚen² apod. 
MAS vyuģ²v§ ke zpracov§n² strategie obŊ metody. 
Vzhledem k tomu, ģe byla detailnŊji zpracov§na 
v samostatn® pŚ²loze, ve vlastn²m dokumentu je 
uvedeno pouze shrnut² nejdŢleģitŊjġ²ch poznatkŢ z t®to 
analĨzy. Socioekonomick§ analĨza ¼st² v tradiļn² 
SWOT analĨzu a t²m definuje siln® a slab® str§nky, 
pŚ²leģitosti a hrozby regionu.  
 
N§sleduje vyhodnocen² Rozvojov®ho potenci§lu. Pro 
toto vyhodnocen² bylo ¼zem² rozdŊleno do dvou oblast² 
s pomŊrnŊ odliġnĨmi charakteristikami ï horsk® a 
podhorsk® oblasti. Kaģd§ z tŊchto oblast² m§ rozd²lnĨ 
potenci§l k dalġ²mu rozvoji.  Na z§kladŊ provedenĨch 
analĨz a hodnocen² byl sestaven seznam 15 
Rozvojovĩch potśeb jako podklad pro stanoven² c²lŢ 
ļinnosti Sdruģen² SPLAV v rozvoji Rychnovska 
v n§sleduj²c²m obdob² - popisuje nedostatky, kter® je 
potŚeba v ¼zem² postupnŊ odstraŔovat pro jeho dalġ² 
¼spŊġnĨ rozvoj a souļasnŊ zohledŔuje re§ln® moģnosti 
regionu toto zajistit  

TŚet² kapitolou je Strategick§ Ľ§st, kter§ obsahuje 
Vizi situace v posuzovan®m ¼zem² na konci 
napl§novan®ho obdob² a z n² vych§zej²c² 3 
Strategick® c²le. K jejich naplnŊn² bylo definov§no 
15 Specifickĩch c²lţ a 14 Opatśen². OpatŚen² se 
navz§jem prol²naj² jak ve strategickĨch, tak i 
specifickĨch c²lech. Strategie MAS je zpracovan§ 
tak, ģe jednotliv® probl®mov® oblasti, c²le, i 
samotn§ opatŚen² jsou navz§jem prov§zan§ a 
plnŊn² c²lŢ i opatŚen² nen² moģn® je uskuteļŔovat 
jednotlivŊ. Ve strategii je pomoc² matice 
zn§zornŊna pŚehledn§ vazba mezi vġemi 
opatŚen²mi. Jedn§ se nejļastŊji o vŊcnou vazbu, 
rŢznŊ vystupŔovanou, a tak® vazbu ļasovou.  

V dalġ² ļ§sti dokumentu je pops§na Vazba na jin® 
souvisej²c² strategick® dokumenty. SCLLD 
Sdruģnen² SPLAV se ¼zce prol²na jak s bezprostŚednŊ 
nadŚazenĨm rozvojovĨm dokumentem ï Strategi² 
rozvoje Kr§lov®hradeck®ho kraje na obdob² 2021-27 
(kaģdĨ specifickĨ c²l strategie MAS je v souladu s c²lem 
krajsk® strategie), tak i z§kladn²m rozvojovĨm 
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dokumentem Ļesk® republiky, kterĨm je Strategie 
region§ln²ho rozvoje Ļesk® republiky 2021+ (SRR21+). 
Vġechna opatŚen² MAS jsou naplŔov§na 
prostŚednictv²m Strategick®ho c²le ļ. 3 Strategie ĻR, 
kterĨ je zamŊŚen na tzv. Region§ln² centra vyġġ²ho Ś§du 
a jejich z§zem² a jejich specifickĨch c²lŢ. Cel® ¼zem² 
MAS spad§ to t®to kategorie. 

Z§vŊreļn§ ImplementaĽn² Ľ§st dokumentu 
nejprve popisuje ļinnost a strukturu MAS vļ. 
jednotlivĨch KomunikaĽn²ch prvkţ jak uvnitŚ MAS 
(mezi zamŊstnanci a ļleny MAS), tak i smŊrem 
k veŚejnosti. N§sleduje popis Animace subjektţ v 
¼zem² k ¼ļasti na realizaci c²lŢ strategie a tak® 
popis Spolupr§ce MAS pŚi realizaci strategie na 
m²stn², region§ln², st§tn² i mezin§rodn² ¼rovni. 

DŢleģitou souļ§st² strategie je vģdy zpŊtn§ vazba 
ï popis, jakĨm zpŢsobem lze hodnotit realizaci 
aktivit, uvedenĨch ve strategii. MAS mus² povinnŊ 
sledovat Indik§tory, uveden® v tzv. n§rodn²m 
ļ²seln²ku indik§torŢ. Pomoc² nich se hodnot², jakĨm 
zpŢsobem MAS administruje finanļn² prostŚedky 
EU. Z§roveŔ vġak MAS kromŊ povinnĨch 
indik§torŢ sleduje i vlastn² hodnoty indik§torŢ. Ke 
kaģd®mu ze tŚ² strategickĨch c²lŢ si stanovila jeden 
indik§tor vĨstupu, kterĨm bude sledov§na 
bezprostŚedn² aktivita, kter§ je vĨstupem dan®ho 
c²le, a 2-3 indik§tory vĨsledku (vĨsledky vznikaj² 
v souvislosti s aktivitami projektu, kter® na nŊ maj² 
vĨraznĨ vliv, ale dosaģen² vĨsledku je zļ§sti z§visl® 
i na vlivech nez§vislĨch na aktivit§ch projektu).  
V z§vŊru dokumentu jsou pops§na Rizika plnŊn² 
strategickĨch pl§nŢ, m²ra jejich z§vaģnosti a 
pŚipravenost k jejich odstranŊn². 

 

4. OSNOVA DOKUMENTU, POPIS KAPITOL 

Dokument Strategie rozvoje ¼zem² v souļasn® 
chv²li tvoŚ² tzv. koncepļn² ļ§st s 37 stranami, kter§ 
m§ 6 samostatnĨch pŚ²loh. Nejrozs§hlejġ² pŚ²lohou 
je socioekonomick§ analĨza ¼zem², kter§ m§ 29 
stran. Na koncepļn² ļ§st strategie budou v pro 
stejn® obdob² navazovat tematick® 
strategick®/programov® r§mce (Lidsk® zdroje, 
Rozvoj venkova, Podnik§n², Ģivotn² prostŚed²,..) 
s podrobnĨm rozpisem akļn²ch pl§nŢ 
obsahuj²c²ch konkr®tn² aktivity, harmonogram 
jejich realizace a zpŢsob financov§n². 

Obsah 

1. Popis ¼zem² pŢsobnosti MAS a popis zahrnut² 
komunity do tvorby strategie  
- Vymezen² ¼zem² pŢsobnosti strategie 
- Struļn§ socioekonomick§ charakteristika 
¼zem² 

- Popis zahrnut² komunity do tvorby strategie  
- Popis historie a zkuġenost² MAS  

2. Analytick§ ļ§st  
- Socioekonomick§ analĨza, SWOT analĨza  
- AnalĨza rozvojovĨch potŚeb a rozvojov®ho 
potenci§lu ¼zem² pŢsobnosti  

3. Strategick§ ļ§st  
- StrategickĨ r§mec  
- Vize, strategick® c²le.  
- Specifick® c²le a opatŚen² Strategick®ho r§mce

  
- Vazba na Strategii region§ln²ho rozvoje ĻR 21+ 
a  dalġ² sektorov® a ¼zemnŊ rozvojov® strategie  

- Popis integrovanĨch rysŢ strategie, popis 
inovativn²ch rysŢ strategie  

4. Implementaļn² ļ§st  
- Popis Ś²zen² vļetnŊ Ś²dic² a realizaļn² struktury 
- Popis animaļn²ch aktivit 
- Popis spolupr§ce  
- Popis monitoringu a evaluace strategie  
- Indik§tory na ¼rovni strategickĨch c²lŢ  
- AnalĨza rizik  

Dokument m§ tyto pŚ²lohy: 
¶ Profil ¼zem² ï analytick§ ļ§st SCLLD 

¶ Doklady o zapojen² komunity do tvorby SCLLD 
2021-2027 

¶ SWOT analĨza 

¶ Strom probl®mŢ 

¶ Strom c²lŢ 

¶ Seznam opatŚen² 

 
5. VĨSTUPY a VĨSLEDKY 

 

V t®to kapitole jsou jako pŚ²klad uvedeny vĨŔatky 
ze strategick®ho pl§nu Sdruģen² SPLAV 
 
Shrnut² analĩzy podle expertn² metody (statistick§ 
data a dalĢ² odborn® podklady): 
- Đzem² MAS se nach§z² pŚi hranici s Polskem a je 

pomŊrnŊ ļlenit®, velkou ļ§st tvoŚ² Orlick® hory a 

jejich podhŢŚ² 

- PŚevl§daj² venkovsk® obce stŚedn² velikosti, vŊtġ² 

mŊsta a obce se nach§zej² pouze v podhorsk® ļ§sti 

¼zem² 

- Hustota zalidnŊn² je ve srovn§n² s vŊtġinou ¼zem² 

ĻR podprŢmŊrn§, velmi n²zk§ je pŚedevġ²m 

v horsk® ļ§sti  

- PŚirozenĨm centrem cel®ho ¼zem² je mŊsto 

Rychnov n/K s cca 11 tis. obyv. 
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- Poļet obyvatel v ¼zem² dlouhodobŊ kol²s§, poļetnŊ 

rostou v posledn²ch letech sp²ġe menġ² obce 

- VĨraznŊ se mŊn² vŊkov§ struktura v populaci. 

Sniģuje se pod²l dŊtsk® sloģky, vĨraznŊ roste 

zastoupen² seniorŢ. 

- S²deln² stabilita je (pod²l obyvatel, kteŚ² se narodili 

v obci souļasn®ho bydliġtŊ) v horsk® ļ§sti MAS 

n²zk§, na ostatn²m ¼zem² prŢmŊrn§ 

- VzdŊlanost obyvatelstva je ve srovn§n² s ĻR 

podprŢmŊrn§ 

- Cel® ¼zem² MAS m§ velmi n²zkou m²ru 

nezamŊstnanosti 

- V²ce obyvatel (ve srovn§n² s prŢmŊrem ĻR) doj²ģd² 

za prac² do jin® obce 

- VŊtġ² neģ prŢmŊrn® je zastoupen² obyvatel, kteŚ² 

v ¼zem² neģij² trvale  

- RelativnŊ dobr§ je vybavenost prvky technick® 

infrastruktury v podhorsk® ļ§sti, horġ² pak v horsk® 

ļ§sti MAS  

- Technick§ infrastruktura je ļasto zastaral§ ve 

ġpatn®m technick®m stavu 

- Horsk§ ļ§st ¼zem² m§ ġpatnou dopravn² dostupnost 

do vzd§lenŊjġ²ch region§ln²ch center  

- Intenzita dopravy v posledn²ch letech vĨraznŊ 

narostla 

- Dopravn² obsluģnost do ĂstŚediskov®hoñ mŊsta (RK) 

je dobr§ 

- Zejm®na mal® nebo horsk® obce maj² horġ² 

vybavenost sluģbami a dalġ²mi prvky obļansk® 

infrastruktury 

- PomŊrnŊ dobr§ je v ¼zem² kvalita bydlen², avġak s 

niģġ² bytovou vĨstavbou po r. 2000 

- Ve vŊtġinŊ obc² prob²h§ bohatĨ spoleļenskĨ ģivot  

- Existuje jeden dominantn² zamŊstnavatel (ĠKODA 

AUTO Kvasiny) s t®mŊŚ 10 tis. zamŊstnanci 

- Ostatn² tradiļn² prŢmyslov§ ļinnost byla 

v pŚedchoz²ch letech vĨraznŊ utlumena 

- V cel®m ¼zem² je rozġ²Śen§ zemŊdŊlsk§ ļinnost, 

kter§ je pŚedevġ²m v horsk® ļ§sti zamŊŚen§ sp²ġe 

na ģivoļiġnou vĨrobu 

- Ģivotn² prostŚed² m§ dobrou ¼roveŔ (velk® mnoģstv² 

zelenĨch ploch vļ. chr§nŊnĨch ¼zem², n²zk® 

zneļiġtŊn² ovzduġ², prŢbŊģn§ likvidace odpadŢ) 

- Đzem² MAS m§ nadprŢmŊrnĨ pod²l lesŢ ve srovn§n² 

s ĻR 

- Velkou ļ§st zauj²m§ CHKO Orlick® hory 

- Đzem² je turisticky atraktivn², pŚesto pomŊrnŊ m§lo 

navġtŊvovan® turisty 

 

Shrnut² analĩzy podle komunitn² metody 
(dotazn²kov§ Ģetśen², debatyé): 
- Pro ¼zem² MAS Sdruģen² SPLAV je typick§ 

zachoval§ pŚ²roda OrlickĨch hor i jej²ho podhŢŚ² a 

s n² spojenĨ klid a pohoda 

- Đzem²m, kde prob²haj² nejvŊtġ² zmŊny, je 

jednoznaļnŊ oblast v okol² prŢmyslov® z·ny 

Kvasiny 

- PrŢmyslov§ z·na pŚin§ġ² sice mnoho pracovn²ch 

pŚ²leģitost², pŚevaģuj² vġak jej² negativn² vlivy ï 

nadmŊrn§ dopravn² z§tŊģ, zneļiġŠov§n² ģivotn²ho 

prostŚed², kriminalita, nedostatek bytŢ apod.  

- Nejģ§danŊjġ²m m²stem pro ģivot jsou obce v jiģn² 

ļ§sti ¼zem² pŚi Divok® Orlici (Potġtejn, Z§mŊl), 

v OrlickĨch hor§ch pak ř²ļky 

- NejļastŊjġ²mi vĨletn²mi m²sty i lokalitami pro 

n§vġtŊvy regionu jsou Orlick® hory a obec Potġtejn 

- Probl®mem je nedostatek zdravotn²ch sluģeb v 

¼zem², bude vzrŢstat potŚeba soci§ln²ch sluģeb pro 

seniory 

- Nejv²ce finanļn²ch prostŚedkŢ by mŊlo smŊŚovat 

jednak do oblasti dopravy (obchvaty, m²stn² 

komunikace) a ģivotn²ho prostŚed² (hospodaŚen² 

s vodou) 

- Jsou obļasn® konflikty mezi trvale bydl²c²mi a 

obyvateli, kteŚ² se zde zdrģuj² pouze pŚechodnŊ 

- PŚechodnŊ ubytovanĨch je pŚ²liġ, mnoz² nejsou 

evidov§ni, neodv§dŊj² poplatky za odpady, vytŊģuj² 

kapacity zdravotnickĨch zaŚ²zen² 

- Đzem² je moc odlehl® a je na okraji z§jmu Kraje i 

st§tu 

 
 

Strategickĩ r§mec 

V pŚ²pravŊ strategie pro obdob² po roce 2021 
vych§z² MAS z pŚedpokladu, ģe i pŚes oslaben² 
hospod§Śsk® situace obļanŢ i st§tu v dŢsledku 
koronavirov® epidemie jsou ekonomick® potŚeby 
lid² v z§sadŊ naplnŊny. Na ¼zem² MAS se 
nenach§z² kompaktn² soci§lnŊ vylouļen§ lokalita 
ani vŊtġ² skupina soci§lnŊ vylouļenĨch obļanŢ. 
Đzem² je hospod§Śsky, ekologicky i spoleļensky 
stabiln², bez dramatickĨch otŚesŢ, ģivotn² ¼roveŔ 
obļanŢ je nadprŢmŊrn§ v r§mci ĻR. Za svŢj ¼kol 
proto MAS v nov®m obdob² pokl§d§ vyuģit® t®to 
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situace k rozġ²Śen² sf®r z§jmu o trval® a 
celospoleļensky vĨznamn® hodnoty, jako je 
udrģitelnost, zodpovŊdnost, soun§leģitost, 
spolupr§ce, a to jak v m²stn²m, tak i mezin§rodn²m 
rozsahu.  Z§roveŔ vġak je pŚ§n²m ļlenŢ MAS 
pŚipom²nat i m®nŊ z§sadn² str§nky ģivota a pŚispŊt 
k pestrosti ģivota podporou rŢznorodĨch 
z§jmovĨch aktivit obļanŢ.  
VIZE Rychnovska 2021-27:   
HOSPODćŚSKć STABILITA REGIONU JE 
PŚĊLEģITOSTĊ K NACHćZENĊ NOVĨCH 
SPOLEļNĨCH HODNOT A JEJICH  SDĊLENĊ 
MISE  MAS SdruĤen² SPLAV 2021-27:   
MĊSTNĊ AKļNĊ SKUPINA A JEJĊ ļLENOV£ 
JSOU PRŢVODCI OBļANŢ RYCHNOVSKA NA 
CESTŊ K ZODPOVŊDN£MU A PESTR£MU 
ģIVOTU 
 
- Problematika rozvoje regionu byla seskupena do 

tŚech priorit (probl®movĨch oblast²), kter§ jsou 

z§roveŔ v souladu se z§kladn²mi obecnĨmi pil²Śi 

udrģiteln®ho rozvoje: 

-  

- PROSTřEDĉ = Environment§ln² pil²Ś 

- OBĻAN£ = Soci§ln² pil²Ś 

- HOSPODAřENĉ = EkonomickĨ pil²Ś 

- T²m je zajiġtŊna prov§zanost z§mŊrŢ MAS 

s obecnou koncepc² udrģiteln®ho rozvoje a 

nadŚazenĨmi strategickĨmi dokumenty.  

-  

- C²le MAS a priority rozvoje ¼zem² byly uspoŚ§d§ny 

do Stromu c²lŢ a PŚehledu opatŚen² tak, aby byla 

pŚehlednŊ doloģena souvislost mezi zjiġtŊnĨmi 

probl®my, c²li MAS v jejich Śeġen² a kroky, kterĨmi 

hodl§ tyto c²le naplŔovat. Stanoven® c²le jsou 

zohlednŊny v opatŚen²ch pŚipravenĨch pro realizaci 

na ¼zem² Sdruģen² SPLAV.  

- Postupn® a systematick® naplŔov§n² stanovenĨch 

c²lŢ jako vz§jemnŊ propojen®ho syst®mu pŚispŊje k 

dosaģen² poģadovan®ho rozvoje regionu a ke 

sniģov§n² rozd²lŢ mezi jeho jednotlivĨmi ļ§stmi.  

-  

- V n§vaznosti na stanoven² 3 probl®movĨch oblast² 

si MAS jako sv® z§kladn² strategick® c²le pro 

obdob² 2021 - 27 si MAS stanovila tyto c²le: 

- REGION JE PřIPRAVENħ NA OCHRANU 

ĢIVOTNĉHO PROSTřEDĉ (probl®mov§ oblast 

PROSTřEDĉ).  

- REGION JE PřIPRAVENħ NA DEMOGRAFICK£ 

A SOCIĆLNĉ ZMŉNY (probl®mov§ oblast 

OBĻAN£). 

- REGION JE PřIPRAVENħ NA HOSPODĆřSKħ 

ROZVOJ (probl®mov§ oblast HOSPODAŚENĊ) 
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Indik§tory strategickĩch c²lţ a prov§zanost  
c²lţ a opatśen² SCLLD 
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VYUģITĊ DOKUMENTU, ZKUġENOSTI 

ZADAVATELE, ZPRACOVATELE A UģIVATELE 

DOKUMENTU ð VĨHODY, CHYBY, RIZIKA, 

DOPORUļENĊ  

 
Tento dokument je pomŊrnŊ ļerstvĨ, o jeho vyuģit² a 
zkuġenostech s n²m tedy bude lepġ² informovat aģ s urļitĨm 
odstupem. Nicm®nŊ na z§kladŊ zkuġenost² s obdobnĨm 
dokumentem v pŚedchoz²m obdob² mŢģeme konstatovat, ģe 
dokument byl relativnŊ hojnŊ vyuģ²vanĨ pŚedevġ²m kancel§Ś² 
MAS Sdruģen² SPLAV (zpracovatel dokumentu), kter§ jej 
vyuģ²vala zejm®na pŚi administraci programovĨch r§mcŢ, 
vyuģ²vala z nŊj i analytick® ¼daje pŚi realizaci jinĨch ļinnost². 
Dokument samozŚejmŊ vyuģ²vali i mnoz² ģadatel® o finanļn² 
podporu z ¼zem² MAS a tak® i org§ny st§tn² spr§vy.  
V pr§vŊ zaļ²naj²c²m programov®m obdob² se pro jednotliv® 
MAS a jejich z§kladn² strategickĨ dokument v²ce sjednotila 
jeho osnova, bude tak snadnŊjġ² porovnatelnost a n§vaznost 
na dokumenty a poģadavky Ś²d²c²ch org§nŢ.  
Velkou vĨhodou dokumentu je detailn² znalost prostŚed² 
zpracovatele pŚi jeho tvorbŊ. 
 
 
Pozitivn² aktivity, kter® se realizovaly na z§kladŋ 
dokumentu 
  
Strategie 2022-27 bude teprve naplŔov§na, ale jelikoģ 
navazuje na obdobnĨ dokument z pŚedchoz²ho 
programov®ho obdob², lze uv®st aktivity z minul®ho obdob².  

V letech 2015-2021 jsme vyhl§sili celkem 46 vĨzev ve 
4 operaļn²ch programech EU (z toho 27 IROP, 5 
OPĢP, 8 OPZ a 6 PRV). V r§mci strategie jsme 

finanļnŊ podpoŚili 45 projektŢ (37 IROP, 3 OPĢP, 7 
OPZ a 98 PRV) a dotace tŊmto projektŢm ļinila cca 
95 mil. Kļ (IROP 45,2 mil., OPĢP 1,1 mil., OPZ 10,5 
mil. a PRV 38,1 mil.).  
V nadch§zej²c²m programov®m obdob² bychom mŊli 
m²t m²rnŊ navĨġen® mnoģstv² finanļn²ch prostŚedkŢ, 
proto pŚedpokl§d§me v r§mci Strategie 2022-27 
vyhl§sit pŚibliģnŊ stejnĨ poļet vĨzev a podpoŚit 
minim§lnŊ obdobn® mnoģstv² projektŢ. 
 
 

b) Pś²padov® studie: Pś²klady 
dobr® praxe Ľi ne¼spŋchţ  

 

Strategie rozvoje obce PotĢtejn v letech 

2016-26. 

 
Strategie rozvoje obce Potġtejn je pŚ²kladem postupu 

zpracov§n² strategick®ho dokumentu pro rozvoj mal® 

obce. DŢvodem objedn§vky strategick®ho pl§nu byla 

dlouhodob§ rozpolcenost obce zapŚ²ļinŊn§ dvŊma 

dominantn²mi funkcemi, kter® obec pln² - obytnou a 

turistickou a konfliktŢm mezi nimi. Vedlejġ²m 

dŢvodem bylo i vyjasnŊn² moģnosti dotaļn² podpory 

rŢznĨch investiļn²ch a neinvestiļn²ch z§mŊrŢ v obci. 
 
2. ZADAVATEL, ZPRACOVATEL, TERMĊN 

ZPRACOVćNĊ 

Zadavatel: Obec Potġtejn, Kr§lov®hradeckĨ kraj, 
Ļesk§ republika 
Zpracovatel: Sdruģen² SPLAV, z.s., Rychnov nad 
KnŊģnou, Kr§lov®hradeckĨ kraj, Ļesk§ republika 
Term²n zpracov§n²: 2/16 ï 2/17 
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Rozsah dokumentu: 58 stran a 6 pŚ²loh 
Odkaz na plnou verzi:  
 
3. ZADćNĊ, đļEL A CĊL STRATEGICK£HO 

PLćNU 

Obec Potġtejn zastoupen§ starostou obce poģ§dala 
M²stn² akļn² skupinu Sdruģen² SPLAV o vypracov§n² 
strategick®ho pl§nu rozvoje obce na obdob² 2016-26. 
Bylo dohodnuto, ģe pracovn²ci MAS vypracuj² 
dokument v souladu s metodikou Ministerstva pro 
m²stn² rozvoj, tedy v z§kladn²m ļlenŊn² ļ§st 
analytick§, strategick§ a implementaļn². Forma 
zpracov§n² byla dohodnuta kombinovan§ ï expertn² 
pŚedevġ²m zamŊstnanci Sdruģen² SPLAV a 
komunitn² se zapojen²m z§stupcŢ veden² obce, 
dalġ²ch vybranĨch obļanŢ a veŚejnosti obce. 
 
Obec Potġtejn je tradiļn²m turistickĨm centrem 
regionu s mnoģstv²m historickĨch a pŚ²rodn²ch 
atraktivit a jejich vysokou n§vġtŊvnost².  Z§roveŔ patŚ² 
k populaļnŊ vŊtġ²m s²dlŢm regionu a  je st§lĨm 
domovem takŚka 1 000 obļanŢ. TŊm pŚin§ġ² 
intenz²vn² turistickĨ ruch Śadu vĨhod, ale i nevĨhod. 
ObŊ funkce obce ï s²deln² i turistickou je potŚeba 
zachovat a rozv²jet ve vz§jemn® symbi·ze. 
 Obec Potġtejn m§ zpracovanĨ Đzemn² pl§n jako 
podklad koncepļn²ho funkļn²ho vyuģit² ¼zem², obci 
vġak chybŊl obdobnĨ strategickĨ dokument, kterĨ by 
organizoval aktivity v obci z hlediska ļasov® 
posloupnosti, vz§jemn® souvislosti, potŚeb obļanŢ a 
finanļn²ch moģnost² investorŢ. TakovĨm 
dokumentem mŢģe bĨt StrategickĨ pl§n rozvoje obce. 
 
C²lem strategick®ho pl§nu a jeho tvorby tedy bylo 
spoleĽnĩmi silami komunity obĽanţ obce, jej²ch 
vedouc²ch pśedstavitelţ a pracovn²kţ M²stn² 
akĽn² skupiny SdruĤen² SPLAV navrhnout syst®m 
postupnĩch krokţ vedouc²ch k rozvoji obce jako 
vĩznamn®ho turistick®ho c²le pśi zachov§n² a 
zvyĢov§n² kvality Ĥivota  st§lĩch obyvatel. 
 
PŚedpokl§dan² uģivatel® strategick®ho pl§nu: 
1. Zastupitelstvo obce PotĢtejn ï vyuģ²v§n²m 
doporuļenĨch opatŚen² a ļasov® posloupnosti dojde 
k efektivnŊjġ²mu zuģitkov§n² pŚednost² obce pŚi 
zachov§n² obļansk®ho sm²ru.  
2. Obyvatel® obce PotĢtejn ï veġker® z§mŊry v obci 
budou porovn§v§ny s doporuļen²mi strategick®ho 
pl§nu, budou omezeny ġkodliv® z§sahy do ģivotn²ho 
prostŚed² obce. 
3. Investośi v obci PotĢtejn ï strategickĨ pl§n bude 
podkladem pro poļ§teļn² rozhodov§n² o realizaci 
z§mŊru, bude z§rukou souladu z§mŊru s vĨvojem 
obce i souhlasu ZO a veŚejnosti s jeho realizac². 
4. Poskytovatel® dotac², veśejn® instituce ï 
strategickĨ pl§n bude dokladem o koncepļn²m 
pl§nov§n² v obci a souladu pŚedkl§dan®ho z§mŊru s 
dlouhodobĨmi z§mŊry obce. 
 

4. VĨCHODISKA, POUģIT£ METODY, 

HARMONOGRAM PRACĊ 

Pro vypracov§n² strategick®ho pl§nu rozvoje obce 
byla pouģita kombinace metod expertn² a komunitn². 
Expertn² metoda vych§z² z objektivnŊ zjiġtŊnĨch 
statistickĨch ¼dajŢ a jejich porovn§n² s obcemi 
s obdobnĨmi rozvojovĨmi podm²nkami. Jako zdroj 
tŊchto informac² byly vyuģity ¼daje Ļesk®ho 
statistick®ho ¼Śadu, ĐŚadu Kr§lov®hradeck®ho kraje 
a dalġ²ch organizac² pŚedevġ²m st§tn² a veŚejn® 
spr§vy.  Komunitn² metoda je postavena na 
shrom§ģdŊn² mnoha  subjektivn²ch n§zorŢ z§stupcŢ 
rŢznĨch z§jmovĨch skupin,  jejich mediaci a 
vyhodnocen². Zdrojem tŊchto informac² jsou 
dotazn²kov§ ġetŚen², Ś²zen® rozhovory, besedy, 
veŚejn§ projedn§v§n² apod. 
 
Dokument StrategickĨ pl§n rozvoje obce Potġtejn je 
podkladem pro rozvoj obce v letech 2016-26. Na 
z§kladŊ popisu ¼zem² formou objektivn²ch dat 
statistickĨch pŚehledŢ i subjektivn²ch n§zorŢ 
¼ļastn²kŢ dotazn²kov®ho ġetŚen² byl zpracov§n Profil 
¼zem² a provedena jeho Analĩza s urļen²m 
pŚednost² i nedostatkŢ, pŚ²leģitost² a nejvŊtġ²ch 
probl®mŢ - SWOT. D§le byla formulov§na ide§ln² 
Vize podoby obce a vytyļeny tŚi Strategick® c²le 
smŊŚuj²c² k jej²mu naplnŊn². Tyto c²le obsahuj² tedy 
jak objektivnŊ podchycenou potŚebu obce popsanou 
v profilu ¼zem², tak i spoleļensk® preference 
formulovan® ve vizi.  KaģdĨ ze strategickĨch c²lŢ je 
d§le rozdŊlen na podrobnŊjġ² Specifick® c²le, ke 
kterĨm jsou formou Opatśen² navrģeny kroky k jejich 
dosaģen². 
 
Ke kaģd®mu Opatśen² byly pŚiŚazeny Indik§tory s 
uveden²m poļ§teļn² a c²lov® hodnoty. M²ra splnŊn² 
c²lovĨch hodnot  indik§torŢ je mŊŚ²tkem dosaģen² c²lŢ 
strategick®ho pl§nu a ovŊŚen²m spr§vn®ho nastaven² 
postupŢ. PlnŊn² indik§torŢ by mŊlo bĨt prŢbŊģnŊ 
sledov§no a vyhodnocov§no 1x roļnŊ.  
Evaluace strategick®ho pl§nu by mŊla bĨt na z§kladŊ 
takto z²skanĨch informac² provedena 2x v obdob² 
jeho platnosti ï v roce 2020 a v roce 2025. V tŊchto 
obdob²ch mŢģe doj²t k vĨraznŊjġ² ¼pravŊ 
strategick®ho pl§nu, napŚ. zmŊnŊ nŊkterĨch c²lŢ, 
vynŊt² ļi zaveden² novĨch opatŚen² a zmŊnŊ hodnot 
indik§torŢ. K menġ²m zmŊn§m ï rozġ²Śen² opatŚen²,  
pŚeformulaci c²lŢ, zmŊnŊ poŚad² akļn²ho pl§nu mŢģe 
doch§zet ļastŊji podle potŚeby, vģdy vġak na z§kladŊ 
projedn§n² a schv§len² n§vrhu v zastupitelstvu obce. 
 
K dokumentu je d§le pŚipojen AkĽn² pl§n, to je 
seznam pŚipravovanĨch z§mŊrŢ naplŔuj²c²ch 
opatŚen² strategick®ho pl§nu. KaģdĨ z§mŊr je opatŚen 
¼dajem o moģnosti financov§n² a zaŚazen do 
harmonogramu, kterĨ tak stanov² poŚad² realizace 
jednotlivĨch z§mŊrŢ. Hlavn²m hlediskem ļasov®ho 
nastaven² realizace je potŚebnost z§mŊru z pohledu 
obce a d§le tak® moģnost zajiġtŊn² spolufinancov§n² 
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z§mŊru formou dotace z fondŢ EU a ĻR. Akļn² pl§n 
je pl§nov§n vģdy na obdob² 2 let, poŚad² realizace 
z§mŊrŢ mŢģe bĨt mŊnŊno na z§kladŊ aktu§ln²ch 
potŚeb obce a finanļn²ch moģnost². 
 
5. OSNOVA DOKUMENTU 

Dokument byl zpracov§n podle t®to osnovy: 
1. Đvod 

- Z§kladn² informace o strategii, pojmy 

- Organizace tvorby (tĨm, strany a 

zodpovŊdnost, n§klady a harmonogram) 

- Kontext a ¼ļel vzniku, souvisej²c² strategick® 

dokumenty 

- Uģivatel® 

2. Definice a analĨza Śeġen® problematiky 

- Definice problematiky, dosavadn² opatŚen² 

- ProstŚed² a oļek§vanĨ vĨvoj, vĨvoj pŚi nulov® 

variantŊ 

- Souhrn vĨsledkŢ kl²ļovĨch expertn²ch analĨz 

(¼zem², obyvatelstvo, hospod§Śstv², 

infrastruktura, vybavenost, ģivotn² prostŚed², 

veŚejn§ spr§va,é) 

- Souhrn vĨsledkŢ komunitn²ch ġetŚen² 

- SWOT analĨza, vyhodnocen², definice a 

hierarchizace probl®movĨch oblast² 

3. Vize a z§kladn² strategick® smŊŚov§n² 

- Vize smŊŚov§n², n§zev a popis strategickĨch 

c²lŢ 

4. Popis c²lŢ a jednotlivĨch strategickĨch oblast² 

- N§zev a popis specifickĨch c²lŢ, dopady 

naplnŊn² 

- PŚehled a popis opatŚen², vĨsledky a vĨstupy 

jejich realizace, indik§tory 

5. Implementace strategie 

- Struktura a syst®m Ś²zen² 

- Pl§n realizace aktivit 

- Syst®m monitorov§n² a evaluace 

- Syst®m Ś²zen² rizik 

6. Postup tvorby strategie 

- AutoŚi a popis postupu tvorby strategie 

            Dokument m§ tyto pŚ²lohy: 
¶ PodrobnĨ profil ¼zem² 

¶ Vyhodnocen² dotazn²kov®ho ġetŚen² 

¶ Tabulka soustavy c²lŢ a opatŚen² 

¶ Akļn² pl§n na cel® obdob² 

¶ Roļn² akļn² pl§n na nejbliģġ² obdob² 

¶ Fotodokumentace 

 
 

6.   VĨSTUPY a VĨSLEDKY  

V t®to kapitole jsou jako pŚ²klad uvedeny 
vĨŔatky ze strategick®ho pl§nu rozvoje obce 
Potġtejn.  

AnalĨza ï souhrn 
Potġtejn je atraktivn² obec, leģ²c² v malebn® 
poloze ¼dol² Divok® Orlice. M§ velmi 
bohatou historii, i v souļasnosti vġak ģije 
ļilĨm spoleļenskĨm ģivotem. Poļet obyvatel 
obce v posledn²ch letech m²rnŊ roste a 
pŚibliģuje se k hranici 1000 obļanŢ. RŢst 
poļtu obyvatel zpŢsobuje zejm®na aktivn² 
migrace do obce. StŊhuj² se do n² pŚedevġ²m 
starġ² obyvatel®, obec tak m§ pomŊrnŊ 
vysokĨ vŊkovĨ prŢmŊr i pod²l obyvatel v 
poproduktivn²m vŊku. Naopak obec m§ 
mŊnŊ ekonomicky aktivn²ch obļanŢ. 
V PotġtejnŊ provozuje svoji ļinnost znaļn® 
mnoģstv² spolkŢ a kaģdoroļnŊ se poŚ§d§ 
velk® mnoģstv² kulturn²ch, sportovn²ch i 
jinĨch spoleļenskĨch akc².  
Poġtejn nab²z² pracovn² pŚ²leģitosti v 
nŊkolika spoleļnostech, pomŊrnŊ velk§ ļ§st 
obyvatel pracuje ve sluģb§ch a dalġ²ch 
odvŊtv²ch pro cestovn² ruch. Celkov§ 
nab²dka pracovn²ch pŚ²leģitost² v obci je vġak 
nedostateļn§, proto mus² velk§ ļ§st 
ekonomicky aktivn²ch obyvatel obce doj²ģdŊt 
za prac² do sousedn²ch obc² a mŊst. V 
zemŊdŊlstv² pracuje pomŊrnŊ m§lo obyvatel 
Potġtejna. 
Obec m§ pomŊrnŊ dobr® dopravn² spojen² 
jak do okoln²ch obc², tak i do vzd§lenŊjġ²ch 
region§ln²ch center. Leģ² i na ģelezniļn² trat² 
spojuj²c² obec s krajskĨm mŊstem Hradcem 
Kr§lov® a jeho prostŚednictv²m i s hlavn²m 
mŊstem Prahou.    
Ļ²m d§l v²ce obyvatel pouģ²v§ k dopravŊ 
automobily, stejnŊ tak roste pŚeprava zboģ² 
po silnici, intenzita provozu se proto zvyġuje. 
Ļ§st obce, kterou proch§z² silnice 1. tŚ²dy, je 
tak negativnŊ ovlivnŊna tranzitn² dopravou 
jak osobn²ch aut, tak zejm®na kamionŢ z 
n§kladn² d§lkov® dopravy.  
Obec je napojena na veŚejnĨ vodovod, m§ i 
svoji ¼pravnu vody. Kanalizaļn² s²Š vļ. ĻOV 
je zavedena jen v ļ§sti obce, pŚedpokl§d§ se 
jej² rozġ²Śen² i do okrajovĨch ļ§st².  
V PotġtejnŊ je dostateļnĨ poļet domŢ a bytŢ 
pro bydlen², kromŊ toho prob²h§ i nov§ 
bytov§ vĨstavba. Dalġ² pozemky pro 
vĨstavbu novĨch rodinnĨch domŢ jsou 
pŚipraveny a ļ§steļnŊ zas²Šov§ny. V obci je 
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rovnŊģ pomŊrnŊ vysokĨ pod²l domŢ 
vyuģ²vanĨch k rekreaci. 
Z§kladn² obļansk§ vybavenost se nach§z² 
pŚ²mo v obci ï poġta, mateŚsk§ i z§kladn² 
ġkola (pro 1.-5. roļn²k), s§l pro kulturn² akce, 
tŊlocviļna, sportovn² i dŊtsk® hŚiġtŊ, 
zdravotnick® zaŚ²zen² i dŢm s peļovatelskou 
sluģbou. Pouze za specializovanĨmi 
sluģbami je nutn® doj²ģdŊt do okoln²ch mŊst, 
jejich dopravn² dostupnost je vġak velmi 
dobr§.  
Velkou pŚednost² Potġtejna je mnoģstv² 
historickĨch, kulturn²ch i pŚ²rodn²ch pam§tek 
na jeho ¼zem². Obec m§ rozvinutou 
infrastrukturu pro cestovn² ruch, nach§z² se 
zde mnoģstv² ubytovac²ch i stravovac²ch 
zaŚ²zen², pravidelnŊ se zde poŚ§d§ nŊkolik 
akc², kter® pŚesahuj² lok§ln² vĨznam. Obytn§ 
a rekreaļn² funkce se tak v obci do znaļn® 
m²ry prol²naj². S rozvojem turistiky souvis² i 
rozvoj podnikatelsk®ho prostŚed². 
Spolupr§ce podnikatelsk®ho sektoru pŚi 
rozvoji obce m§ urļit® rezervy a z§roveŔ 
velkĨ potenci§l.   
Probl®mov® oblasti ï souhrn. 
Problematika rozvoje obce je rozdŊlena do 
tŚ² t®mat (probl®movĨch oblast²). 
PROSTřEDĉ. SouhrnnĨm probl®mem 
cel®ho regionu je: Sniģov§n² kvality ģivota a 
ģivotn²ho prostŚed². Z analĨzy ¼zem² obce 
vyplĨv§, ģe kvalita pŚ²rodn²ho prostŚed² je 
pomŊrnŊ dobr§, pŢsoben²m rŢznĨch vlivŢ se 
vġak zhorġuje. Jedn§ se zejm®na o dopravn² 
z§tŊģ jak prŢjezdnou, tak i m²stn² dopravou 
vļetnŊ parkov§n² n§vġtŊvn²kŢ obce. To 
zpŢsobuje nadmŊrnou praġnost, hluk  
poġkozov§n² zelenŊ a ohroģuje bezpeļnost  
obļanŢ. V ļ§sti obce chyb² chodn²ky i 
technick§ infrastruktura, st§vaj²c² s²tŊ 
ch§traj². ProstŚed² je naruġov§no vĨstavbou 
a provozem nŊkterĨch zaŚ²zen² sluģeb pro 
n§vġtŊvn²ky a akcemi vĨraznŊ pŚevyġuj²c²mi 
kapacitu obce. 
OBĻAN£. SouhrnnĨm probl®mem regionu v 
t®to oblasti je: Zhorġov§n² demografick® a 
soci§ln² struktury obyvatelstva.  Z analĨzy 
situace v obci vyplĨv§, ģe obyvatelstvo 
st§rne i v dŢsledku pŚistŊhov§n² lid² 
v postproduktivn²m vŊku do rekreaļn²ch 
objektŢ. T²m se sniģuje pod²l ekonomicky 

aktivn²ch obļanŢ a doch§z² k rozporŢm mezi 
jednotlivĨmi z§jmovĨmi skupinami obļanŢ ï 
rekreaļn²ch obyvatel vyģaduj²c²ch klid, 
mladġ²ch obļanŢ s rodinami kladouc²ch 
dŢraz na sluģby a obļansk® vybaven² pro 
rodiny, pracovn² m²sta, dopravn² obsluģnost, 
atp. a n§vġtŊvn²kŢ obce se z§jem o 
n§vġtŊvnick® sluģby, dostatek parkovac²ch 
m²st, pŚ²stup k turistickĨm c²lŢm, atp. 
PODNIKĆNĉ. SouhrnnĨm probl®mem 
regionu je: Zmenġov§n² rozmanitosti 
podnikatelskĨch aktivit. V regionu je n²zk§ 
m²ra vzdŊlanosti obyvatel a tak® malĨ poļet 
samostatnŊ podnikaj²c²ch osob. V tomto je 
obec sp²ġe vĨjimkou, protoģe na jej²m ¼zem² 
vznik§ d²ky podnikatelskĨm aktivit§m v²ce 
pracovn²ch m²st ve sluģb§ch. Rozvoj 
podnik§n² ale vyģaduje vŊtġ² regulaci, 
protoģe v nŊkterĨch pŚ²padech ( 
pohostinstv², poŚ§d§n² trhŢ, pout², pŚehl²dek, 
atp.) aktivity pŚesahuj² kapacitu obce a 
naruġuj² jej² architektonickĨ r§z a obytnou 
funkci. 
Vize 
Rozvoj turistick®ho potenci§lu obce pŚi 
zachov§n² kvality ģivota trvale ģij²c²ch 
obyvatel. 
C²le ï souhrn. 
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Soustava c²lţ a opatśen² a jejich indik§torţ  
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U kaģd®ho c²le i opatŚen² byl stanoven min. 1 

indik§tor sleduj²c² plnŊn² stanoven®ho c²le. K 

indik§toru byla vģdy stanovena vĨchoz² a c²lov§ 

hodnota (term²n dosaģen² c²lov® hodnoty byl 

nejļastŊji za 4-5 let od stanoven² vĨchoz² hodnoty), 

zdroj, jakĨm bylo moģn® hodnotu indik§toru ovŊŚit 

(napŚ. vĨkazy obce) a tak® subjekt, kterĨ byl 

zodpovŊdnĨ za plnŊn² indik§toru (obvykle obecn² 

zastupitelstvo). 

Implementace strategick®ho pl§nu do pl§nov§n² a realizace 
aktivit obce prob²h§ pod veden²m starosty obce a jej²ho 
zastupitelstva. Akļn² pl§n by mŊl vģdy bĨt pŚipravov§n 
pracovn² skupinou sloģenou ze z§stupcŢ obce a jinĨch 
subjektŢ (z§stupcŢ spolkŢ, ġkol, dopravcŢ a dalġ² veŚejnosti) 
a schvalov§n Zastupitelstvem obce. Proces pŚ²pravy a 
projedn§v§n² z§mŊrŢ a aktivit zaŚazenĨch do Akļn²ho pl§nu 
je v kompetenci obce.  
Finanļn² prostŚedky na realizaci z§mŊrŢ zaŚazenĨch do 
Akļn²ho pl§nu se budou sest§vat z finanļn²ch prostŚedkŢ 
obce, finanļn²ch prostŚedkŢ dalġ²ch subjektŢ a dotaļn²ch 
finanļn²ch prostŚedkŢ. Snahou obce by mŊlo bĨt vģdy zajistit 
co nejvyġġ² pod²l dotaļn²ch finanļn²ch prostŚedkŢ.  
ĐspŊġnost realizace z§mŊrŢ Akļn²ho pl§nu by mŊla bĨt  
sledov§na prostŚednictv²m indik§torŢ jednotlivĨch opatŚen² a 
c²lŢ strategick®ho pl§nu. Indik§tory vyļ²sluj² pl§novan® 
hodnoty, kterĨch chce obec realizac² z§mŊrŢ dos§hnout, 
hranice ¼spŊġnosti je vŊtġinovŊ stanovena na 75% hodnoty 
indik§toru.  
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7. VYUģITĊ DOKUMENTU, ZKUġENOSTI 

ZADAVATELE, ZPRACOVATELE A UģIVATELE 

DOKUMENTU ð VĨHODY, CHYBY, RIZIKA, 

DOPORUļENĊ  

Pro zpracov§n² dokumentu byly pouģity osvŊdļen® 
postupy. V r§mci expertn²ho zpracov§n² jsme 
narazili na tradiļn² bariery v nedosaģitelnosti ļi 
zastaralosti nŊkterĨch potŚebnĨch statistickĨch 
¼dajŢ, velkou vĨhodou vġak byla vĨborn§ znalost 
obce a dobr® kontakty jak s veden²m obce, tak i 
s dalġ²mi org§ny veŚejn® spr§vy, kter® n§m nŊkter§ 
potŚebn§ data poskytly.  V r§mci komunitn²ch 
metod jsme vyuģili dotazn²ky rozeslan® spoleļnŊ 
se zpravodajem obce do kaģd® dom§cnosti. D²ky 
tomu byla n§vratnost pomŊrnŊ velk§ a zjiġtŊn² 
vypov²daj²c². UrļitĨm nedostatkem byl malĨ z§jem 
(obavy) veden² obce o dalġ² komunitn² formy, 
pŚ²nosn§ by byla napŚ. veŚejn§ odbornŊ facilitovan§ 
setk§n² soupeŚ²c²ch z§jmovĨch skupin.    
PŚ²nosem dokumentu tak byla pŚedevġ²m veŚejn§ 
deklarace z§jmu o objektivn² zodpovŊzen² ot§zky 
smŊŚov§n² rozvoje ze strany obce postaven§ na 
re§lnĨch ļ²slech a zohledŔuj²c² pŚevaģuj²c² veŚejn® 
m²nŊn². To pos²lilo autoritu a dŢvŊru obļanŢ ve 
veden² obce.   
K plnŊn² akļn²ho pl§nu a t²m i c²lŢ strategie vġak 
doch§z² jen pozvolna a nahodile a obec podnŊty 
obsaģen® ve strategii aktivnŊ nevyuģ²v§. Chybou je 
nedostateļn§ prŢbŊģn§ diskuze o navrģenĨch 
kroc²ch a jejich aktualizace, stejnŊ jako aktualizace 
a vyhodnocov§n² plnŊn² akļn²ho pl§nu.  Aktivity 
navrģen® k sn²ģen² probl®mŢ jsou sice opom²n§ny 
a v obci nad§le prob²haj² intenz²vn² individu§ln² 
podnikatelsk® aktivity, pŚ²padn® rozpory vġak 
nepŚerŢstaj² r§mec sousedskĨch vztahŢ. I to lze 
pokl§dat za vĨsledek procesu komunitn²ho 
strategick®ho pl§nov§n² a koncepļn²ho pŚemĨġlen² 
obļanŢ o efektivn²m vyuģiv§n² rozvojov®ho 
potenci§lu obce. DŢkazem je skuteļnost, ģe obec 
Potġtejn je v r§mci ġirġ²ho ¼zem² hodnocena jako 
nejģ§danŊjġ² m²sto pro ģivot. 
 
Pozitivn² aktivity, kter® se realizovaly na 
z§kladŋ dokumentu 
NŊkter® projekty, navrģen® v akļn²m pl§nu 
strategie, byly jiģ realizov§ny. PŚ²kladem mŢģe bĨt 
modernizace ġkoly ï v budovŊ ZĠ probŊhla 
rozs§hl§ rekonstrukce a pŚestavba vedouc² k 
bezbari®rovosti ġkoly. V jej²m podkrov² byly 

vybudov§ny dvŊ modern² uļebny s novĨm 
n§bytkem a interaktivn² tabul², jedna z uļeben je 
poļ²taļov§.  
Ned§vno probŊhla demolice jiģ nevyhovuj²c² 
hasiļsk® zbrojnice a n§slednŊ byla na stejn®m 
m²stŊ postavena nov§. V obci byla rovnŊģ 
dokonļena rekultivace m²stn²ho rybn²ļku, 
realizovala se oprava potrub², z§roveŔ byl upraven 
i okoln² prostor rybn²ka.  
V souļasn® dobŊ v obci prob²h§ napŚ. oprava 
kanalizace a komunikace ļ§sti obce, d§le pak 
vĨstavba multifunkļn²ho hŚiġtŊ u ZĠ a rozbŊhov® 
dr§hy s doskoļiġtŊm, pŚipravuje se oprava 
m²stn²ho kostela.  
 

 

 
M²stn² akļn² pl§n rozvoje 
vzdŊl§v§n² v ¼zem² ORP 
Rychnov nad KnŊģnou 
 
M²stn² akļn² pl§n rozvoje vzdŊl§v§n² v ¼zem² ORP 
Rychnov nad KnŊģnou (MAP) je pŚ²kladem 
postupu zpracov§n² tematick®ho strategick®ho 
dokumentu pro rozvoj ¼zemn²ho celku. Jedn§ se o 
z§kladn² vĨstup stejnojmenn®ho projektu, kterĨ 
realizuje MAS Sdruģen² SPLAV s podporou OP 
VĨzkum, vĨvoj, vzdŊl§v§n² (VVV). 
 

1. ZADAVATEL, ZPRACOVATEL, TERMĊN 
ZPRACOVćNĊ 

Zadavatel: Ministerstvo ġkolstv², ml§deģe a 

tŊlovĨchovy, Ļesk§ republika 

Zpracovatel: Sdruģen² SPLAV, z.s., Rychnov nad 

KnŊģnou, Kr§lov®hradeckĨ kraj, Ļesk§ republika 

Term²n zpracov§n²: 1/18 ï 12/20 

Rozsah dokumentu: 199 stran (vļ. pŚehledu vġech 

z§mŊrŢ v oblasti vzdŊl§v§n²) 

 

2. ZADćNĊ, đļEL A CĊL STRATEGICK£HO 

PLćNU 

M²stn² akļn² pl§n rozvoje vzdŊl§v§n² je rozvojovĨ 
dokument pro ¼zem² pŢsobnosti ORP Rychnov 
nad KnŊģnou, kter® zahrnuje 32 obc² v okrese 
Rychnov nad KnŊģnou v severovĨchodn² ļ§sti 
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Ļech. Dokument i celĨ projekt se realizuje ve 
vġech spr§vn²ch obvodech ORP v Ļesk® 
republice, jeho zadavatelem je Ministerstvo 
ġkolstv², ml§deģe a tŊlovĨchovy ĻR. MAP 
zpracov§valo MAS Sdruģen² SPLAV v letech 
2019-2020 a dokument navazoval na obdobnĨ 
materi§l z r. 2016. Navazuj²c² dokument byl 
schv§len ř²d²c²m vĨborem MAP 18. prosince 
2020. 

Dokument MAP pro ¼zem² Rychnovska byl 
zpracov§n v souladu s vĨzvou OP VVV , jej²ģ 
souļ§st² byla doporuļen§ Struktura M²stn²ho 
akļn²ho pl§nu. Pl§n m§ 4 z§kladn² kapitoly - 
Analytick§ ļ§st; Strategick§ ļ§st (StrategickĨ 
r§mec MAP), Akļn² pl§n a Implementaļn² ļ§st. 

C²lem MAP je zlepĢit kvalitu vzdŋl§v§n² v 
mateŚskĨch a z§kladn²ch ġkol§ch t²m, ģe bude 
podpoŚena spolupr§ce zŚizovatelŢ, ġkol a 
ostatn²ch akt®rŢ pro Śeġen² m²stnŊ specifickĨch 
probl®mŢ a potŚeb. Stanov² priority a jednotliv® 
kroky nutn® k dosaģen² c²lŢ vzdŊl§vac² politiky v 
¼zem² na z§kladŊ m²stn² potŚebnosti a 
nal®havosti, lok§ln²ch pŚ²nosŢ a podloģenosti 
re§lnĨmi daty a analĨzami z ¼zem². 

PŚedpokl§dan² uģivatel® strategick®ho pl§nu 

5. Sdruģen² SPLAV, z.s  
6. Ġkoly a dalġ² vzdŊl§vac² instituce v ¼zem² 
7. VeŚejnost zaj²maj²c² se o vzdŊl§v§n² 
8. Org§ny veŚejn® spr§vy  

 

3. VĨCHODISKA, POUģIT£ METODY, 

HARMONOGRAM PRACĊ 

Analytick§ ļ§st detailnŊ popisuje situaci ve 
vzdŊl§v§n² na Rychnovsku. Na z§kladŊ celost§tnŊ 
zveŚejŔovanĨch statistickĨch dat (ĻSĐ, ¼Śad pr§ce 
apod), ale tak® vĨkazŢ ġkol a jejich webovĨch 
str§nek je podrobnŊ zpracov§na charakteristika 
vzdŊl§vac²ch zaŚ²zen² pro dŊti do 15 let ï 
mateŚsk® ġkoly, z§kladn² ġkoly, z§kladn² umŊleck® 
ġkoly a tak® zaŚ²zen² tzv. neform§ln²ho 
vzdŊl§v§n². Vyuģita byla i dvŊ dotazn²kov§ ġetŚen² 
ï jedno bylo adresovan® zamŊstnancŢm ġkol 
(Śeditel®, uļitel®), druh® veŚejnosti (pŚedevġ²m 
rodiļe dŊt² a ģ§kŢ).  

Na podkladech pro strategickou ļ§st dokumentu 

se aktivnŊ pod²lely pracovn² skupiny MAP tvoŚen® 

z§stupci uļitelŢ, ŚeditelŢ, rodiļŢ, odborn²kŢ a 

zŚizovatelŢ, a tak® expertn² skupiny.  Nejprve to 

byly 4 pracovn² skupiny: MateŚsk® ġkoly, Z§kladn² 

ġkoly ï 1. a 2. stupeŔ, Z§jmov® ļinnosti, na nŊ 

pak nav§zalo sedm pracovn²ch skupin:  

VzdŊl§v§n² pro ģ§ka, Ġkoly a uļitel®, Spolupr§ce 

a otevŚenost, pro rovn® pŚ²leģitosti, pro rozvoj 

matematick® gramotnosti, pro rozvoj ļten§Śsk® 

gramotnosti a pro financov§n².  Spolu s nimi 

fungovalo i ġest expertn²ch skupin (PŚedġkoln² 

vĨchova, Inkluze, Matematick§ gramotnost, 

Ļten§Śsk§ gramotnost, Technick® kompetence a 

Soci§ln² a obļansk® kompetence). 

Pracovn² skupiny nejprve definovaly hlavn² 

probl®my a potŚeby regionu v oblasti ġkolstv², pot® 

vytvoŚily SWOT analĨzy a na z§kladŊ sebranĨch 

dat z ¼zem² a diskuze nad nimi  navrhly priority, 

c²le a opatŚen², pl§n vzdŊl§vac²ch akc² a akļn² 

pl§n.  

Na z§kladŊ proveden® analĨzy ¼zem², 

vyhodnocen² dotazn²kŢ i z§vŊrŢ z diskuz² 

v pracovn²ch skupin§ch byly vymezeny 

probl®mov® oblasti vzdŊl§v§n². Ty lze shrnout do 

tŚ² z§kladn²ch probl®movĨch t®mat: 

- Dostupnost 

- Kvalita 

- Uģiteļnost 

PŢvodn² prioritn² oblasti rozvoje byly nejprve 

vymezeny podle stupŔŢ vzdŊl§n². V kaģd®m ze tŚ² 

stupŔŢ pak byly vyuģity c²le na z§kladŊ vymezen² 

probl®movĨch oblast². Aktu§ln² dokument stanovil 

2 z§kladn² priority ï VzdŊl§v§n² pŚin§ġej²c² lidem 

motivaci, rozvoj a kompetence k ģivotu a 

smysluplnĨ, spolupracuj²c² a funkļn² syst®m 

vzdŊl§v§n² s modern²m obsahem. Tyto priority 

jsou ļlenŊny do 9 c²lŢ. Jednotliv® c²le jsou pak 

naplŔov§ny opatŚen²mi a aktivitami. Na opatŚen² je 

nav§z§n celĨ strategick® r§mec, je vytvoŚen akļn² 

pl§n s projekty, kter® jsou rozdŊleny do nŊkolika 

skupin ï investiļn², neinvestiļn², s podporou EU, 
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s podporou jinĨch programŢ a bez jak®koliv 

moģn® podpory.  

 

 

4. OSNOVA DOKUMENTU, POPIS KAPITOL 

Obsah 
1. Đvod 

1.1. Vymezen² ¼zem² MAP 

1.2. Popis struktury MAP 

2. Analytick§ ļ§st 

2.1. Obecn§ ļ§st analĨzy 

2.1.1. Z§kladn² informace o Śeġen®m 

¼zem² 

2.1.2. PŚehled existuj²c²ch strategickĨch 

z§mŊrŢ a dokumentŢ v oblasti 

vzdŊl§v§n² 

2.1.3. Historie ġkolstv² v regionu 

Rychnovska 

2.1.4. Charakteristika ġkolstv² v Śeġen®m 

¼zem² 

2.1.5. PŚedpokl§danĨ vĨvoj poļtu dŊt² do 

15 let v Śeġen®m ¼zem² 

2.1.6. ZajiġtŊn² dopravn² dostupnosti ġkol 

v ¼zem², doj²ģŅka a vyj²ģŅka do ġkol 

2.1.7. Soci§ln² situace v MAP 

2.1.8. N§vaznost na dokonļen® z§kladn² 

vzdŊl§v§n² 

2.1.9. Vyhodnocen² dotazn²kovĨch ġetŚen² 

v MAP 1 

2.1.10. Pracovn² skupiny a expertn² skupiny 

2.2. Specifick§ ļ§st analĨzy 

2.2.1. AnalĨza dotļenĨch skupin v oblasti 

vzdŊl§v§n² v Śeġen®m ¼zem² 

2.2.2. AnalĨza rizik v oblasti vzdŊl§v§n² 

v Śeġen®m ¼zem² 

2.2.3. SouhrnnĨ popis potŚeb ġkol 

2.3. VĨchodiska pro strategickou ļ§st 

2.3.1. Vymezen² probl®movĨch oblast² 

2.3.2. T®mata MAP v Śeġen®m ¼zem² 

2.3.3. SWOT 3 analĨza prioritn²ch oblast² 

rozvoje  

3. Strategick§ ļ§st 

3.1. Vize 

3.2. Zapojen² akt®rŢ 

3.3. Priority a c²le strategick®ho r§mce MAP 

3.3.1. Seznam priorit a c²lŢ 

3.3.2. Popis priorit a c²lŢ 

3.3.3. Vazby c²lŢ na jednotliv§ opatŚen² 

3.3.4. Popis opatŚen² 

4. Akļn² pl§n MAP a roļn² akļn² pl§ny 

4.1. Prioritizace t®mat pŚi posouzen² souladu pro 

intervence z IROP a OP VVV 

4.2. Roļn² akļn² pl§n MAP Rychnovsko na rok 

2020/21 

5. Implementaļn² ļ§st 

5.1. Principy MAP 

5.2. Organizaļn² struktura MAP 

5.3. Rozvoj a aktualizace MAP 

5.4. Monitoring a vyhodnocen² realizace MAP 

5.5. Popis zpŢsobŢ a procesŢ zapojen² dotļen® 

veŚejnosti do MAP 

5.6. N§vaznost m²stn²ho akļn²ho pl§nov§n² 

 
 

 
5. VĨSTUPY a VĨSLEDKY 

V t®to kapitole jsou jako pŚ²klad uvedeny vĨŔatky 
z M²stn²ho akļn²ho pl§nu vzdŊl§v§n² Rychnov nad 
KnŊģnou 

{ƻǳƘǊƴƴł {²h¢о ŀƴŀƭȇȊŀ  

 

Siln® str§nky: 
¶ Hust§ s²Š malĨch venkovskĨch ġkol s menġ²m 
poļtem dŊt² ve tŚ²d§ch 

¶ DobrĨ stavebnŊ-technickĨ stav a vybaven² vŊtġiny 
ġkol 

¶ Zastupitelstva obc² jsou hrd§ na ġkoly a ġkoly 
v pŚ²padŊ potŚeby rostou 
 

Slab® str§nky: 
¶ N²zk§ prestiģ a motivovanost povol§n² pedagoga, 
prestiģ je zamŊŔov§na s respektem 

¶ Ļasto se mŊn²c² vzdŊl§vac² syst®m a jeho priority 
ï koncepce sp²ġe chyb² 
 

PŚ²leģitosti: 
¶ Systematick®, aktu§ln² a motivuj²c² vzdŊl§v§n² 
pedagogickĨch pracovn²kŢ  

¶ Spolupr§ce a sd²len² zkuġenost² mezi uļiteli, 
ġkolami, a zamŊstnavateli z ĻR i zahraniļ² (ale 
nevyuģij² vġichni) 

¶ Vyuģ²v§n² alternativn²ch a individu§lnŊ 
zamŊŚenĨch forem vzdŊl§v§n² 

¶ Rozv²jej²c² se moģnosti zmŊnit kvalitu a 
celoģivotn²ho kari®rov®ho poradenstv² 
 

Hrozby: 
¶ PŚetrv§v§n² nevhodn®ho syst®mu financov§n² 
ġkol a dalġ²ch vzdŊl§vac²ch instituc² 

¶ Sniģov§n² odbornosti, z§jmu o ģ§ky a aktivity 
pedagogickĨch pracovn²kŢ, nahrazen² 
nekvalifikovanĨmi lidmi 
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¶ Zaost§v§n² ġkolstv² za trendy a vĨvojem 
spoleļnosti 

¶ PŚ²liġ velk§ nab²dka pracovn²ch m²st v regionu 
zcela potlaļuj²c² motivaci 

¶ Sniģov§n² ¼rovnŊ znalost² ģ§kŢ a schopnosti jejich 
praktick®ho vyuģit² 

¶ Chaos ve vzdŊl§v§n² v dŢsledku opakovanĨch 
koncepļn²ch a legislativn²ch zmŊn vzdŊl§vac² politiky 
st§tu 

¶ PŚetrv§v§n² odlivu dŊt² a ģ§kŢ do ZĠ a SĠ mimo 
region, levn§ doprava, nen§vraty a odliv ģ§kŢ z obc² do 
mŊst v regionu 

¶ SpoleļenskĨ pokles z§jmu o vzdŊl§n² 

¶ Pomal® zmŊny a n²zk§ flexibilita vzdŊl§vac²ho 
zpŢsobu i obsahu nest²haj²c² zmŊny svŊta 

 

  



                                    
 

21 

2020-1-SK01-KA204-078246                                                                        
 

Vize 



                                    
 

22 

2020-1-SK01-KA204-078246                                                                        
 

 

  

  



                                    
 

23 

2020-1-SK01-KA204-078246                                                                        
 

  



                                    
 

24 

2020-1-SK01-KA204-078246                                                                        
 

VYUģITĊ DOKUMENTU, 
ZKUġENOSTI ZADAVATELE, 
ZPRACOVATELE A 
UģIVATELE DOKUMENTU ð 
VĨHODY, CHYBY, RIZIKA, 
DOPORUļENĊ  

 

¶ Tento dokument byl zpracov§n podle doporuļen® 
struktury MAP navrģen® Ministerstvem ġkolstv², 
ml§deģe a tŊlovĨchovy ĻR. VĨhodou je jeho vz§jemn§ 
porovnatelnost mezi jinĨmi MAP v ĻR. PŚitom se ale na 
zpracov§n² dokumentu se aktivnŊ pod²leli vĨznamn² 
akt®Śi vzdŊl§v§n² v ¼zem², takģe odr§ģ² i probl®my a 
potŚeby, kter® jsou specifick® pro toto ¼zem². 

¶ V r§mci realizace dokumentu bylo navrģeno velk® 
mnoģstv² aktivit, kter® se mŊli v letech 2020-2022 
uskuteļnit. V dobŊ jeho zpracov§n² se vġak 
nepŚedpokl§dalo rozġ²Śen² pandemie covid a n§sledn§ 
protiepidemick§ opatŚen² v tak velk®m rozsahu. Proto 
se nŊkter§ pl§novan§ setk§n², pŚedn§ġky, semin§Śe ļi 
workshopy nepodaŚilo uskuteļnit, pŚ²p. musely bĨt 
realizov§ny on-line formou. 

¶ Dokument je uģiteļnĨ pro vġechny c²lov® skupiny,  
- dŊti/ģ§ci ï umoģŔuje lepġ² prostŚed² 
pro vĨuku ve ġkole i mimo ni,  

- rodiļe - pŚin§ġ² jim v²ce informac² o 
pŚ²leģitostech pro rozvoj dŊt² ve 
ġkole i mimo ġkolu 

- Śeditel®/uļitel® ï d§v§ pŚ²leģitost ke 
vz§jemn® vĨmŊnŊ zkuġenost²  

- zŚizovatel® ï umoģŔuje vyuģit² dat a 
informac² z dokumentu pro moģnosti 
ļerp§n² finanļn²ch prostŚedkŢ 
z rŢznĨch zdrojŢ 

 
 
Pozitivn² aktivity, kter® se realizovaly na 
z§kladŋ dokumentu 
V r§mci MAP jsme bŊhem 4 let realizovali v²ce neģ 100 
nejrŢznŊjġ²ch aktivit, aŠ uģ se jedn§ o pŚedn§ġky, 
workshopy, soutŊģe, vĨukov® materi§ly apod,.  
S velkĨm ¼spŊchem poŚ§d§me jiģ 3. rokem olympi§du 
region§ln²ch znalost² pro ģ§ky z§kladn²ch ġkol v okrese 
Rychnov n/K. Olympi§da m§ dvŊ kola. 1. kolo prob²h§ 
na jednotlivĨch ġkol§ch, soutŊģn² druģstva p²semnou 
formou odpov²daj² na 50 ot§zek z rŢznĨch oblast² 
(pŚ²roda, zemŊpis, historie, kultura, sport, osobnostié.). 
10 nejlepġ²ch tĨmŢ pak postupuje do fin§le, kter® 
prob²h§ v m²stn²m spoleļensk®m centru. Forma je 

podobn§ jako u nŊkterĨch televizn²ch soutŊģ², druģstva 
se postupnŊ stŚ²daj² ve vĨbŊru ot§zek podle 
pŚedloģenĨch t®mat, n§slednŊ na nŊ odpov²daj². V 
loŔsk®m roce se soutŊģe z¼ļastnilo 52 tŚ²ļlennĨch 
druģstev z 8 ġkol.  
Z§sluhou MAP tak® vznikla nauļnŊ-z§bavn§ stoln² hra 
ĂPutov§n² pod OrlickĨmi horamiñ nebo tzv. Kl²ļe 
k urļov§n² rostlin a ģivoļichŢ, kteŚ² se vyskytuj² 
v OrlickĨch hor§ch. Z dalġ²ch aktivit lze vybrat napŚ. 
poŚ§d§n² podnikatelsk® akademie, d²ky n²ģ se ģ§ci 
vyġġ²ch roļn²kŢ z§kladn²ch ġkol uļ² podnikavosti, 
vymĨġlej² inovativn² a kreativn² Śeġen² v oborech, kter® 
je zaj²m§. V r§mci MAP probŊhlo i nŊkolik besed 
s vĨznamnĨmi osobnostmi regionu. U nŊkterĨch z nich 
ï i kdyģ jsou v ĻR vġeobecnŊ zn§m² ï si m²stn² obļan® 
aģ po jejich n§vġtŊvŊ uvŊdom², ģe poch§zej² z naġeho 
regionu. 

 
 

Sdruģen² Neratov 

 
Poloha 
V ¼dol² Divok® Orlice, kter® tvoŚ² pŚirozenou hranici 
mezi Ļeskou republikou a Polskem, se nach§z² obec 
Neratov. Nezapomenutelnou atmosf®ru zaģijete v 
kostele Nanebevzet² Panny Marie, kterĨ je zaps§n na 
seznamu kulturn²ch pam§tek Ļesk® republiky a je 
jedineļnĨ svou prosklenou stŚechou. 
Historie 
Prvn²mi obyvateli byli nŊmeļt² skl§Śi a dŊln²ci.  
Orlick® hory poskytovaly m²stn²m obyvatelŢm vġe, co 
potŚebovali k ģivotu. V roce 1574 st§l na m²stŊ dneġn² 
hŚbitovn² kaple dŚevŊnĨ kostel, kolem kter®ho byl 
postupnŊ vybudov§n hŚbitov. 
V 17. stolet² mŊl far§Ś zvl§ġtn² sen. Nechal proto vytesat 
sochu Panny Marie. Kdyģ byla socha pŚenesena do 
Neratova, nŊjak§ ģena se z§zraļnŊ uzdravila. Z§zraļn§ 
moc byla pŚipisov§na tak® prameni, kterĨ se nach§z² za 
kostelem. Bªrnwald byl od 16. stolet² posv§tnĨm 
poutn²m m²stem. M²sto zaļalo bĨt st§le vyhled§vanŊjġ², 
a tak se v roce 1723 zaļalo se stavbou nov®ho kostela. 
Kostel byl v roce 1945 zap§len opilĨm ruskĨm voj§kem. 
Pot® bylo nŊmeck® obyvatelstvo z oblasti n§silnŊ 
vyhn§no. Poļet obyvatel ģij²c²ch v NeratovŊ 
klesl z 1 800 na pouh® dva. 
A Barnwald se stal Neratovem.  
 
PŚestoģe kostel d§le ch§tral, podaŚilo se mu pŚeģ²t aģ 
do roku 1989, kdy jej poprv® objevil far§Ś Josef Such§r, 
a pak se zaļala ps§t nov§ historie nejen kostela, ale i 
cel®ho Neratova. 
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Kostel byl nejprve ruļnŊ 
pŚestavŊn a v roce 2007 
koneļnŊ dostal 
sklenŊnou stŚechu 
symbolizuj²c² l®ta, kdy 
st§l otevŚenĨ ģivlŢm. 
V dobŊ, kdy vzniklo 
Sdruģen² Neratov, zde 
ģili dva obyvatel®. 
Zejm®na o sv§tc²ch a 
v²kendech se poļet lid² v 
obci d²ky m²stn²m 
chalup§ŚŢm zvyġoval. 
PŚesto to st§le bylo 
m²sto, kde je jen kr§sn§ 
pŚ²roda a klid. 
Jedn²m ze z§mŊrŢ 
sdruģen² bylo (a st§le je) 
vr§tit do tŊchto konļin 
ģivot.  
 
Sdruģen² Neratov bylo 
zaloģeno 11. z§Ś² 1992 jako nez§visl§, nepolitick§ a 
nest§tn² obec.  
Neziskov§ organizace Sdruģen² Neratov v horsk® obci 
Neratov pom§h§ lidem se zdravotn²m postiģen²m a 
spoleļnŊ s nimi se pod²l² na obnovŊ poutn²ho m²sta a 
n§vratu ģivota do kdysi vys²dlen® obce. To vġe 
spoleļnŊ s osobami se zdravotn²m postiģen²m. Ģij² a 
pracuj² v NeratovŊ. D²ky nim mŢģe Neratov poskytovat 
stravovac², ubytovac² nebo ¼klidov® sluģby a tvoŚit tak 
pŚ²jemnĨ turistickĨ c²l. 
Sdruģen² Neratov provozuje asistenļn² sluģby a denn² 
stacion§Ś. Je tak® zŚizovatelem z§kladn² ġkoly pro dŊti s 
kombinovanĨm postiģen²m a poruchami autistick®ho 
spektra. 
Sdruģen² je d§le rozdŊleno na stŚediska zamŊŚen§ na 
rŢzn® typy ļinnost² (Śemesla, pohostinstv² apod.) a 
kaģd® stŚedisko m§ sv®ho vedouc²ho. 
V souļasn® dobŊ Sdruģen² Neratov, z .s. zamŊstn§v§ 
t®mŊŚ 250 osob, z toho v²ce neģ 190 osob se 
zdravotn²m postiģen²m. StŚediska chr§nŊnĨch prac² se 
nach§zej² na dalġ²ch 3 m²stech - v Bartoġovic²ch, 
Ģamberku a Kr§l²k§ch. 

 

 
 
 

2) ESTONSKO  

 

a) PŚehled funguj²c²ch 
n§rodn²ch/region§ln²ch 
programŢ  

REGIONĆLNĉ ROZVOJ V 
ESTONSKU 

Region§ln² politika v Estonsku se zamŊŚuje na 
ģivotn² a podnikatelsk® prostŚed² v mŊstskĨch a 
venkovskĨch oblastech, na lepġ² vyuģit² 
region§ln²ch aktiv a na podporu vŊtġ² soudrģnosti a 
rozvojov® kapacity regionŢ. Region§ln² politiku Ś²d² 
ministerstvo financ². V posledn²ch letech doġlo k 
posunu od infrastruktury a veŚejnĨch sluģeb k 
vŊtġ²mu dŢrazu na hospod§ŚskĨ rozvoj a 
zamŊstnanost na z§kladŊ silnĨch str§nek regionŢ. 
Mezi pŚ²klady patŚ² novĨ program region§ln²ch 
kompetenļn²ch center, programy pro rozvoj 
konkurenceschopnosti regionŢ a podporu 
region§ln²ho podnik§n² a iniciativy pro rozvoj 
zamŊstnancŢ. Konkr®tn² n§stroje politiky rozvoje 
mŊst se zamŊŚuj² na udrģitelnou dopravu a 
revitalizaci veŚejnĨch prostranstv² ve mŊstech. 
N§rodn² region§ln² politika pro venkovsk® oblasti 
usiluje o zlepġen² rozvojovĨch aktivit na m²stn² 
¼rovni, pŚ²stupu ke sluģb§m (vļetnŊ elektronickĨch 
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Śeġen²) a pracovn²ch m²st (vļetnŊ Śeġen² 
mobility/teleworkingu). Prob²h§ tak® budov§n² 
kapacit obc² prostŚednictv²m reforem st§tn² spr§vy 
a ¼zemn² samospr§vy (tj. ned§vn® sluļov§n² obc²) 
a vzdŊl§v§n², aby bylo moģn® l®pe pŚedv²dat 
nal®hav® vĨzvy pro ¼zemn² rozvoj. 
Do roku 2020 byla Strategie region§ln²ho rozvoje 
Estonska rozdŊlena do ļtyŚ hlavn²ch kategori², viz 
obr§zek n²ģe:  

 Akļn² pl§n rozvojov® strategie "Estonsko 2035 

 
Od roku 2021 byl aktualizov§n strategickĨ r§mec 
pro usmŊrŔov§n² region§ln²ho rozvoje. Nam²sto 
samostatnŊ stoj²c² strategie region§ln²ho rozvoje je 
potŚeba zohlednit region§ln² rozmŊr zdŢraznŊna ve 
strategii "Estonsko 2035", kde jsou hlavn² 
strategick® c²le rozvoje zemŊ v c²lech region§ln² 
komplexnosti. SmŊŚov§n² k tŊmto c²lŢm vyģaduje 
pŚ²spŊvek, poģadavky a koordinaci vġech.  
 
Vyv§ģenĨ region§ln² rozvoj je i nad§le velmi 
dŢleģitĨ pro rozvoj Estonska a blahobyt vġech 
obyvatel. Bez ¼ļasti sektorovĨch politik a praktick® 
spolupr§ce nebude moģn® dos§hnout 
komplexn²ho region§ln²ho rozvoje zemŊ re§lnĨch 
c²lŢ.  
 
"Estonsko 2035" je n§rodn² dlouhodob§ strategie 
rozvoje. Akļn² pl§n "Estonsko 2035" je kaģdoroļnŊ 
aktualizov§n a slouģ² jako podklad pro pl§nov§n² 
podpory, kterou Estonsko z²sk§v§ od EU, a pro 
pŚ²pravu st§tn²ho rozpoļtu. 
 
Akļn² pl§n "Estonsko 2035" je komplexn² pŚehled 
urļenĨ k Ś²zen² dlouhodob®ho rozvoje zemŊ. Vl§da 
tak mŢģe neust§le sledovat, zda se d²ky uļinŊnĨm 
rozhodnut²m pohybuje spr§vnĨm smŊrem a 
dostateļnĨm tempem," uvedla premi®rka Kaja 
Kallasov§ (ve funkci od roku 2021-souļasnŊ). 
"ZelenĨ pŚechod je jednou z nejdŢleģitŊjġ²ch zmŊn, 
kterĨm zemŊ a spoleļnost ļel². Vl§dou schv§lenĨ 
akļn² pl§n ji do znaļn® m²ry usnadŔuje. Jeho c²lem 
je, aby Estonsko bylo st§le silnŊjġ², ¼spŊġnŊjġ² a 
udrģitelnŊjġ²," uvedla premi®rka. 
 
K nŊkterĨm vĨvojovĨm trendŢm patŚ² zlepġen² 
ukazatele d®lky ģivota ve zdrav² v Estonsku, a to 
jak u ģen, tak u muģŢ; neust§le se zvyġuj²c² 

produktivita pr§ce a vĨdaje na vĨzkum a vĨvoj v 
soukrom®m sektoru a sniģuj²c² se rozd²ly v 
odmŊŔov§n² ģen a muģŢ. 
 
Strategie rozvoje "Estonsko 2035" stanovuje 
strategick® c²le pro st§t a obyvatele Estonska na 
pŚ²ġt²ch patn§ct let a urļuje zmŊny nezbytn® k jejich 
dosaģen². Strategie byla schv§lena na z§kladŊ 
spoleļnĨch diskus², analĨz, workshopŢ a 
shromaģŅov§n² n§zorŢ nevl§dn²ch partnerŢ, 
odborn²kŢ, vĨzkumn²kŢ, politikŢ, podnikatelŢ, 
¼Śedn²kŢ a mnoha dalġ²ch zainteresovanĨch stran. 
Na dokonļen² "Estonska 2035" se v r§mci 
spoluvytv§Śen² v letech 2018-2020 pod²lelo t®mŊŚ 
17 000 lid² z 1,3 milionu obyvatel z cel®ho 
Estonska. Z nich se 13 903 ¼ļastnilo 
prostŚednictv²m internetu nebo veŚejnĨch knihoven 
sbŊru n§zorŢ urļuj²c²ch hodnoty, na jejichģ z§kladŊ 
byly formulov§ny strategick® c²le.  
 
PŚi zvyġov§n² vitality estonsk®ho n§roda, jazyka a 
kultury a rozvoji demokratick®ho a bezpeļn®ho 
st§tu je tŚeba pŚi kaģdodenn²m rozhodov§n² 
zohlednit n²ģe uvedenĨch pŊt rovnocennĨch c²lŢ: 
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PŚehled strategie ñEstonsko 2035ò 
 
Nezbytn® zmŊny v Estonsku 
 
Akļn² pl§n "Estonsko 2035" shrnuje zmŊny v 
rŢznĨch oblastech, kter® jsou nezbytn® pro 
zachov§n² z§kladn²ch principŢ, dosaģen² 
strategickĨch c²lŢ a naplnŊn² rozvojovĨch potŚeb 
popsanĨch v dlouhodob® rozvojov® strategii 
"Estonsko 2035". DŢleģit§ je c²len§ a koordinovan§ 
meziodvŊtvov§ spolupr§ce. Akļn² pl§n byl 
pŚipraven v prŢbŊhu pŚ²pravy strategie "Estonsko 
2035". Akļn² pl§n "Estonsko 2035" je z§roveŔ 
estonskĨm pl§nem reforem pŚedloģenĨm v r§mci 
evropsk®ho semestru pro koordinaci 
hospod§ŚskĨch politik. 
 
V roce 2023 se st§tn² rozpoļet zamŊŚ² na zajiġtŊn² 
n§rodn² bezpeļnosti Estonska a na pomoc jeho 
obyvatelŢm a organizac²m pŚi zvl§d§n² kriz² 
zpŢsobenĨch v§lkou, kterou vede Rusko. 
  
StruļnĨ pŚehled priorit st§tn²ho rozpoļtu: 
- St§tn² podpora rodin a z§ruky pro pl§nov§n² 
rodiny  
- St§t pom§h§ zpŚ²stupnit domovy dŢchodcŢ a 
dom§c² p®ļi  

- Rozvoj a lepġ² dostupnost podpory duġevn²ho 
zdrav²  
- DŢraz bude kladen na zachov§n² dostupnosti 
zdravotnickĨch sluģeb a zvĨġen² platŢ zdravotn²kŢ 
- V²ce finanļn²ch prostŚedkŢ na peļovatelsk® 
sluģby  
- Investice do krizov® pŚipravenosti 
 
Pl§ny region§ln²ho rozvoje v r§mci 
operaļn² oblasti nevl§dn² organizace 
Partnerstv² Z§pad-Harju 

Oblast pŢsoben² nevl§dn² organizace Western- 
Harju Partnership zahrnuje dvŊ hlavn² obce: 
Cel§ obec Western-Harju a ļ§steļnŊ obec Saue s 
vesnicemi Nissi a Kernu s pŚibliģnŊ 17 000 
obyvateli. 
Pl§n rozvoje obce Z§padn² Harju 2019-2030 
Obec Lªªne-Harju se nach§z² v kraji Harju v 
severoz§padn²m Estonsku pod®l dlouh®ho a 
kr§sn®ho pobŚeģ², bohat®ho pŚ²rodn²ho a 
kulturn²ho dŊdictv², dobr® dostupnosti - pŚ²stavy, 
ģelezniļn² a silniļn² s²Š a rozmanit® poģadavky na 
rozvoj. M§ dobr® podm²nky pro bydlen², pr§ci a 
rekreaci v bl²zkosti pŚ²rody. Lid®, kteŚ² zde ģij², se 
staraj² o sv® rodn® m²sto, jsou spokojen² a aktivn².  
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Rozvojovou viz² obce je komplexnŊ a region§lnŊ 
vyv§ģenĨ rozvoj, dobŚe funguj²c² obec, kter§ 
vyuģ²v§ ¼sporn® a chytr® bydlen². 
V obci Z§padn² Harju je dobŚe organizovan® a 
bezpeļn® ģivotn² prostŚed², ģiv§ a sebeiniciativn² 
komunita, dostupn® a potŚebn® veŚejn® sluģby, 
rozmanit® moģnosti mobility a placen§ pracovn² 
m²sta v bl²zkosti domova. 
KromŊ zajiġtŊn² spokojenosti obyvatel obce m§ 
obec dobrou povŊst a je atraktivn²m prostŚed²m pro 
ģivot, podnik§n² a n§vġtŊvy, kter® je spravov§no 
inkluzivnŊ, efektivnŊ a inovativnŊ. 
Rozvoj obce se zamŊŚuje na n§sleduj²c² oblasti: 
1. Ģivotn² prostŚed² a veŚejnĨ prostor 
2. Silnice a veŚejn§ doprava 
3. Podnikatelsk® prostŚed² a cestovn² ruch 
4. SpoleļnĨ vzdŊl§vac² prostor 
5. VolnĨ ļas a obļansk§ spoleļnost 
6. Soci§ln² ochrana 
7. Podpora zdrav² a dobr® ģivotn² podm²nky 
 
Pl§n rozvoje obce Saue 2022-2035 

Obec Saue (estonsky Saue vald) je venkovsk§ 
obec v kraji Harju na severoz§padŊ Estonska. 
Farnost Saue. Saue je nejvŊtġ² obc² v pevninsk®m 
Estonsku. V t®to neust§le se rozv²jej²c² spr§vn² 
jednotce dnes ģije 24 000 obyvatel.  

Obec m§ siln® venkovsk® oblasti, kde jsou 
zajiġtŊny z§kladn² sluģby a oblasti maj² svou vlastn² 
identitu a zvl§ġtnosti. Đzem² mŊsta Saue a 
mŊstsk® ļ§sti Laagri je modern²m mŊstskĨm 
prostŚed²m, kde jsou poskytov§ny soustŚedŊn® 
specializovan® sluģby a ģivotn² prostŚed² je 
zahradnŊ-mŊstsk® a komfortn². RŢstov® oblasti 
pod®l ģeleznice maj² modern² infrastrukturu, kter§ 
udrģitelnĨm zpŢsobem podporuje rŢst poļtu 
obyvatel. 

Hlavn²mi smŋry realizace vize jsou:  

1) ZamŊŚen² na lidi a komunitu 

2) Inovace a modernost 

3) Environment§ln² udrģitelnost a vŊdecky 
podloģenĨ zelenĨ obrat 

4) Integrita a rovnov§ha 

 

Mezioborov® c²le: 

1) Rozvoj modern²ho mŊstsk®ho prostŚed² 
specializovanĨch sluģeb v oblasti mŊsta Saue a 
mŊstsk® ļ§sti Laagri. 

2) Syst®mov§ a podpŢrn§ specifika ploġn® podpory 
rozvoje venkovskĨch oblast² v obci Saue. 

3) Rozvoj rŢstovĨch oblast² pod®l dopravn²ch 
koridorŢ. 

4) Rozvoj strategick®ho, otevŚen®ho a komunitn²ho 
veden². 

Oblasti: ZajiġtŊn² bezpeļnosti a ochrany ģivotn²ho 
prostŚed² v obc²ch a mŊstech, v nichģ se nach§zej², 
a to zejm®na v souvislosti se vzdŊl§v§n²m a 
vĨchovou dŊt² a ml§deģe: 

1) VzdŊl§v§n² 

2) Soci§ln² p®ļe 

3) Ochrana dŊt² a zdravotn² p®ļe 

4) Kultura, sport, volnĨ ļas a komunity 

5) Podnik§n² a cestovn² ruch 

6) UdrģitelnĨ rozvoj a vytv§Śen² prostoru 

7) Mobilita a veŚejn§ doprava 

Hodnoty: 

1) P®ļe o vlastn² ģivotn² prostŚed² 

2) DŢvŊra a pocit bezpeļ² 

3) Jednotn® a ¼pln® spoleļenstv² 

4) PŚ²jemn® a pŚ²vŊtiv® prostŚed² pro hosty 

5) DokonalĨ kolobŊh ģivota 
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Odkazy: 

1) https://sm.ee/en/what-will-2023-state-
budget-bring-people-estonia 

2) https://valitsus.ee/strateegia-eesti-
2035-arengukavad-ja-
planeering/strateegia/materjalid?view
_instance=0&current_page=1 

3) https://www.digar.ee/arhiiv/et/downlo
ad/115129 

4) ttps://slideplayer.com/slide/5300616/ 
5) https://laaneharju.ee/arengukavad 
6) https://sauevald.ee/arengukavad 

 

b) PŚ²padov® studie: PŚ²klady 
dobr® praxe ļi ne¼spŊchŢ 
 
N§zev pŚ²padov® studie:  

Zelen§ obec Estonska 

Lªªne-Harju veden² obce (veŚejnĨ sektor, 
pŚedstavitel® obce): 

 13 054 obyvatel 
 Rozloha 644 km2 
 68 zamŊstnanci obce 
 18 instituc² (6 ġkol, 6 ġkolek, umŊleck§ 
ġkola, centra voln®ho ļasu) 

 
Kontakty: 
 
Rae street 38, Paldiski city, 76806, Estonia 
+ 372 679 0600 
info@laaneharju.ee 
www.laaneharju.ee  
 
 

 
 
 

 
Informace o 
pŚ²padu: 
 
Myġlenka zelen® 
obce vznikla na 
z§kladŊ z§jmu 
ļlenŢ komunitn²ho 
vĨboru o to, jak 

zachovat pŚ²rodn² a kulturn² dŊdictv² a uchovat 
hodnoty a identitu rŢznĨch komunit. Obec Lªªne-
Harju m§ nŊkolik pŚedpokladŢ pro to, aby se stala 
prvn² zelenou obc² v Estonsku - m§me bohat® 
pŚ²rodn² a kulturn² dŊdictv², dobrou dostupnost, 
rŢzn® pŚedpoklady pro rozvoj a oblast pro ģivot, 
pr§ci a rekreaci v bl²zkosti pŚ²rody. 
V roce 2019 byla zah§jena komunitn² iniciativa 
Zelen§ obec, jej²mģ c²lem je vytvoŚit a postupnŊ 
realizovat model ģivotn²ho a pracovn²ho prostŚed² 
zaloģenĨ na zelen®m zpŢsobu myġlen² na m²stn² 
¼rovni. SpoleļnĨm c²lem komunity Lªªne-Harju a 
venkovsk®ho obecn²ho ¼Śadu, kterĨ usiluje o to, 
aby se stal zelenou venkovskou obc², je zvĨġit 
povŊdom² obyvatel venkovsk® obce o tom, jak bĨt 
ve sv®m jedn§n² a rozhodov§n² co nejġetrnŊjġ² k 
ģivotn²mu prostŚed². 
 
Zelen§ obec je udrģiteln§: 

¶ Jelikoģ jsou zachov§ny pŚ²rodn² hodnoty.  

¶ Udrģiteln§ proto, ģe zde ģij² zdrav² a 
spokojen² lid®. 

 
Hlavn² iniciativy, programy, sluģby, produkty nebo 
ļinnosti: 
Ģivotn² prostŚed² hraje kl²ļovou roli ve vġech 
oblastech ļinnost² na ¼rovni obce. Je nezbytn® 
podporovat udrģitelnĨ rozvoj prostŚednictv²m pl§nu 
rozvoje venkovsk® obce (a v tzv. zvl§ġtn²ch 
ļ§stech pl§nu rozvoje, napŚ. v pl§nu v oblasti 
energetiky a klimatu, pl§nu odpadov®ho 
hospod§Śstv², zdravotnŊ-soci§ln²m profilu apod), 
¼zemn²ho pl§nov§n² a odvŊtvov® legislativy, aby 
byly kulturn² a environment§ln² hodnoty 
integrov§ny do vġech oblast²: 
Green Municipality is sustainable: 

https://sm.ee/en/what-will-2023-state-budget-bring-people-estonia
https://sm.ee/en/what-will-2023-state-budget-bring-people-estonia
https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia/materjalid?view_instance=0&current_page=1
https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia/materjalid?view_instance=0&current_page=1
https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia/materjalid?view_instance=0&current_page=1
https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-arengukavad-ja-planeering/strateegia/materjalid?view_instance=0&current_page=1
https://www.digar.ee/arhiiv/et/download/115129
https://www.digar.ee/arhiiv/et/download/115129
https://laaneharju.ee/arengukavad
https://sauevald.ee/arengukavad
mailto:info@laaneharju.ee
http://www.laaneharju.ee/
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1) Kvalitn² Ś²zen² 

   01 M²stn² obyvatel® jsou zapojen² do vġech rozhodovac²ch 
procesŢ v komunitŊ. Jako komunita sd²l² obļansk® hodnoty, 
zodpovŊdnost a hrdost.    
2) Kvalitn² dopravn² dostupnost 
   02 VeŚejn§ a jin§ doprava, kter§ eliminuje z§vislost na 
autech, podporuje bezpeļnost chodcŢ a cyklistŢ a z§roveŔ 
zajiġŠuje bezpeļnou mezi-komunitn² pŚepravu.         
3) Kvalitn² poskytov§n² sluģeb 
   03 Vysoce kvalitn² a pŚ²stupn® rodinn® sluģby, kter® zahrnuj² 
p®ļi o dŊti zdrav® moģnosti komunitn²ch dobrovolnickĨch a 
soukromĨch sluģeb, maloobchod a ļerstv® potraviny.   
4) Aktivn² inkluzivn² a bezpeļn® soci§ln² a 
kulturn² prostŚed² 
04  Komunitn² ģivot v prav®m slova smyslu, kde se soused® o 
sebe navz§jem staraj² a kdokoliv se mŢģe zapojit do jak®koliv 
ļinnosti. Plat² vz§jemnĨ respekt a rovn® zach§zen².   
5) Rovnost - f®rovŊ pro vġechny 
05  Lid® bez ohledu na vŊk, rasu, pohlav² a schopnosti maj² 
rovnĨ pŚ²stup k pr§ci, sluģb§m a vzdŊl§v§n² v komunitŊ tato 
inkluzivn² f®rovost se st§v§ normou jak v komunitŊ, tak v 
oļek§v§n² lid². 
6) Prosperuj²c² hospod§Śstv² 
06  Cel§ komunita m§ moģnost pracovat a ekonomicky se 
zajistit. Obļan® mohou zaļ²t podnikat, vytv§Śet dalġ² pracovn² 
m²sta a investovat do m²stn² komunity. 
7) Environment§lnŊ citliv® prostŚed²  
07  Aktivn² snaha o sniģov§n² dopadŢ klimatick® zmŊny 
prostŚednictv²m propagace tŚ²dŊn² a recyklace odpadu, 

hospodaŚen² s vodou, budov§n²m ¼spornĨch dom§cnost². 
CelkovŊ budov§n² ļistŊjġ²ch, bezpeļnŊjġ²ch a zelenŊjġ²ch 
sousedstv².  
8) DobŚe navrģen® a realizovan® bydlen² 
08  Skuteļn® vn²m§n² m²sta, m²stn²ch odliġnost², kde bydlen² 
nen² jen atraktivn², ale i bezbeļn® a uģiteļn® (vļetnŊ zelenŊ, 
kde mohou lid® odpoļ²vat, nebo se zabavit).  

 

Na ¼rovni venkovsk® samospr§vy je dŢleģit®, 
abychom ġli pŚ²kladem (vļetnŊ obecnĨch hodnot, 
zelen®ho ¼Śadu jako metody realizace 
environment§ln² politiky (aktivit), zelenĨch 
zak§zek a ekologicky ġetrnĨch veŚejnĨch akc²) a 
zapojili lidi do diskuse o environment§ln²ch 
ot§zk§ch a do ļinnosti. Tak® bĨt prŢkopn²kem v 
pŚij²m§n² velkĨch energetickĨch projektŢ - vodn² 
elektr§rny a akumulaļn² elektr§rny, vŊtrn® farmy a 
vod²kov® spolupr§ce se sousedn²mi obcemi a 
podniky. 
Na komunitn² ¼rovni jsou kl²ļovĨmi slovy 
angaģovanost, zvyġov§n² povŊdom², pos²len² 
postaven² komunity (Chytr® vesnice), komunitn² 
Śeġen², diskuse a vstupy pro aktivity a n§vrh 
veŚejnĨch sluģeb. 
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NŊkter® aktivity (2019-2021): 
ǒ Inspiraļn² semin§Ś 2019 (na zaļ§tku). 
ǒ Pomoc ġkol§m a ġkolk§m v obci pŚi zapojen² do 
programu Zelen§ ġkola. 
ǒ PartneŚi projektu LEADER "Chytr§ volba v 
praxi" - semin§Śe pro obce. 
ǒ Spolupr§ce s Tallinkem o textilu - n§kupn² taġky 
ze z§clon. 

ǒ Pilotn² projekt sol§rn²ch panelŢ na stŚech§ch 
veŚejnĨch budov a veŚejnĨch sluģeb. 
ǒ Đļast v programu ZelenĨ tygr - vyhodnocov§n², 
zac²len², inspirace pro vlastn² aktivity. 
ǒ Aktivity v oblasti sd²len² potravin 
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Zdroje pś²jmţ (fondy EU, region§ln² podpora, 
podpora mŊst, soukrom§ podpora): 
Podpora/financov§n² z veśejn®ho sektoru 
(st§tn² a obecn²). 
C²lov® skupiny (kdo m§ prospŊch z existence a 
sluģeb instituce): 
Obļan®, obce, podnikatel® a dalġ² m²stn² org§ny. 
Dopad / Vĩsledky  
Vġechny aktivity n§m pomohly zvĨġit povŊdom² 
obyvatel venkovskĨch obc² o tom, jak se pŚi sv®m 
jedn§n² a rozhodov§n² chovat co nejġetrnŊji k 
ģivotn²mu prostŚed². Aktivity zintenzivnily naġi 
spolupr§ci s obc², podnikateli a dalġ²mi 
samospr§vami venkovskĨch obc². ProstŚednictv²m 
rŢznĨch aktivit se z¼ļastnŊnĨmi stranami se n§m 
podaŚilo upozornit na probl®my nadmŊrn® spotŚeby 
v rŢznĨch oblastech a nab²dnout nŊkter§ Śeġen², 
napŚ. sol§rn² energii a sd²len² potravin. 
V roce 2022 jsme ve struktuŚe samospr§vy 
venkovskĨch obc² zŚ²dili Centrum pro strategii, 
jehoģ ¼kolem je realizovat strategick® c²le, z nichģ 
jedn²m je iniciativa Zelen§ obec. V Centru pro 
strategii pracuj² projektov² manaģeŚi na konkr®tn²ch 
projektech, napŚ. na Śeġen²ch pro chytr§ mŊsta, 
obŊhov®m hospod§Śstv² a ot§zk§ch energetick® 
¼ļinnosti. Jedn²m z ¼ļelŢ je tak® poradenstv² a 
podpora obyvatel, nevl§dn²ch organizac² a 
bytovĨch druģstev. V roce 2023 bude zŚ²zena 
kompetenļn² sluģba, kter§ bude poskytovat 
poradenstv² bytovĨm sdruģen²m v ot§zk§ch 
energetick® ¼ļinnosti, pro obnoviteln® zdroje 
energie v soukromĨch a bytovĨch domech. 
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Odkazy: 

 
1) https://www.rideshark.com/2017/07/19/su

stainablecommunities/ 
2) https://rohevald.ee/ 
3) https://laaneharju.ee/roheline-vald 

 

N§zev pŚ²padov® studie:  
Neziskov§ organizace Re Stuudio  
Kontakt: 
Aedlinna tee 3, Keila municipality, Klooga 76703, 
Estonia 
+ 372 5552 2226 
info@restuudio.ee 
https://www.restuudio.ee/ 
 

Informace o pŚ²padov® studii: 
Posl§n²m nevl§dn² organizace Re Stuudio je 
spojovat lidi, kteŚ² se zaj²maj² o recyklaci, 
spolutvorbu a ochranu ģivotn²ho prostŚed² a chtŊj² 
pŚispŊt k podpoŚe komunity a udrģiteln®ho 
ģivotn²ho stylu. 

Sdruģen² ofici§lnŊ zah§jilo svou ļinnost v roce 
2020 v obci Western-Harju pŚipojen²m se ke 
komunitn² iniciativŊ ROHEVALD (Zelen§ obec) s 
c²lem spoleļnŊ prosazovat obŊhov® hospod§Śstv² 
zaloģen® na komunitn² spolupr§ci. 
Hlavn² iniciativy, programy, sluĤby, produkty 
nebo Ľinnosti: 
Komunitn² aktivity nevl§dn² organizace Re Stuudio 
se skl§daj² ze 4 kategori²: 
1) Komunitn² plovouc² sauna "Klooga Kosk".  
Inspirac² pro vytvoŚen² komunitn² sauny se stala 
tradice oslav saunovac²ho dne "Viska Leili" (PŚes 
p§ru) v r§mci kaģdoroļn²ch oslav vĨroļ² zaloģen² 
komunity Klooga v Estonsk® republice, kter® se 
konaj² 24. ¼nora. 
"Klooga Kosk" (KloogskĨ vodop§d) symbolizuje 
oļistu na ¼rovni jednotlivce, minulosti Kloogy a 
ģivotn²ho prostŚed². StŚechy parn² l§znŊ a ġatny 
smŊŚuj² deġŠovou vodu do stŚedu budovy a 
vytv§Śej² efekt vodop§du. "Klooga Kosk" vytv§Ś² 
svŊģ² proud²c² energii pro n§vġtŊvn²ky i komunitu a 
poskytuje pŚ²leģitost ke spojen² s pŚ²rodn²m 
prostŚed²m.  

   

https://www.rideshark.com/2017/07/19/sustainablecommunities/
https://www.rideshark.com/2017/07/19/sustainablecommunities/
https://rohevald.ee/
https://laaneharju.ee/roheline-vald
mailto:info@restuudio.ee
https://www.restuudio.ee/
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2) Komunitn² zahrada 
Zahrada s rŢznĨmi workshopy, jako je vĨuka 
kompostov§n² pro dŊti, stavba permakulturn²ho 
z§honu atd. 
 
Rohelaager (ZelenĨ t§bor)  
Jiģ druhĨm rokem se v Klooze konal technologickĨ 
a recyklaļn² vĨtvarnĨ t§bor pro dŊti ve vŊku 7-12 
let. Po nŊkolik dn² se dŊti seznamovaly se 
z§sadami ekologicky udrģiteln®ho ģivotn²ho stylu, 
rozv²jely manu§ln² a soci§ln² dovednosti, uļily se 
kompostovat, recyklovat, stavŊt roboty a dŊlat 
mnoho dalġ²ch rozv²jej²c²ch a zaj²mavĨch vŊc². 
 
4) ObŊh potravin ve Spoleļenstv² a zelenĨ 
vĨmŊnnĨ kabinet v Laulasmaa. 
Za ¼ļelem realizace vize zah§jil tĨm Zelen® obce v 
roce 2021 diskusi o obŊhu potravin s c²lem 
zmapovat probl®m plĨtv§n² potravinami v obci 
Z§padn² Harju a n§slednŊ naj²t Śeġen², jak plĨtv§n² 
potravinami sn²ģit.  
Jelikoģ byl z§jem ze strany m²stn² komunity, obce, 
zaļ²naj²c²ch podnikatelŢ a podnikatelŢ velkĨ, 
n§pad se podaŚilo uskuteļnit za pouhĨch 18 dn² a 
16. kvŊtna 2021 byla v Laulasmaa otevŚena prvn² 
sol§rnŊ nap§jen§ spiģ²rna. SkŚ²Ŕka na potraviny si 
okamģitŊ naġla oblibu u lid² a je hojnŊ vyuģ²v§na. 
Protoģe se do skŚ²nŊ kromŊ potravin dostaly i 
rostliny a zahradn² produkty, vznikla tak® potŚeba 
zelenĨch vĨmŊnnĨch polic, a ty byly do skŚ²nŊ tak® 
pŚid§ny. O nŊkolik mŊs²cŢ pozdŊji byla zavedena 
potravinov§ skŚ²Ŕ s funkc² chladniļky. K fungov§n² 

potravinov® skŚ²nŊ pŚisp²v§ i vytvoŚen§ 
facebookov§ skupina Sd²len² potravin v komunitŊ, 
kde mohou lid® zveŚejŔovat informace o 
dostupnĨch potravin§ch a koordinovat ¼drģbu a 
ļistotu skŚ²nŊ. 

 

Zdroje pŚ²jmŢ (fondy EU, region§ln² podpora, 
podpora mŊst, soukrom§ podpora): 
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Podpora/financov§n² z veŚejn®ho sektoru (st§tn² a 
obecn²), soukrom® osoby, dobrovolnictv², 
financov§n² z programu LEADER. 

C²lov® skupiny (kdo m§ prospŊch z existence 
a sluģeb instituce): 

Obļan®, obce a m²stn² samospr§vy.Impact / 
Results 
St§le v²ce lid² z komunity Klooga se zapojuje do 
aktivit Re Studios a lid® v obci se v r§mci moģnost² 
¼ļastn² rŢznĨch akc². ObŊhov® hospod§Śstv² je 
st§le popul§rnŊjġ², zejm®na mezi mladou generac², 
a je potŊġuj²c², ģe se zmŊny dost§vaj² i na ¼roveŔ 
Ś²zen² a legislativy. ProstŚednictv²m projektŢ 
programu LEADER navġt²vilo Re Stuudio pomŊrnŊ 
hodnŊ n§vġtŊvn²kŢ ze zahraniļ², coģ jim dalo 
pŚ²leģitost propagovat se a vypr§vŊt ġirġ² veŚejnosti, 
jak mŢģe m²stn² komunita spoleļnŊ dŊlat nŊco 
uģiteļn®ho a dobr®ho.  
Dne 22. listopadu 2022 byla Marie Kªigeov§, 
ļlenka spr§vn² rady a tvŢrkynŊ nevl§dn² 
organizace Re Stuudio, ocenŊna jako "Harjumaa`s 
Maker of The Year 2022" v r§mci nejlepġ²ho 
projektu ģivotn²ho prostŚed² programu LEADER 
2022" s komunitn² plovouc² saunou "Klooga Kosk". 
Nevl§dn² organizace Re Stuudio navrhla a 
postavila v roce 2022 ve spolupr§ci se studenty 
interi®rov® architektury Estonsk® akademie umŊn² 
plovouc² komunitn² saunu ve vesnici Klooga. 
Sauna je pŚ²stupn§ m²stn²m obyvatelŢm i hostŢm 
ze vzd§lenŊjġ²ch m²st a je spravov§na za pomoci 
dobrovoln²kŢ z nevl§dn² organizace  
Re Stuudio. 

 

 

Odkazy: 
 

1) https://www.heak.ee/harjumaa-aasta-

tegija/ 

2) https://www.facebook.com/restuudio/ 

3) https://www.restuudio.ee/ 

4) https://www.instagram.com/re_stuudio/ 

5) https://laaneharju.ee/documents/1784223

9/29934192/02_2021_l%C3%A4%C3%A

4neharju+leht_est_veebi.pdf/fd0dc6a9-

6ba5-4770-8e8d-c30cd20f5375 

 
 
 
 
 
 

https://www.heak.ee/harjumaa-aasta-tegija/
https://www.heak.ee/harjumaa-aasta-tegija/
https://www.facebook.com/restuudio/
https://www.restuudio.ee/
https://www.instagram.com/re_stuudio/
https://laaneharju.ee/documents/17842239/29934192/02_2021_l%C3%A4%C3%A4neharju+leht_est_veebi.pdf/fd0dc6a9-6ba5-4770-8e8d-c30cd20f5375
https://laaneharju.ee/documents/17842239/29934192/02_2021_l%C3%A4%C3%A4neharju+leht_est_veebi.pdf/fd0dc6a9-6ba5-4770-8e8d-c30cd20f5375
https://laaneharju.ee/documents/17842239/29934192/02_2021_l%C3%A4%C3%A4neharju+leht_est_veebi.pdf/fd0dc6a9-6ba5-4770-8e8d-c30cd20f5375
https://laaneharju.ee/documents/17842239/29934192/02_2021_l%C3%A4%C3%A4neharju+leht_est_veebi.pdf/fd0dc6a9-6ba5-4770-8e8d-c30cd20f5375
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NĆZEV PřĉPADOV£ STUDIE:  
 
Vesnice nadŊje v Estonsku 
 
Ve veden² nevl§dn² organizace Obec nadŊje je: 
Mªrt Vªhi (pŚedseda), Scott Andrew Vªhi a Lauri 
Mªllo. Pracuje zde 14 zamŊstnancŢ. 
TĨm Vesniļky nadŊje jsou kŚesŠan®, ve sv® 
ļinnosti se Ś²d² biblickĨmi z§sadami a cen² si 
osobn²ho vztahu s Bohem. Sbor Vesniļky nadŊje 
ECPC patŚ² k Estonsk® kŚesŠansk® letniļn² c²rkvi. 
Ļinnost Vesnice nadŊje vych§z² z Etick®ho kodexu 
estonskĨch neziskovĨch organizac². 
 
Kontakt: 
 
ECPC Kongregace obce (EKNK Lootuse K¿la 
Kogudus) 
Laitse, 76313 Harju County, Jaama 5, Keila, 76605 
Harjumaa, Estonia 
+ 372 59 19 16 80 
keila@lootusekula.ee 
https://lootusekula.ee/en/ 
 
Informace o pŚ²padov® studii: 
 
Vesniļka nadŊje je neziskov§ organizace, kterou v 
roce 2000 zaloģil Mªrt Vªhi, biskup letniļn² c²rkve 
z Kanady, a jeho syn Andrew Vªhi a jej²mģ c²lem je 
detoxikace, rehabilitace a pomoc osob§m z§vislĨm 
na alkoholu a drog§ch pŚi jejich n§vratu do 
spoleļnosti. 

Z§vislĨm je nab²zen 10-12mŊs²ļn² detoxikaļn² a 
rehabilitaļn² pl§n, kterĨ se skl§d§ ze studia, 
povinnost², komunikace, pracovn² terapie a ¼ļasti 
na prac²ch nezbytnĨch pro ģivot vesnice. Program 
je vyvinut v Americe.  
V souļasn® dobŊ m§ Vesnice nadŊje vybudovan® 
silnice, domy pro ¼ļastn²ky programu a 
zamŊstnance, budovu pro administrativn² a ġkol²c² 
¼ļely, dŚevozpracuj²c² prŢmysl, dobrovolnĨ 
hasiļskĨ sbor, vodovod, vrtanou studnu atd. 
 
 
Posl§n² Vesnice nadŊje je:  
 
DAROVAT NADŉJI osob§m z§vislĨm na alkoholu 
a drog§ch, jejich rodin§m a pŚ§telŢm. 
PODPOROVAT muģe a ģeny t²m, ģe vytvoŚ²te 
peļuj²c² rodinn® prostŚed² a budete z§vislĨm d§vat 
pŚ²klad t²m, ģe je nauļ²te praktick® pracovn² 
mor§lce a uk§ģete jim rodinn® hodnoty. 
ĠKOLIT NOV£ LĉDRY pomoc² vĨcvikov®ho 
programu Servant Leadership a vyġlete je k tŊm, 
kteŚ² to potŚebuj². 
SLOUĢIT PřĉKLAD pro zakl§d§n² a budov§n² 
podobnĨch stŚedisek v Estonsku i v jinĨch zem²ch. 
 
Hlavn² aktivity a sluģby: 
 
Ļinnosti - rehabilitaļn² program Vesniļky nadŊje je 
obvykle rozdŊlen do ļtyŚ f§z² vĨvoje.  
 

mailto:keila@lootusekula.ee
https://lootusekula.ee/en/
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Orientace: tato ļ§st mŢģe trvat aģ 4 tĨdny. BŊhem 
tohoto obdob² si ¼ļastn²ci uvŊdomuj² dŢsledky sv® 
z§vislosti: vid², jak ovlivnila jejich vztahy s rodinou, 
pŚ§teli, kolegy a spoleļnost² a jak vy¼stila ve 
faleġnĨ obraz sebe sama.  
 
Regenerace: zde se ¼ļastn²ci dozv²daj² o fyzickĨch 
a psychickĨch dŢsledc²ch drogov® z§vislosti a o 
tom, jak mohou pŚevz²t odpovŊdnost za sv® 
uzdraven².  
 
VnitŚn² uzdraven²: v t®to ļ§sti ¼ļastn²ci dostanou 
pŚ²leģitost vypoŚ§dat se s koŚeny probl®mŢ, kvŢli 
kterĨm vedli sebezniļuj²c² ģivot. Nauļ² se, jak l®ļit 
hlubok§ citov§ zranŊn² bez dalġ²ch z§vislost² a 
l®kŢ. 
 
Uļednictv²: zde se ¼ļastn²ci uļ², jak se vŊnovat 
sluģbŊ druhĨm, vyuļov§n² a p®ļi o potŚebn®. Tak 
z²sk§v§ ģivot ļlovŊka novĨ smysl: chce j²t 
pŚ²kladem a podporovat ostatn², zejm®na ty, kteŚ² 
se tak® chtŊj² osvobodit od z§vislosti. 
 
Praxe: 
PevnĨ rehabilitaļn² program ve Village of Hope 
zahrnuje vĨuku, dom§c² pr§ce, povinnosti, 
odpovŊdnost, pracovn² vĨcvik a pracovn² praxi. 
Kaģd§ osoba mus² pracovat 6 hodin dennŊ. V 
dŚevaŚsk®m prŢmyslu lid® pracuj² na nŊkolika 
zaŚ²zen²ch na zpracov§n² dŚeva. Vyr§bŊj² palety a 
bedny na zeleninu a pln² dalġ² zak§zky na m²ru. 
Jedn²m z odvŊtv² je vĨroba a prodej palivov®ho 
dŚeva. Stav² pouze pro Vesniļku nadŊje - vġechny 
domy byly postaveny spoleļnou prac² jejich 
zamŊstnancŢ, ¼ļastn²kŢ programu a dobrovoln²kŢ. 
 
Sluģby: 
 
Podpora pro osoby propuġtŊn® z vŊzen² - Ve 
spolupr§ci s Ministerstvem spravedlnosti nab²z² 
obec poradensk® a ubytovac² sluģby pro vŊznŊ 
(vļetnŊ pŚedļasnŊ propuġtŊnĨch a osob s 
podm²nŊnĨm dohledem). 
 
Posl§n²:  
 
pŚispŊt k tomu, aby se osoba propuġtŊn§ z vŊzen² 
nedopustila nov® trestn® ļinnosti; rozv²jet znalosti 
a individu§ln² a soci§ln² dovednosti, kter® j² umoģn² 
¼spŊġnŊjġ² n§vrat do obļansk® spoleļnosti. Na 

podporu vĨġe uveden®ho procesu poskytujeme 
podpŢrn® sluģby pro propuġtŊn® vŊznŊ, kter® 
propuġtŊn® osobŊ usnadn² proces propuġtŊn². 
C²lem je, aby se osvobozen² stali sobŊstaļnĨmi 
ļleny spoleļnosti. 
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Zdroje pŚ²jmŢ (fondy EU, region§ln² 
podpora, podpora mŊst, soukrom§ 
podpora): 
 
Podpora/financov§n² z veŚejn®ho sektoru (st§tn² a 
obecn²), Financov§n² z programu LEADER pro 
vesnice dŚevaŚsk®ho prŢmyslu prostŚednictv²m 
nevl§dn² organizace Lªªne-Harju Partnership. 
DŚevaŚskĨ prŢmysl si pŚ§l zakoupit nov® stroje - 
speci§ln² pily pro vĨrobu. D²ky tomu mŢģe 
pracovn²k vykon§vat pr§ci 5kr§t efektivnŊji, zamŊŚit 
se na spokojenost z§kazn²ka a nauļit se novĨm 
dovednostem. 
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Obec dost§v§ od st§tu malou dotaci, ale je z velk® 
ļ§sti z§visl§ na podpoŚe svĨch d§rcŢ. NŊkter® firmy 
nebo pŚ§tel® pom§haj² t²m, ģe do are§lu na jeden 
nebo dva tĨdny pŚivezou tĨmy, kter® pom§haj² s 
rŢznĨmi ¼drģb§ŚskĨmi a stavebn²mi projekty. 
 
 

 
 
C²lov® skupiny (kter® maj² prospŊch z 
existence a sluģeb instituce): 
 
Obļan® v nouzi - osoby z§visl® na alkoholu a 
drog§ch a jejich rodiny a pŚ§tel®. 
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Mlad² lid® ve vŊku 16-26 let, kteŚ² byli propuġtŊni z 
vĨkonu trestu odnŊt² svobody a kteŚ² nemaj² tempo 
pobytu a prostŚed² pŚ²zniv® pro n§vrat do 
spoleļnosti. 
NepŚ²mĨmi c²lovĨmi skupinami jsou m²stn² 
samospr§va, estonsk§ vl§da a estonsk§ 
kŚesŠansk§ letniļn² c²rkev. 
 
VĨsledky: 
69 % absolventŢ programu zŢstalo stŚ²zlivĨch. 
Programy zachr§nily v²ce neģ 150 lid² pŚed 
z§vislost² a bylo obnoveno v²ce neģ 1050 vztahŢ. 
Z absolventŢ programŢ ģije 69 % dobrĨ a sluġnĨ 
ģivot. Maj² pr§ci, jejich vztahy s bl²zkĨmi se 
obnovuj² atd.  
V prŢbŊhu let v²ce neģ 6 % absolventŢ programu 
zŢstalo v pokraļovac²m nebo tr®ninkov®m 
programu. Tito muģi a ģeny jsou velkĨm vzorem pro 
muģe a ģeny z hlavn²ho programu a dŢleģitĨmi 
pomocn²ky pracovn²kŢ vesnice pŚi veden² pracovn² 
praxe nebo organizaci studia. SouļasnŊ tak® 
zaļ²naj² samostatnŊ pracovat ve spoleļnosti. 
 
Odkazy: 
 
https://pealinn.ee/2015/02/03/eesti-karskusliit-
valis-aasta-tegijaks-lootuse-kula/ 
https://www.lootusekula.ee/ 

https://web.facebook.com/profile.php?id=100063
912881026 
https://www.inforegister.ee/en/80135949-
LOOTUSE-KULA-MTU 
https://www.instagram.com/p/CZTIdO5N3hZ/ 

 

CLb{Yh 

a) PŚehled funguj²c²ch 
n§rodn²ch/region§ln²ch 
programŢ 
 
REGIONĆLNĉ ROZVOJ VE 
FINSKU 
 
Region§ln² rozvoj je spolupr§ce 
Region§ln² rozvoj znamen§ rozs§hl®, 
v²ce¼rovŔov® aktivity na podporu blahobytu a 
prosperity v rŢznĨch regionech. Je zaloģen na 
interakci mezi ministerstvy, kraji, obcemi a dalġ²mi 
subjekty. V r§mci region§ln²ho rozvoje jsou c²le a 
opatŚen² rŢznĨch krajŢ a spr§vn²ch odvŊtv² 

https://pealinn.ee/2015/02/03/eesti-karskusliit-valis-aasta-tegijaks-lootuse-kula/
https://pealinn.ee/2015/02/03/eesti-karskusliit-valis-aasta-tegijaks-lootuse-kula/
https://www.lootusekula.ee/
https://web.facebook.com/profile.php?id=100063912881026
https://web.facebook.com/profile.php?id=100063912881026
https://www.inforegister.ee/en/80135949-LOOTUSE-KULA-MTU
https://www.inforegister.ee/en/80135949-LOOTUSE-KULA-MTU
https://www.instagram.com/p/CZTIdO5N3hZ/


                                    
 

41 

2020-1-SK01-KA204-078246                                                                        
 

zkoum§ny spoleļnŊ jak z celost§tn²ho, tak z 
region§ln²ho hlediska. Toto zkoum§n² zahrnuje jak 
opatŚen² a zdroje region§ln²ho rozvoje, tak ¼ļinky 
tvorby politik (v rŢznĨch odvŊtv²ch) na region§ln² 
rozvoj. 
Rozhodnut² vl§dy o region§ln²m rozvoji slouģ² jako 
spoleļn§ strategie region§ln²ho rozvoje po dobu 
trv§n² funkļn²ho obdob² vl§dy. Ministerstva se 
zav§zala k realizaci koordinovanĨch c²lŢ 
region§ln²ho rozvoje definovanĨch v rozhodnut² o 
region§ln²m rozvoji na z§kladŊ vl§dn²ho programu. 
Rozhodnut² o region§ln²m rozvoji je pŚipravov§no 
ve spolupr§ci ministerstev, krajŢ a dalġ²ch 
partnerŢ. Hlavn²m ¼kolem org§nŢ odpovŊdnĨch za 
region§ln² rozvoj je vytvoŚit podm²nky pro tuto 
spolupr§ci a pro vytvoŚen² spoleļn® vize. 
Za region§ln² rozvoj a jeho koordinaci odpov²d§ 
Ministerstvo hospod§Śstv² a zamŊstnanosti. 
Region§ln² rady pln² funkci org§nŢ region§ln²ho 
rozvoje v kraj²ch. StŚediska ELY pŚisp²vaj² k 
region§ln²mu rozvoji t²m, ģe pln² ¼koly ¼stŚedn² 
vl§dy v oblasti implementace a rozvoje v regionech. 
C²le a programy region§ln²ho rozvoje a 
odpovŊdnost org§nŢ jsou stanoveny v z§konŊ o 
region§ln²m rozvoji a spr§vŊ struktur§ln²ch fondŢ 
(7/2014).  
 

Priority region§ln²ho rozvoje 

C²le 

region§ln²ho rozvoje jsou stanoveny v z§konŊ o 
region§ln²m rozvoji. Vl§da schv§l² n§rodn² priority 
region§ln²ho rozvoje (rozhodnut² o region§ln²m 
rozvoji) pro sv® funkļn² obdob². Rozhodnut² o 
priorit§ch region§ln²ho rozvoje stanov² c²le ¼stŚedn² 
vl§dy, ke kterĨm se zav§zala jednotliv§ 
ministerstva a kter® jsou zohlednŊny pŚi Ś²zen² 
jednotlivĨch spr§vn²ch odvŊtv². V rozhodnut² jsou 
rovnŊģ pops§ny rozvojov® zdroje a ukazatele 
vĨkonnosti a efektivnosti. Za celkovou koordinaci 
region§ln²ho rozvoje na celost§tn² ¼rovni odpov²d§ 
Ministerstvo zamŊstnanosti a hospod§Śstv². 

Rozhodnut² o region§ln²m rozvoji 2020-
2023 
Rozhodnut² o region§ln²m rozvoji 2020-2023 
stanov² priority v pŢsobnosti vl§dy, kter® je tŚeba 
dodrģovat bŊhem funkļn²ho obdob² premi®rky 
Sanny Marin, a c²le na ¼rovni cen-tr§ln² vl§dy, k 
jejichģ plnŊn² se zav§zala jednotliv§ ministerstva. 
Rozhodnut² o region§ln²m rozvoji Ś²d² rozvoj 
jednotlivĨch spr§vn²ch odvŊtv² a regionŢ a 
koordinaci tŊchto opatŚen². 
C²le a opatŚen² region§ln² politiky, kter§ je zaloģena 
na silnĨch str§nk§ch regionŢ a vyv§ģen®m re-
gion§ln²m rozvoji, jsou spojeny s vl§dn²m 
programem. Dynamick®, prosperuj²c² a soci§lnŊ 
siln® Finsko bude postaveno na spoleļnĨch 
¼spŊġ²ch regionu VelkĨch Helsinek, rostouc²ch 
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mŊstskĨch regionŢ, subregionŢ i venkovskĨch 
oblast². V tomto rozhodnut² o region§ln²m rozvoji 
jsou t®mata a strategick§ opatŚen² strukturov§na 
do ġesti kl²ļovĨch priorit: 
 

¶ Zm²rnŊn² zmŊny klimatu a ochrana 
biologick® rozmanitosti 

¶ Budov§n² udrģitelnĨch komunit s dobrĨm 
propojen²m 

¶ Inovace ģivota podnikŢ a urychlen² 
vĨzkumu, vĨvoje a inovac² 

¶ Vytv§Śen² dovednost² a vzdŊl§v§n² jako 
zdroje pro region§ln² rozvoj 

¶ Zvyġov§n² zaļlenŊn² a blahobytu a 
pŚedch§zen² nerovnostem 

¶ VytvoŚen² funkļn²ho modelu pro 
region§ln² rozvoj 

Region§ln² rozvoj a region§ln² rady 

Region§ln² rady jsou hlavn²mi org§ny, kter® 
prosazuj² z§jmy svĨch regionŢ, a pŢsob² tak® jako 
statut§rn² spoleļn® org§ny obc². Ve spolupr§ci s 
¼stŚedn²mi org§ny st§tn² spr§vy, centr§ln²mi mŊsty, 
ostatn²mi obcemi a univerzitami ve svĨch 
regionech a dalġ²mi subjekty zapojenĨmi do 
region§ln²ho rozvoje jsou odpovŊdn® za strategii 
region§ln²ho rozvoje a celkovĨ region§ln² rozvoj. 

Region§ln² rozvoj i region§ln² ¼zemn² pl§nov§n² 
jsou z§konnĨmi ¼koly region§ln²ch rad. Ve Finsku 
je 18 + 1 regionŢ (18 regionŢ v pevninsk®m Finsku 
a provincie ¡landy). 

Region§ln² pl§nov§n² 

Region§ln² pl§n stanov² pŚedpokl§danĨ 
dlouhodobĨ rozvoj regionu (20-30 let). Region§ln² 
pl§n je realizov§n prostŚednictv²m region§ln²ho 
strategick®ho programu a region§ln²ho ¼zemn²ho 
pl§nu. 

Region§ln² strategickĨ program je stŚednŊdobĨ 
program rozvoje odvozenĨ z c²lŢ a strategi² 
region§ln²ho pl§nu a jeho ¼ļelem je Ś²dit a 
koordinovat region§ln² rozvoj. Program obsahuje 
c²le rozvoje, kter® vych§zej² z potenci§lu, potŚeb, 
kultury a dalġ²ch zvl§ġtnost² regionu, popis projektŢ 

stŊģejn²ch pro rozvoj regionu a dalġ²ch dŢleģitĨch 
opatŚen², pl§novan® dohody o spolupr§ci, 
podrobnosti o oblastech spolupr§ce obc² (pokud je 
to nutn®) a pl§n financov§n² programu. 

V Laponsku je souļ§st² region§ln²ho strategick®ho 
programu tak® ļ§st o laponsk® kultuŚe, kterou 
pŚipravil laponskĨ parlament. 

Region§ln² strategick® programy se pŚipravuj² na 
ļtyŚi roky a pokrĨvaj² funkļn² obdob² obecn²ch 
zastupitelstev. Region§ln² rady jsou zodpovŊdn® 
za organizaci procesu pŚ²pravy programu na sv®m 
¼zem² a programy schvaluj² region§ln² 
zastupitelstva. 

Za koordinaci, monitorov§n² a vyhodnocov§n² 
pŚ²pravy a realizace region§ln²ch strategickĨch 
programŢ (a dalġ²ch programŢ podle z§kona o 
region§ln²m rozvoji) odpov²d§ Ministerstvo 
zamŊstnanosti a hospod§Śstv² spoleļnŊ s dalġ²mi 
ministerstvy, region§ln²mi radami, centry pro 
hospod§ŚskĨ rozvoj, dopravu a ģivotn² prostŚed² a 
dalġ²mi akt®ry, kteŚ² maj² ¼stŚedn² roli v region§ln²m 
rozvoji. 

Pl§n prov§dŋn² region§ln²ho 
strategick®ho programu 

Prov§dŊc² pl§n, kterĨ je konkr®tnŊjġ² neģ region§ln² 
strategickĨ program, obsahuje nejdŢleģitŊjġ² 
opatŚen² a projekty zamŊŚen® na realizaci 
programu a pl§n financov§n² tŊchto opatŚen². 
Prov§dŊc² pl§n stanov² prioritn² oblasti pro 
financov§n² z n§rodn²ch zdrojŢ a z prostŚedkŢ 
Evropsk® unie. KromŊ toho je v implementaļn²m 
pl§nu pops§no region§ln² pŚedv²d§n² a pŚ²prava 
struktur§ln²ch zmŊn. V implementaļn²m pl§nu jsou 
rovnŊģ pops§na opatŚen² tĨkaj²c² se oblast² 
spolupr§ce regionu a dalġ²ch spoleļnĨch 
region§ln²ch opatŚen² a podnŊty pŚedloģen® 
¼stŚedn² vl§dŊ. 

Implementaļn² pl§n se pŚipravuje kaģd® dva roky 
pod z§ġtitou krajsk® rady ve spolupr§ci s centry 
ELY a dalġ²mi ¼stŚedn²mi org§ny st§tn² spr§vy, 
obcemi a dalġ²mi subjekty zapojenĨmi do realizace 
krajsk®ho strategick®ho programu. Pl§n mŢģe bĨt 



                                    
 

43 

2020-1-SK01-KA204-078246                                                                        
 

kaģdĨ rok revidov§n. Pl§n realizace schvaluje 
region§ln² Ś²d²c² vĨbor. 

Stanoven²m dlouhodob®ho (10 - 20 let) r§mce a 
smŊrnic pro region§ln² vyuģit² ¼zem² poskytuje 
region§ln² ¼zemn² pl§n z§klad pro dosaģen² 
region§ln²ch c²lŢ. Region§ln² ¼zemn² pl§n je ¼zce 
spojen s region§ln²m strategickĨm programem, 
protoģe rozvojov§ opatŚen² stanoven§ v programu 
mohou vyģadovat region§ln² ¼zemn² pl§nov§n². 
SouļasnŊ mŢģe bĨt region§ln² ¼zemn² pl§n 
realizov§n tak® prostŚednictv²m region§ln²ho 
strategick®ho programu. 

Venkovsk§ a ostrovn² politika 
Venkovsk§ politika 

C²lem politiky venkova je zajistit, aby finskĨ venkov 
zŢstal ģivĨ a byl schopen vyuģ²vat sv® vlastn² 
zdroje. Podle vize politiky venkova jsou rozmanit® 
venkovsk® oblasti faktorem n§rodn²ho ¼spŊchu. 
Nab²zej² z§klad a Śeġen² pro dobrĨ ģivot, inovace, 
podnik§n² a udrģitelnou spoleļnost. Finsko se bude 
rozv²jet jako celek posilov§n²m m²stn²ch 
pŚ²leģitost². 

Abychom mohli vyuģ²t pŚ²leģitost², kter® venkovsk® 
oblasti nab²zej², mus²me m²t ģiv® venkovsk® 
komunity s funguj²c² infrastrukturou a sluģbami. 

Od 1. ledna 2016 je politika venkova v kompetenci 
Ministerstva zemŊdŊlstv² a lesnictv². Za integraci 
politiky venkova do celkov®ho region§ln²ho rozvoje 
odpov²d§ Ministerstvo hospod§Śstv² a 
zamŊstnanosti. 

Ostrovn² politika 

Ostrovn² politika je jedn²m z nejstarġ²ch prvkŢ 
region§ln² politiky ve Finsku. Vl§da jmenovala 
dlouhodobĨ vĨbor, kterĨ se zabĨval ot§zkami 
tĨkaj²c²mi se ostrovŢ, jiģ v roce 1949. Ustanoven² o 
ostrovn²m vĨboru byla stanovena vyhl§ġkou v roce 
1961 a z§kon o rozvoji ostrovŢ vstoupil v platnost v 
roce 1981. Hlavn²m n§strojem prov§dŊn² ostrovn² 
politiky byl Program rozvoje ostrovŢ, kterĨ 
schvalovala vl§da nebo ministerstvo. 

Od 1. ledna 2016 je za ostrovn² politiku odpovŊdn® 
Ministerstvo zemŊdŊlstv² a lesnictv². Za integraci 
ostrovn² politiky s celkovĨm region§ln²m rozvojem 
odpov²d§ Ministerstvo hospod§Śstv² a 
zamŊstnanosti. 

Sledov§n² a pŚedpovŊŅ region§ln²ho rozvoje 

PŚi sledov§n² region§ln²ho rozvoje se hojnŊ 
vyuģ²vaj² jak n§rodn², tak mezin§rodn² statistiky a 
vĨzkumy. Region§ln² vĨzkum a prognostick® 
informace jsou rovnŊģ vytv§Śeny a hojnŊ vyuģ²v§ny 
v region§ln²ch rad§ch a centrech pro hospod§ŚskĨ 
rozvoj, dopravu a ģivotn² prostŚed² (ELY centra). 

Ministerstvo hospod§Śstv² a zamŊstnanosti je 
zodpovŊdn® za koordinaci region§ln² prognostick® 
ļinnosti a za jej² zaļlenŊn² do n§rodn² prognostick® 
ļinnosti. Prognostick® aktivity se zamŊŚuj² na 
pŚedv²d§n² trendŢ v oblasti vzdŊl§v§n², kompetenc² 
a struktur§ln²ch zmŊn. 

SituaĽn² obr§zek pro region§ln² 
rozvoj 

Byl vytvoŚen situaļn² obr§zek region§ln²ho rozvoje, 
kterĨ se pouģ²v§ pŚi jedn§n²ch o region§ln²m rozvoji 
mezi st§tem a okresy. Skl§d§ se z kvantitativn²ch 
ukazatelŢ a kvalitativn²ho expertn²ho hodnocen². 

Situaļn² obr§zek zahrnuje n§sleduj²c² oblasti: 
obyvatelstvo, veŚejn®/obecn² finance, region§ln² 
hospod§Śstv², zamŊstnanost, podniky, 
kompetence, zdrav² a blahobyt, bydlen², doprava a 
udrģitelnĨ rozvoj ģivotn²ho prostŚed². 

Statistick® informace o 
region§ln²m rozvoji 

Hlavn²mi statistickĨmi veliļinami sledovanĨmi v 
kr§tkodob®m horizontu jsou situace na trhu pr§ce 
a obchodn² trendy v jednotlivĨch okresech. V 
dlouhodob®m horizontu jsou hlavn²mi sledovanĨmi 
veliļinami region§ln² ekonomick® trendy, 
konkurenceschopnost a vĨvoj poļtu obyvatel. 

Statistick® informace o region§ln²m rozvoji jsou 
shromaģŅov§ny z Śady rŢznĨch zdrojŢ, z nichģ 
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nejdŢleģitŊjġ² je sluģba StatFin online 
(https://www.stat.fi/tup/statfin/index_en.html) 
(bezplatn§) poskytovan§ StatistickĨm ¼Śadem 
Finska a sluģba Sector Online (zpoplatnŊn§), 
kterou spravuje Ministerstvo hospod§Śstv² a 
zamŊstnanosti. Na region§ln² ¼rovni jsou 
informace poskytov§ny podle krajŢ a u nŊkterĨch 
ļinnost² podle podoblast². 

Klasifikace mŋst a venkova na 
z§kladŋ geografickĩch informac² 

ZohlednŊn² rozd²lŢ mezi regiony je vĨzvou pro 
region§ln² rozvoj a pl§nov§n². S t²m, jak se obce 
zvŊtġuj², je klasifikace podle obc² st§le m®nŊ 
vhodn§ pro zohlednŊn² region§ln²ch rozd²lŢ. 
Region§ln² klasifikace mŊst a venkova zaloģen§ na 
geografickĨch informac²ch rozpozn§v§ rŢzn® typy 
mŊstskĨch a venkovskĨch oblast² a z·n mezi nimi 
pŚesnŊji neģ spr§vn² oblasti. 

Klasifikaci si lze prohl®dnout a st§hnout v 
environment§ln² a geografick® informaļn² sluģbŊ 
(http://www.syke.fi/en-US) Finsk®ho institutu 
ģivotn²ho prostŚed² SYKE. 

Podporovan® oblasti 

Pracovn² s²la a dalġ² zdroje jsou nerovnomŊrnŊ 
rozdŊleny, a proto existuj² rozd²ly v 
podnikatelskĨch pŚ²leģitostech mezi regiony. Vl§da 
mŢģe oznaļit nejm®nŊ rozvinut® oblasti jako 
oblasti podpory. Podniky mohou na investice v 
podpŢrnĨch oblastech obdrģet vyġġ² podporu neģ 
jinde ve Finsku. Podporu poskytuj² stŚediska ELY. 

PodpŢrn® oblasti jsou urļeny na z§kladŊ krit®ri² 
stanovenĨch EU. Hlavn²mi krit®rii jsou hustota 
obyvatelstva, HDP, m²ra nezamŊstnanosti a 
specifick® zemŊpisn® vlastnosti. 

Podporovan® oblasti a ¼rovnŋ 
pomoci 2014 - 2021 

Hlavn² region vĨchodn²ho a severn²ho Finska je 
d²ky n²zk® hustotŊ os²dlen² podpŢrnou oblast². 
Zahrnuje regiony Jiģn² Savo, Severn² Savo, 

Severn² Kar®lie, Kainuu, StŚedn² Ostrobotnie, 
Severn² Ostrobotnie a Laponsko. 

V souladu s pod²lem obyvatelstva stanovenĨm 
Evropskou komis² pro jednotliv® ļlensk® st§ty 
mŢģe poļet obyvatel podpŢrnĨch oblast² ve 
zbytku Finska ļinit pŚibliģnŊ 100 000 osob. 

Tato podpora je urļena jako podpora pro oblasti 
struktur§ln²ch zmŊn a dlouhodob®ho ¼padku. V 
tŊchto oblastech je potŚeba vyġġ² podpory pro 
mal® a stŚedn² podniky a jsou zapotŚeb² tak® 
reģimy podpory pro velk® podniky. Evropsk§ 
komise urļila oblasti podpory podle n§vrhu 
Finska. 

VĨchodn² a severn² Finsko tvoŚ² oblast podpory I, 
kde je vĨġe podpory nejvyġġ². Oblast podpory II 
zahrnuje obce Salo, Somero, Kannonkoski, 
Karstula, Kinnula, Kivijªrvi, Kyyjªrvi, Pihtipudas, 
Saarijªrvi, Viitasaari a Konnevesi. Zbytek Finska 
patŚ² do oblasti podpory III, kde jsou ¼rovnŊ 
podpory nejniģġ² a velk® podniky nemaj² n§rok na 
ģ§dnou podporu.  

Maxim§ln² vĩĢe investiĽn² podpory 
v letech 2014-2021  
Oblast podpory I 
(vĨchodn² a severn² Finsko) 
Velk® podniky 15%  
StŚedn² podniky 25% 
Mal® podniky 35% 

Oblast podpory II 
(podoblast Salo, podoblast Saarijªrvi-
Viitasaari a Konnevesi) 
Velk® podniky 10% 
StŚedn² podniky 20% 
Mal® podniky 30% 

Oblast podpory III 
(Zbytek Finska) 
Velk® podniky -    
StŚedn² podniky 10% 
Mal® podniky 20% 

 

Pr§vn² pŚedpisy o region§ln²m 
rozvoji 
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Pr§vn² pŚedpisy tĨkaj²c² se region§ln²ho rozvoje a 
region§ln² a struktur§ln² politiky Evropsk® unie 
byly reformov§ny a vstoupily v platnost na podzim 
roku 2021.   

Z§kon o region§ln²m rozvoji a prov§dŊn² 
region§ln² a struktur§ln² politiky Evropsk® unie 
(756/2021, tzv. prov§dŊc² z§kon) upravuje 
region§ln² rozvoj. Obsahuje ustanoven² o c²lech 
region§ln²ho rozvoje, org§nech a jejich ¼kolech, 
jakoģ i o pr§ci na programech a postupech 
spolupr§ce. Z§kon obsahuje tak® ustanoven² o 
vypracov§n² a spr§vŊ programu finsk® region§ln² 
a struktur§ln² politiky a o spr§vŊ programŢ Interreg 
a programŢ spolupr§ce na vnŊjġ²ch hranic²ch 
Interreg.  

Z§kon o financov§n² region§ln²ho rozvoje a 
projektŢ region§ln² a struktur§ln² politiky Evropsk® 
unie (757/2021, tzv. z§kon o financov§n²) 
obsahuje ustanoven² o n§sleduj²c²ch dotac²ch a 
podm²nk§ch jejich poskytov§n²: 

1) dotace poskytovan® Ministerstvem 
hospod§Śstv² a zamŊstnanosti a region§ln²mi 
radami z n§rodn²ch fondŢ region§ln²ho rozvoje,  

2) dotace poskytovan® region§ln²mi radami, 
centry ELY a FinskĨm ¼Śadem pro bezpeļnost 
potravin z prostŚedkŢ programu region§ln² a 
struktur§ln² politiky EU a 

3) n§rodn² protipoloģky v r§mci programŢ Interreg 
a Interreg - programy spolupr§ce na vnŊjġ²ch 
hranic²ch. 

Z§kon obsahuje kl²ļov§ ustanoven² o uplatŔov§n², 
poskytov§n², vypl§cen², kontrole a vym§h§n² 
dotac². Z§kon rovnŊģ obsahuje zvl§ġtn² 
ustanoven² o prov§dŊn² programu region§ln² a 
struktur§ln² politiky EU v letech 2021-2027 a 
ustanoven² o prov§dŊn² n§rodn²ho 
spolufinancov§n² programŢ Interreg a programŢ 
spolupr§ce na vnŊjġ²ch hranic²ch Interreg v letech 
2021-2027. V neposledn² ŚadŊ z§kon obsahuje 
ustanoven² o auditech vyuģ²v§n² prostŚedkŢ tŊchto 
programŢ v programov®m obdob² 2021-2027. 

N§rodn² legislativa 

¶ Z§kon o region§ln²m rozvoji a prov§dŊn² 
region§ln² a struktur§ln² politiky Evropsk® 
unie (756/2021):   

¶ Z§kon o financov§n² region§ln²ho rozvoje 
a projektŢ region§ln² a struktur§ln² politiky 
Evropsk® unie (757/2021)  

¶ Z§kon o diskreļn²ch st§tn²ch dotac²ch na 
rozvoj podnikatelskĨch aktivit v letech 
2021-2028 (758/2021)  

¶ NaŚ²zen² vl§dy o region§ln²m rozvoji a 
prov§dŊn² region§ln² a struktur§ln² politiky 
Evropsk® unie (797/2021)  

¶ NaŚ²zen² vl§dy o zpŢsobilosti vĨdajŢ 
financovanĨch z fondŢ region§ln² a 
struktur§ln² politiky Evropsk® unie 
(866/2021)  

¶ NaŚ²zen² vl§dy o financov§n² projektŢ 
region§ln²ho rozvoje a region§ln² a 
struktur§ln² politice Evropsk® unie 
(867/2021)  

¶ NaŚ²zen² vl§dy o nabyt² ¼ļinnosti z§kona 
o poskytnut² diskreļn² st§tn² dotace na 
rozvoj podnikatelsk® ļinnosti v letech 
2021-2028 (821/2021)  

¶ NaŚ²zen² vl§dy o dotaļn²ch regionech 
uvedenĨch v z§konŊ o region§ln²m rozvoji 
a prov§dŊn² region§ln² a struktur§ln² 
politiky Evropsk® unie v roce 2021 
(795/2021)  

Legislativa a pokyny EU 

Vedle vnitrost§tn²ch pr§vn²ch pŚedpisŢ se ļinnosti 
financovan® z fondŢ region§ln² a struktur§ln² 
politiky Ś²d² naŚ²zen²mi EU pŚijatĨmi pro 
programov® obdob² 2021-2027. KromŊ naŚ²zen² o 
spoleļnĨch ustanoven²ch pŚijatĨch EvropskĨm 
parlamentem a Radou byla vyd§na naŚ²zen² pro 
jednotliv® fondy, a to pro EvropskĨ soci§ln² fond 
plus (ESF+), EvropskĨ fond pro region§ln² 
rozvoj/Fond soudrģnosti (EFRR) a Fond 
spravedliv®ho pŚechodu (JTF), jakoģ i naŚ²zen² o 
evropsk® ¼zemn² spolupr§ci (Interreg). 

Legislativa EU  

¶ Regulation on Interreg (EU no 2021/1059)  
¶ Regulation on the ERDF and Cohesion 

Fund (EU No 2021/1058)  

https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210756
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210756
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210756
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210757
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210757
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210757
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210757
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210757
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210757
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210797
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210797
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210797
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2021/20210866
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2021/20210866
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2021/20210866
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2021/20210866
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2021/20210867
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2021/20210867
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2021/20210867
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2021/20210867
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210821
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210821
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210821
https://finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210821
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210795
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210795
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210795
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210795
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2021/20210795
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1059
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1058
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1058
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¶ Regulation on the ESF+ (EU no 
2021/1057)  

¶ Regulation on the JTF (EU no 
2021/1056)  

 
 

b) Pś²padov® studie : Pś²klady 
¼spŋĢnĩch m²stn²ch postupţ nebo 
ne¼spŋchţ 
 
 

Projekt Uhl²kovŋ neutr§ln² jiĤn² 
Pirkanmaa 2030 
Oblast: Akaa, Pªlkªne, Urjala and Valkeakoski 
Kontakt: Ossi Kekki, project coordinator, 
ossi.kekki@valkeakoski.fi 
Webov® str§nky: 
https://www.valkeakoski.fi/kuntainfo-ja-
hallinto/valkeakoski-tietoa/kehittaminen-ja-
hankkeet/hiilineutraali-etela-pirkanmaa-2030-
hanke/ 
 
Projekt Uhl²kovŊ neutr§ln² Jiģn² Pirkanmaa 2030 
(HEP2030) realizuje opatŚen² klimatick®ho 
programu Jiģn² Pirkanmaa a pl§nu pro moudr® 
vyuģ²v§n² zdrojŢ, kterĨ byl pŚipraven v roce 2020. 
 
KlimatickĨ program pro Jiģn² Pirkanmaa a pl§n pro 
moudrost zdrojŢ 2020-2030 byly pŚipraveny ve 
spolupr§ci s mŊsty Valkeakoski, Akaa, Pªlkªne a 
Urjala. Obce v t®to oblasti patŚ² do s²tŊ 
prŢkopnickĨch obc² HINKU v oblasti uhl²kov® 
neutrality ve Finsku a v r§mci projektu budou 
realizov§ny pr§ce obc² na uhl²kov® neutralitŊ 
zamŊŚen® na rok 2030. C²lem projektu je sn²ģit 
emise sklen²kovĨch plynŢ v regionu a vytvoŚit 
pŚ²ruļku pro Ś²zen² klimatick®ho know-how, kterou 
mohou vyuģ²t i dalġ² obce. 
 
S pomoc² financov§n² projektu bude pro veden² 
obc² a odborn²ky zajiġtŊno ġkolen² v oblasti Ś²zen² 
klimatickĨch kompetenc². KromŊ obc² jiģn²ho 
Pirkanmaa jsou do projektu zapojeni tak® 
obyvatel®, firmy, organizace a zemŊdŊlsk® 
subjekty, kter® se zabĨvaj² klimatem v regionu. V 
r§mci projektu vznikaj² materi§ly tĨkaj²c² se pr§ce s 
klimatem a moudrosti zdrojŢ, kter® jsou 

zveŚejŔov§ny na webovĨch str§nk§ch mŊsta 
Valkeakoski. Na z§kladŊ osvŊdļenĨch postupŢ 
zjiġtŊnĨch v souvislosti se ġkolen²m a prac² se 
zainteresovanĨmi stranami bude vġem obc²m 
zpŚ²stupnŊn prŢvodce Ś²zen²m klimatickĨch 
kompetenc². 
 
Projekt, kterĨ byl zah§jen v kvŊtnu 2021, bude 
pokraļovat do listopadu 2022. Projekt financovanĨ 
Ministerstvem ģivotn²ho prostŚed² je souļ§st² 
stŚednŊdob®ho pl§nu politiky v oblasti klimatu a 
bude realizovat vl§dn² c²l dos§hnout do roku 2035 
uhl²kovŊ neutr§ln²ho Finska. 
 

DruĤstvo Kukkian Kasvattamo 
Od d²lny k rostouc²mu podniku 
Rozvoj oblasti Luopioinen vyģaduje zlepġen² 
ekonomick® vitality oblasti. Udrģiteln§ hospod§Śsk§ 
ļinnost je nezbytn§ pro zajiġtŊn² sluģeb v regionu a 
je pŚedpokladem pro rozvoj atraktivity pro nov® 
obyvatele. 
Ve vesnic²ch jezern² oblasti Kukkia existuje 
podnikatelskĨ potenci§l. Na z§kladŊ zkuġenost² z 
projektu rozvoje vesnic Kukkia v letech 2019-2020 
byl m²stn²mi podnikateli, podnikatelskĨmi 
sdruģen²mi a firmami zaloģen novĨ region§ln² 
inkub§tor; Druģstvo Kukkian Kasvattamo. 
Druģstvo je neziskovĨ region§ln² podnikatelskĨ 
inkub§tor, kterĨ vyv²j² a pilotuje nov® n§pady na 
produkty a vĨrobu a ¼spŊġn§ Śeġen² pŚed§v§ 
nov®mu podnikateli k rozvoji nebo k rŢstu 
st§vaj²c²ho podniku. V pŚ²padŊ potŚeby mŢģe 
Kasvattamo tak® podpoŚit podnikatele v oblasti t²m, 
ģe organizuje ġkolen² nebo pom§h§ pŚi n§boru 
novĨch pracovn²ch sil. 
Model fungov§n² spoleļnosti Kasvattamo je 
jednoduchĨ; spoleļnŊ s m²stn²mi podnikateli a 
aktivisty vytv§Ś²me novĨ podnikatelskĨ n§pad, 
prov§d²me pilotn² projekt a pot® pŚed§v§me podnik 
nov®mu nebo st§vaj²c²mu podnikateli k dalġ²mu 
rozvoji.  N²zkorizikovĨ pilotn² projekt je umoģnŊn 
bezn§kladovĨm pŚispŊn²m m²stn²ch odborn²kŢ a 
malĨm objemem veŚejnĨch finanļn²ch prostŚedkŢ, 
kter® jsou potŚebn® na mzdov® n§klady 
zamŊstnancŢ projektu.  Koncepce nespoļ²v§ 
pouze v pilotov§n² jednoho podnikatelsk®ho 
n§padu, ale v rozvoji ekosyst®mu, kterĨ bude 
pŚ²nosem jak pro st§vaj²c² hospod§Śskou ļinnost, 
tak pro vznik novĨch podnikŢ.  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1057
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1057
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1056
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1056
mailto:ossi.kekki@valkeakoski.fi
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Prvn² pilotn² projekt experimentoval s obnovou 
m²stn² tradice stavby lod², vyuģit²m vz§cn®ho a 
cenn®ho star®ho dŚeva z lesŢ regionu. VĨsledkem 
pilotn²ho projektu z let 2020-2021 je nov§ 
spoleļnost  
Vendia Woods Oy, kter§ v prosinci 2021 zah§jila 
vĨrobu modern²ch lodn²ch prken urļenĨch pro 
evropskĨ trh. 
DruhĨm pilotn²m projektem Kasvattamo byl pokus 
o provozov§n² farm§Śsk®ho trhu v l®tŊ 2021 v 
centru obce Luopioinen. Na trhu se prod§valy 
vġechny m²stn² produkty, jako je zmrzlina, zelenina 
a jehnŊļ² meet, kvŊtiny, ruļn² vĨrobky a potiġtŊn® 
pr§dlo - a nab²zely se nŊkter® sluģby, napŚ²klad 
pŢjļovna elektrokol, kajakŢ a dalġ²ho sportovn²ho 
vybaven² a pr§delna.  Na konci l®ta byl provoz 
pŚeveden na m²stn²ho podnikatele.   
 
 

Vesnice Pirkanmaa zachycuje a ukl§d§ 
uhl²k 
 
Oblast: Pirkanmaa province 
Financov§n² (EUR): Total budget 166 278, EAFRD 
69 837 
Trv§n² projektu: 2019-2021 
Propag§tor projektu: Pirkan Kylªt ry 
Kontakt: heidi.hallongren@pirkankylat.fi 
Webov® str§nky: 
https://www.pirkankylat.fi/hiiltasitovatkylat/ 

Shrnut² 
Projekt vesnic, kter® sekvestruj² a ukl§daj² uhl²k, je 
v souļasn® dobŊ obzvl§ġtŊ aktu§ln², protoģe zemŊ 
prov§dŊj² PaŚ²ģskou dohodu a potŚeba opatŚen² ke 
zm²rnŊn² dopadŢ na klima zoufale roste. BŊhem 
projektu v²ce neģ 30 vesnic v okol² regionu 

Pirkanmaa napl§novalo a realizovalo vlastn² 
klimatick® akce s vyuģit²m svĨch odbornĨch 
znalost² spolu se starĨmi tradicemi tak, aby vznikly 
nov® akce a know-how. 
K ¼ļasti byly vybr§ny vġechny vesnice, kter® 
projevily z§jem o Śeġen² klimatickĨch zmŊn, 
pŚiļemģ zapojen® vesnice se velmi liġ², nŊkter® z 
nich se nach§zej² v bl²zkosti rostouc²ch mŊstskĨch 
oblast², jin® v Ś²dce os²dlenĨch a odlehlĨch 
oblastech. Vġechna vesnick§ setk§n², akce a 
operace veden® m²stn²mi komunitami jsou 
zamŊŚeny na boj proti zmŊnŊ klimatu, ale kaģd§ 
vesnice dod§v§ svĨm akc²m vlastn² n§dech a 
stanovuje si vlastn² c²le. Hlavn²mi opatŚen²mi v 
oblasti klimatu, kter§ vesnice v r§mci tohoto 
projektu realizovaly, jsou sekvestrace a ukl§d§n² 
uhl²ku pomoc² dŚeva na stavbu, vĨroba biocharu a 
vĨsadba stromŢ Tak® emise uhl²ku byly na ¼rovni 
komunity sn²ģeny rŢznĨmi zpŢsoby. Vesnice 
napŚ²klad organizovaly akce na ekologick§ t®mata 
a m²stn² potravinov® krouģky, zakl§daly komunitn² 
zahrady, rozv²jely recyklaci, kompostov§n² a 
nakl§d§n² s odpady, organizovaly spoluj²zdu apod. 
 
 
Kontext: 
ZmŊna klimatu byla oznaļena za jednu z hlavn²ch 
hnac²ch sil zmŊn na venkovŊ. Pro obyvatele 
venkova je tedy silnou motivac² k tomu, aby omezili 
emise uhl²ku a pŚizpŢsobili svŢj kaģdodenn² ģivot 
mŊn²c²m se klimatickĨm podm²nk§m. Spoleļn® 
prov§dŊn² konkr®tn²ch opatŚen² v r§mci komunity 
mŢģe zvĨġit jejich ¼ļinnost a tak® podpoŚit 
soci§ln² pŚ²nosy. Tento projekt shromaģŅuje lidi, 
aby spoleļnŊ diskutovali o ¼ļinnĨch zmŊn§ch 
sniģov§n² emis² uhl²ku, kter® lze v ģivotŊ 
bŊģnĨch lid² prov®st. Sd²len² informac² zahrnuje 
zpŢsoby, jak sn²ģit svou uhl²kovou stopu a jak 
pŚ²padnŊ sekvestrovat a ukl§dat uhl²k. 
Nakonec si uvŊdomuje, ģe zmŊny zaļ²naj² 
malĨmi kroky. 
Projekt prob²h§ v provincii Pirkanmaa, kter§ se 
nach§z² na jihu Finska Pirkanmaa je druhou 
nejvŊtġ² a nejrychleji rostouc² provinci² ve Finsku. 
Ot§zky zmŊny klimatu jsou vysoce prioritn² na 
¼rovni provincie i obc² NŊkolik obc² v t®to oblasti se 
snaģ² v pŚ²ġt²ch desetilet²ch dos§hnout uhl²kov® 
neutrality. Region m§ vynikaj²c² zdroje pro Śeġen² 
problematiky zmŊny klimatu univerzity, vĨzkumn§ 
zaŚ²zen² atd. Hlavn²m mŊstem provincie Pirkanmaa 

mailto:heidi.hallongren@pirkankylat.fi
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je Tampere, druh® nejvŊtġ² mŊsto ve Finsku po 
metropolitn² oblasti Helsinek, ale provincie m§ tak® 
rozs§hl® venkovsk® oblasti, vļetnŊ Ś²dce 
os²dlenĨch venkovskĨch obc². Vlastn²kem projektu 
je provinļn² sdruģen² obc² Pirkan Kylªt ry, kter® je 
zodpovŊdn® za organizaci aktivit v koordinaci s 
obcemi. 
Projekt tedy pŚin§ġ² novĨ obsah do tradiļn²ho 
obsahu vesnickĨch akc², kterĨ je pro budoucnost 
vesnice stŊģejn², a inspiruje nov® akt®ry k zapojen². 
M²stn² komunity maj² znaļnĨ potenci§l naj²t nov§ 
ekologick§ Śeġen² v r§mci sv®ho uhl²kov®ho cyklu 
pro sn²ģen² ztr§t a odpadŢ, stejnŊ jako pro 
sekvestraci a ukl§d§n² uhl²ku. Konkr®tn² ekologick® 
akce by se dokonce mohly st§t zdrojem hrdosti a 
atraktivity pro image m²stn² komunity na venkovŊ. 
ZmŊna klimatu je vġak celosvŊtovĨm probl®mem a 
potŚeba zmŊny je glob§ln² ZmŊna zaļ²n§ u postojŢ, 
znalost² a praktickĨch krokŢ lid². NŊkter® vĨzvy, 
kterĨm komunity ļel², se tĨkaj² vĨroby energie, 
recyklace, mobility a spotŚeby. Budov§n² 
spoleļnosti, kter§ pŚisp²v§ k Śeġen² tŊchto vĨzev, 
vyģaduje komunitn² ļinnost. 
 
C²le 
Tento projekt aktivizuje vesnice v regionu 
Pirkanmaa, aby objevily, rozv²jely a v praxi 
uplatŔovaly rŢzn® strategie a opatŚen² pro boj se 
zmŊnou klimatu. C²lem projektu je 
- Zvyġovat povŊdom² a budovat kapacitu 
venkovskĨch vesnic, aby porozumŊly sv® uhl²kov® 
stopŊ a moģnĨm kaģdodenn²m m²stn²m opatŚen²m, 
kter§ by mohly pŚijmout, aby pomohly sn²ģit emise, 
uzavŚ²t uhl²kov® cykly a zachycovat a ukl§dat uhl²k. 
- Inspirovat a podpoŚit vesnice, aby nejen 
realizovaly opatŚen² v oblasti klimatu, ale aby je 
pŚijaly jako souļ§st bŊģn®ho kaģdodenn²ho 
fungov§n² komunit, kter® budou v budoucnu 
vzkv®tat a d§le se rozv²jet. 
- Povzbuzovat a radit vesnic²m, aby naġly Śeġen², 
kter§ jsou vhodn§ pro jejich souļasnou situaci a 
Śeġ² jejich individu§ln² probl®my. 
- Podporovat sd²len² pŚ²kladŢ mezi obcemi 
zapojenĨmi do projektu s ostatn²mi obcemi v 
regionu Pirkanmaa a povzbuzovat je, aby se 
pŚipojily k pŚechodu na obnoviteln§ a n²zkouhl²kov§ 
Śeġen². 
 
Ļinnosti 

Zpoļ§tku vesnice zapojen® do tohoto projektu 
poŚ§daly klimatick® akce, na kterĨch vesnick® 
komunity diskutovaly o vhodnĨch klimatickĨch 
opatŚen²ch pro sv® vesnice. Mezi diskutovan§ 
t®mata patŚil stav vesnick®ho domu a jeho 
vyt§pŊn², zpŢsob nakl§d§n² s odpady a jejich 
recyklace, doprava ve vesnici (kam a jak se lid® 
pohybuj²) a typy ubytov§n² a jejich uhl²kov§ stopa. 
Diskutovalo se tak® o tom, kam v r§mci tŊchto cyklŢ 
proud² uhl²k a jak jej lze v dan® oblasti ukl§dat, a o 
moģnostech a potenci§lu dan® oblasti pŚisp²vat 
k bio-ekonomice. KromŊ toho byly zdŢraznŊny 
snadn® i n§roļnŊjġ² zpŢsoby, jak sn²ģit uhl²kovou 
stopu kaģd®ho jednotlivce. 
Program klimatickĨch akc² byl ve vġech vesnic²ch 
stejnĨ, ale prov§dŊn® akce a experimenty se liġily. 
C²lem bylo v kaģd® z¼ļastnŊn® vesnici zah§jit 
alespoŔ jeden nebo dva konkr®tn² n²zkouhl²kov® 
experimenty. Tyto experiment§ln² akce mohly bĨt 
vġestrann® a mohly se tĨkat napŚ²klad zlepġen² 
m²stn²ho odpadov®ho hospod§Śstv² a recyklace, 
vĨsadby stromŢ, rozvoje obnovitelnĨch zdrojŢ 
energie z m²stn²ch zdrojŢ, vĨmŊny star®ho 
syst®mu vyt§pŊn² vesnick®ho domu olejem za 
ekologiļtŊjġ² alternativu, zaveden² m²stn²ch 
syst®mŢ sd²len® ekonomiky atd. 
PŚi rozhodov§n² o opatŚen²ch, kter§ maj² bĨt v 
kaģd® vesnici provedena, se k nim pŚistupovalo z 
mnoha rŢznĨch ¼hlŢ pohledu prostŚednictv²m 
dotazov§n²: Jak by se dalo prostŚed² vesnice 
nejl®pe ekonomicky vyuģ²t? NapŚ²klad 
prostŚednictv²m cestovn²ho ruchu, m²stn²ch 
potravin nebo pŚ²rodn²ch produktŢ? Je moģn® 
vytvoŚit ve vesnic²ch nov§ pracovn² m²sta 
prostŚednictv²m dŢrazu na bio-ekonomiku a 
obŊhov® hospod§Śstv²? Je moģn® ukl§dat uhl²k a 
z§roveŔ udrģovat krajinu na vesnici? Je 
provediteln® plnŊ klimaticky neutr§ln² bydlen²? 
V prŢbŊhu projektu bylo pro vġechny z§jemce 
uspoŚ§d§no nŊkolik bezplatnĨch akc², semin§ŚŢ a 
workshopŢ na rŢzn§ t®mata, napŚ²klad jak si doma 
vyrobit bio-uhl², jak si vyrobit l§tkov® z§baly ze 
vļel²ho vosku a tak® informace o sol§rn² energii, 
spotŚebŊ energie a o ġetŚen² energi². Pro dŊti byla 
uspoŚ§d§na exkurze do vesnick® ġkoly s n§zvem 
"Klimatiļt² hrdinov®", kter§ pŚedstavila koncept 
uhl²kov® stopy a kaģdodenn² klimatick® ļiny 
prostŚednictv²m interaktivn²ch pŚedn§ġek, na nichģ 
si dŊti mohly vyzkouġet sv® znalosti v praxi. Dostaly 
tak® vĨzvu k natoļen² videa o klimatickĨch 
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opatŚen²ch, kde byla nejlepġ² videa ocenŊna a 
zveŚejnŊna na YouTube. 
Vġechny akce, kter® se v prŢbŊhu projektu ve 
vesnic²ch uskuteļnily, budou pops§ny od n§vrhu 
aģ po realizaci a tak® vyhodnoceny z hlediska jejich 
¼ļinnosti. C²lem hodnocen² je identifikovat 
osvŊdļen® postupy a ¼zk§ m²sta pŚi realizaci a 
pŚenositelnosti akc². JakĨ je napŚ²klad potenci§l 
opatŚen² na zm²rnŊn² dopadŢ klimatickĨch zmŊn a 
experiment§ln² kultury z hlediska rozvoje venkova? 
Budou vyvinuty n§stroje na propagaci a podporu 
n²zkouhl²kovĨch a zdrojovŊ efektivn²ch soci§ln²ch 
inovac², kter® lze realizovat v dalġ²ch venkovskĨch 
oblastech.  
 
Hlavn² vĨsledky 
C²lem projektu je dos§hnout realizace mnoha 
rŢznĨch typŢ klimatickĨch opatŚen², kter§ budou ve 
vesnic²ch pokraļovat a d§le se rozv²jet i po 
skonļen² projektu. Douf§ se, ģe se rozġ²Ś² i mimo 
vġechny vesnice v regionu Pirkanmaa, aby se staly 
souļ§st² kaģdodenn²ch ļinnost² ve vesnickĨch 
komunit§ch. Doufejme, ģe po skonļen² tohoto 
projektu budou vesnice na cestŊ k ¼pln®mu 
pŚechodu na obnoviteln® a n²zkouhl²kov® zdroje. 
PŢvodnŊ bylo pro zapojen² do projektu urļeno 30 
vesnic, ale v prŢbŊhu projektu se pŚipojilo dalġ²ch 
pŊt vesnic. Vzhledem k tomu, ģe kaģd§ vesnice 
proġla osvŊtou, brainstormingem a n§vrhem 
jednoho dvou experiment§ln²ch klimatickĨch 
opatŚen² pŚizpŢsobenĨch jejich specifick®mu 
kontextu, projekt vy¼stil v 35 aģ 70 m²stnŊ 
realizovanĨch opatŚen² zamŊŚenĨch na sniģov§n² 
emis², uzav²r§n² uhl²kovĨch cyklŢ, sniģov§n² 
mnoģstv² odpadu a sekvestraci a ukl§d§n² uhl²ku. 
Navrhli nov® iniciativy, jako je vĨroba biocharu z 
vŊtv² a jin® biomasy (zahradn²ho odpadu), m²stn² 
potravinov® kruhy, komunitn² zahrady, syst®my 
sd²len² aut a bleġ² trhy. Zavedli dokonce 
geoterm§ln² vyt§pŊn² ve veŚejnĨch zaŚ²zen²ch. Byly 
uspoŚ§d§ny akce na rŢzn§ ekologick§ t®mata a 
z§roveŔ se zdokonaluj² syst®my recyklace, 
kompostov§n² a nakl§d§n² s odpady. NŊkter® z 
vesnic dokonce experimentuj² s novĨmi druhy 
komunitn²ho bydlen² v modern²ch ekovesnic²ch. 
Na region§ln² ¼rovni existuje mnoho 
spolupracuj²c²ch partnerŢ. Klimatick® akce se tĨkaj² 
obc², organizac² a sdruģen² z rŢznĨch hledisek. S²Š 
uhl²kovŊ neutr§ln²ch obc² (HINKU) nab²z² potenci§l 
pro vytv§Śen² s²t² a tak® spolupr§ci s dalġ²mi 

projekty financovanĨmi z veŚejnĨch zdrojŢ v oblasti 
zmŊny klimatu, zabĨvaj²c²mi se vyuģ²v§n²m lesŢ, 
energetickou ¼ļinnost² atd. To umoģŔuje synergii v 
region§ln²m pŚ²stupu k Śeġen² zmŊny klimatu. 
NŊkter® obce spolupracuj² s obcemi a posiluj² tak 
svou ļinnost. 
 
Kl²ļov® lekce 
Projekt Vesnice pro sekvestraci a ukl§d§n² uhl²ku 
nab²z² lidem ve venkovskĨch oblastech n§stroje 
pro boj se zmŊnou klimatu. Sn²ģen²m uhl²kov® 
stopy v kaģdodenn²m ģivotŊ prostŚednictv²m 
kolektivn²ch akc² zamŊŚenĨch na sn²ģen² dopadŢ 
na klima a sekvestraci a ukl§d§n² uhl²ku mŢģeme 
bojovat proti zmŊnŊ klimatu na ¼rovni jednotlivcŢ i 
komunit. 
řeġen² klimatickĨch zmŊn na z§kladŊ m²stn²ho a 
komunitn²ho pŚ²stupu poskytuje nov® perspektivy 
rozvoje a obnovy vesnic. Sdruģov§n² lid² kolem 
opatŚen² v oblasti klimatu, kter§ nab²zej² potenci§l 
pro nov® pŚ²leģitosti v oblasti bioekonomiky a 
obŊhov®ho hospod§Śstv² a tak® zvyġuj² atraktivitu 
vesnic, podporuje silnĨ smysl pro komunitu a 
posiluje soci§ln² kapit§l. 
Tento projekt a klimatick§ opatŚen² prov§dŊn§ ve 
vesnic²ch jsou pŚenositeln§ do jinĨch regionŢ ve 
Finsku a mohla by bĨt replikov§na i v zahraniļ². 
Proces spolupr§ce a kooperace je z§kladem pro to, 
aby komunity n§slednŊ urļily, jak® strategie pro nŊ 
budou fungovat, coģ pŚisp²v§ k vlastnictv² n§padŢ 
a k podpoŚe realizace Śeġen². ZmŊna klimatu je 
glob§ln² probl®m a je tŚeba pŚijmout veġker§ 
opatŚen² k jej²mu zpomalen². Kaģdodenn² aktivity 
maj² obrovskĨ potenci§l, pokud jsou posuzov§ny 
spoleļnŊ, a je tŚeba c²lenĨch opatŚen² na podporu 
a propagaci ¼sil² ve venkovskĨch oblastech. 
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a) Pśehled funguj²c²ch 
n§rodn²ch/region§ln²ch programţ 
 
V MaŅarsku existuj² 3 velk® statistick® regiony na 
¼rovni NUTS I, 8 pl§novac²ch a statistickĨch 
regionŢ na ¼rovni NUTS II (ty jsou z§kladem 
t®mŊŚ vġech fondŢ EU v zemi), 19+1 ģup (NUTS 
III; +1 je hlavn² mŊsto, kter® m§ vlastn² spr§vu); 
ģupy se skl§daj² z okresŢ (NUTS IV), d§le jsou 
zde m²stn² obce (NUTS V).  
Obce mŊly na moģnost sdruģovat se do 
mikroregion§ln²ch sdruģen² a m²stn²ch akļn²ch 
skupin LEADER, aby ¼spŊġnŊji z²sk§valy finanļn² 
prostŚedky, a v tomto pŚ²padŊ musely vytvoŚit 
spoleļnĨ pl§n rozvoje, aby se vylouļily 
protichŢdn® z§jmy, ale z§kon o ¼zemn²m rozvoji 
zavedl v r§mci krajŢ okresy (v podstatŊ se stejnou 
¼rovn² pŢsobnosti, aģ na to, ģe okresy byly 
vytvoŚeny shora vl§dou a nevych§zely z 
preferenc² jednotlivĨch obc²) v roce 2014, ļ²mģ 
tento typ setk§v§n² skonļil (skupiny LEADER jsou 
st§le aktivn² a jsou pro nŊ ļas od ļasu k dispozici 
prostŚedky EU na vytvoŚen² vlastn²ho 
strategick®ho pl§nu).  
Z politick®ho hlediska, mimo parlamentn² volby 
voliļi vol² i vl§du sv®ho kraje, mus² m²t tyto krajsk® 
vl§dy strategick® pl§ny na kaģd® fisk§ln² obdob² v 
souladu s dotacemi EU. Takov® pl§ny maj² i s²dla 
okresŢ a kaģd§ obec nebo okres, kterĨ chce ģ§dat 
o finanļn² prostŚedky, mus² m²t pl§n budouc²ho 
rozvoje. M²stn² samospr§vy, zejm®na ty mal® 
(obvykle vesnice), mus² vlastnit M²stn² program 
rovnĨch pŚ²leģitost², kterĨ cituje m²stn² zdroje, 
statistick® ¼daje o obyvatel²ch obce (jejich poļet, 
pŚ²jmy, podm²nky bydlen²) a dostupn® sluģby 
(ġkolka, ġkola, l®kaŚi atd.). Mus² poukazovat na 
ohroģen® skupiny m²stn²ch obyvatel (obvykle 
ģeny, dŊti, starġ² lid®, znevĨhodnŊn² a chud², 
ļasto Romov®). Tyto dokumenty mus² obsahovat 
pl§ny, jak by chtŊly zlepġit ģivot tŊchto ohroģenĨch 
skupin, proto tyto Programy ļasto poukazuj² na 
strategick® pl§ny vĨstavby novĨch domŢ, 
vytv§Śen² lepġ²ch sluģeb, nab²dku rozvojovĨch 
programŢ a ġkolen², zkvalitnŊn² ģivota v osadŊ pro 
m²stn² obyvatele (m²stn² slavnosti, setk§n², 
spoleļn® prostory atd.) Tyto Programy se vytv§Śej² 
na obdob² 5 let a jsou kaģd® 2 roky 
pŚezkoum§v§ny valnĨmi hromadami obce.  

Pro okresn² s²dla a vŊtġ² mŊsta je vyģadov§n 
stejnĨ dokument, ale nazĨv§ se Integrovan§ 
strategie m²stn²ho rozvoje a obvykle obsahuje 
tak® statistick® ¼daje a rozvojov® projekty i 
okoln²ch s²del, kter® by mohly bĨt strategi² mŊsta 
ovlivnŊny.  
V pŚ²padŊ, ģe chce obec vytvoŚit m²stn² strategickĨ 
akļn² pl§n, je tŚeba dodrģet nŊkolik z§konŢ: 

- 314/2012 (XI.8) naŚ²zen² vl§dy 

- 1997. LXXVIII. z§kon o utv§Śen² a ochranŊ 

zastavŊn®ho prostŚed² 

- XXI/1996 SB. Z§kon o ¼zemn²m rozvoji a 

¼zemn²m pl§nov§n², kterĨ - v souladu s 

pŚedpisy EU nyn² -kontroluje, jak mŢģe 

vl§da, obce na region§ln², krajsk® a m²stn² 

¼rovni vytv§Śet a/nebo povolovat 

projektov® z§mŊry na sv®m ¼zem². 

 

NejdŢleģitŊjġ² rozd²ly mezi tŊmito strategiemi a 
akļn²mi pl§ny jsou n§sleduj²c²:  
- Koncepce rozvoje os²dlen² - na delġ², zpravidla 
desetilet® obdob², mus² obsahovat ļ§sti, jako je 
vize (tĨkaj²c² se spoleļnosti, hospod§Śstv², krajiny, 
pŚ²rodn²ho a zastavŊn®ho prostŚed²), c²le (celkov® 
a d²lļ² c²le), vĨchoz² ¼daje, kter® napomohou 
dalġ²mu rozvoji, a n§stroje a monitorov§n² 
realizace. 
- integrovan§ strategie rozvoje os²dlen² - obvykle 
na obdob² 5 let, mus² obsahovat tyto ļ§sti - c²le 
stŚedn² ¼rovnŊ a jejich vztahy, intervence, kter® 
napomohou realizaci, pl§n proti segregaci (v 
pŚ²padŊ, ģe os²dlen² m§ segregovanou oblast), 
vz§jemn® vztahy s jinĨmi m²stn²mi pl§ny, analĨzu 
rizik a n§stroje a monitorov§n² realizace 
- spoleļn® pl§ny obc² - v jejich vlastn² pŢsobnosti 
nejsou vyģadov§ny ģ§dn® specifick® ļ§sti.  
 
Na pomoc m²stn²mu rozvoji existuje nŊkolik 
programŢ, kter® lze zaļlenit do m²stn²ch strategi². 
VŊtġina z nich pŚich§z² pŚ²mo nebo nepŚ²mo z 
fondŢ EU a mnoh® z nich realizuj² nevl§dn² 
organizace. Obce obvykle ģ§daj² o projekty, kter® 
souvisej² se struktur§ln²m rozvojem - nov® silnice, 
vedlejġ² cesty mezi s²dly, zvyġov§n² energetick® 
¼rovnŊ obecn²ch budov (radnice, ¼Śady, ġkoly 
atd.). Ostatn² ģadatel®, napŚ. nevl§dn² organizace, 
vġak mohou ģ§dat o projekty zamŊŚen® na 
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soci§ln² rozvoj, rozvoj skupin a zvyġov§n² 
vzdŊlanosti a/nebo soci§ln²ch dovednost².  
Na m²stn² ¼rovni jsou v souļasn® dobŊ 
nejdŢleģitŊjġ² n§sleduj²c²:  
 
Domy Sure Start - vych§z² z britsk®ho programu 
Sure Start a jeho c²lem je pom§hat rodiļŢm a 
dŊtem do tŚ² let ģij²c²m v nejv²ce znevĨhodnŊnĨch 
oblastech.  
 
S²Š Tanoda - mimoġkoln² program pro soci§lnŊ a 
finanļnŊ znevĨhodnŊn® dŊti, kter® maj² stejn® 
moģnosti jako jejich bohatġ² vrstevn²ci - programy 
zahrnuj² douļov§n², rodinn® programy, vĨlety atd.  
 
Charitativn² organizace - ne ty tradiļn², kter® 
vyb²raj² a pŚerozdŊluj² dary, ale ty, kter® do sv® 
pr§ce aktivnŊ zapojuj² znevĨhodnŊn® c²lov® 
skupiny. NŊkolik tŊchto skupin pracuje s Romy, a 
pŚestoģe pro nŊ ļasto vyb²raj² dary, organizuj² 
tak® komunitn² programy, vytv§Śej² pracovn² m²sta 
speci§lnŊ pro nŊ a douļuj² jejich dŊti, obvykle v 
r§mci neform§ln²ho vzdŊl§v§n² (napŚ. Igazgyºngy 
Alap²tv§ny, Miskolc Horizont atd.). soci§ln² 
podniky - vznikaj² proto, aby NNO nebyly z§visl® 
pouze na projektovĨch prostŚedc²ch a pŚitom si 
zachovaly sv® c²le a metody soci§ln²ho rozvoje. 
To znamen§, ģe maj² soci§ln² posl§n² a nam²sto 
toho, aby si zisk ponech§valy, rozdŊluj² ho svĨm 
pŚ²jemcŢm a pouģ²vaj² ho na udrģen² provozu 
organizace. V MaŅarsku zaļalo mnoho soci§ln²ch 
podnikŢ s vyuģit²m fondŢ EU, avġak po skonļen² 
projektŢ nŊkolik z nich nemohlo m²t dostateļnĨ 
zisk na udrģen² sv®ho provozu. Jedna z naġich 
pŚ²padovĨch studi² se tĨk§ jednoho ¼spŊġn®ho a 
obecnŊ lze Ś²ci, ģe ty ¼spŊġn® vģdy zahrnuj² m²stn² 
obyvatele, vģdy vych§zej² ze skuteļn® potŚeby v 
r§mci komunity a na trhu a nekonkuruj² 
sousedn²m s²dlŢm, naopak s nimi spolupracuj², 
zejm®na pokud nejsou nejlepġ²m vĨrobcem v 
oblasti-.  
 
 Sv® zisky rozdŊluje mezi pŚ²jemce a pouģ²v§ je 
na provoz organizace, m²sto aby je vracel do 
soukrom®ho vlastnictv². 
 
 

 
 

 
b) Pś²padov® studie : Pś²klady 
¼spŋĢnĩch m²stn²ch postupţ nebo 
ne¼spŋchţ 
 
 

Als·mocsol§d, chytr§ vesnice 
 
Jedna z nejzn§mŊjġ²ch praktik v MaŅarsku, kter§ 
se zamŊŚuje na zastaven² migrace z vesnice a je 
vysoce zamŊŚen§ na modern² metody a postupy. 
Als·mocsol§d byl mezi prvn²mi, kdo digitalizoval 
osadu, mŊl vlastn² mŊnu a pŚil§kal obyvatele. 
Vedouc² projektu:  
DicsŖ L§szl·, starosta 
 
NejvŊtġ²m programem obce bylo, ģe se mlad² lid® 
stŊhovali pryļ, lid® s vyġġ²m vzdŊl§n²m se stŊhovali 
pryļ, takģe obec musela tento trend zastavit a 
zmŊnit. Za t²mto ¼ļelem obec shrom§ģdila ġirokou 
ġk§lu odborn²kŢ, aby vytvoŚila vlastn² pl§n rozvoje, 
svŢj mentorskĨ program pro pŚil§k§n² obyvatel, 
vyuģit² komunikaļn²ch technik v osadŊ atd. 

 
Z§kladn² informace 

- um²stŊn² 
Ģupa Baranya ï okres Hegyh§t  
NadmoŚsk§ vĨġka: 200 m 
Poļet obyvatel : 351 
Rozloha : 13 km2 
GPS: 48Á 22ǋ 30ǌ/ 20Á 25ǋ 41ǌ 
- Als·mocsol§d je mal§ obec v MaŅarsku; m§ 
rozlohu 13 km2 a ģije v n² 351 obyvatel (k 1. lednu 
2021 zde ģilo 152 muģŢ a 163 ģen; hustota 
zalidnŊn² je 24,2). Obec se nach§z² v Jiģn²m 
Zadunaj², v okrese Hegyh§t ģupy Baranya.  
- Dopravn² podm²nky v obci Als·mocsol§d jsou 
dobr®. TŚi okresn² mŊsta, P®cs, Kaposv§r a 
Szeksz§rd, jsou od nŊj vzd§lena zhruba stejnŊ (55-
60 km) a do tŚ² menġ²ch mŊst, Koml·, Domb·v§ru 
a Bonyh§d, se lze dostat autem za kr§tkou dobu. 
Zn§m® l§znŊ Domb·v§r, Gunarasf¿rdŖ, jsou 
vzd§leny jen asi 20 km. 
- Lze se sem dostat tak® vlakem: ģelezniļn² traŠ 
Domb·v§r - B§tasz®k, postaven§ v roce 1872, je 
vzd§len§ jen 2-3 km a m§ spoleļnou stanici s 

https://geohack.toolforge.org/geohack.php?language=hu&pagename=G%C3%B6m%C3%B6rsz%C5%91l%C5%91s&params=48_22_29.89_N_20_25_40.51_E_region:HU_type:city(89)
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M§gocsem, ģelezniļn² stanici M§gocs-
Als·mocsol§d. 
- Obec (ļerven§ barva) je obklopena 
nezavlaģovanĨmi poli (svŊtl® plochy), d§le pak 
loukami, pastvinami a zemŊdŊlskĨmi l§ny (tmavġ² 
plochy). Na okraj²ch ¼zem² jsou tak® lesy a 
uprostŚed velk® mnoģstv² ryb§ŚskĨch jezer. 
PrŢmŊrn§ nadmoŚsk§ vĨġka je 200 m.  
- Podneb² okresu Baranya je ovlivnŊno bl²zkost² 
StŚedozemn²ho moŚe (stŚedomoŚskĨ vliv). Poļet 
sluneļnĨch hodin je vysokĨ. Vliv hojn®ho 
sluneļn²ho svitu je jeġtŊ vĨraznŊjġ² na jiģn²ch 
svaz²ch. Teplotn² vĨkyvy jsou pomŊrnŊ mal® a dŊj 
je m²rnĨ. (Jedinou vĨjimkou je chladn® mikroklima 
ve vnitŚn² kotlinŊ vĨchodn²ho Mekky). Sr§ģky jsou 
vĨznamn®, nejvyġġ² v zemi. 
 
Technick§ infrastruktura vesnice:  
- kanalizaļn² syst®m 
- vodovodn² potrub² 
- plyn 
- elektŚina 
- ubytovac² zaŚ²zen²  
- sol§rn² panely 
- domov pro seniory 
- fitness park 
- sportoviġtŊ 
- dŊtsk® hŚiġtŊ 
- lesn² ġkola 
- obchod s potravinami 
 
Historie  

V Als·mocsol§du byly nalezeny tak® archeologick® 
n§lezy z doby bronzov® a Ś²msk®. V roce 1900 byl 
objeven z§vaģnŊjġ² Ś²mskĨ n§lez: poklad stŚ²brnĨch 
medail² o 1296 kusech. Prvn² p²semn§ zm²nka o 
Mocsol§du se dochovala v listinŊ z roku 1294 v 
mocholupsk® verzi. V t® dobŊ osada jeġtŊ patŚila 
veġpersk®mu opatstv². Archeologick® n§lezy a 
n§zev m²sta ukazuj², ģe osada byla na kopci 
Baranya pŚ²tomna po stalet². 
V duchu n§boģenskĨch snah kr§le ĠtŊp§na I. byl 
na poļ§tku roku 1200 postaven kostel v sousedn² 
osadŊ M§gocs, proto aģ do poloviny 19. stolet² 
nebyl v Als·mocsol§d postaven ģ§dnĨ kostel. Ve 
12. stolet² patŚilo ¼zem² benediktinsk®mu opatstv² 
M§gocs, ve 2. stolet² pak kl§ġteru. V roce 1510 
daroval Ferenc Bod· majitelŢm pozemkŢ na 

pomez² ģup Tolna, Somogy a Baranya 25 vesnic, 
mezi nimi i Als·mocsol§d. 
Ta byla v tureckĨch dob§ch zpustoġena a 
vyplenŊna, ale jej² uprchl² obyvatel® se pomalu 
vraceli a o kus d§l - na m²stŊ dneġn² obce 
Als·mocsol§d - postavili novou vesnici. 
Koncem 17. stolet² ji obĨvali tak® Srbov®. V 
prŢbŊhu stalet² zde kromŊ MaŅarŢ ģili tak® Valoni, 
Slovan®, NŊmci a Italov®, ale nejvĨznamnŊjġ²mi 
etnickĨmi skupinami v novodob® historii jsou 
MaŅaŚi a NŊmci. 
VĨznamnĨm mezn²kem v ģivotŊ obce je ģelezniļn² 
traŠ Domb·v§r-B§tasz®k-Baja-Csik®ria, postaven§ 
v roce 1872. Italġt² dŊln²ci pracuj²c² na t®to stavbŊ 
(nevŊdomky, ¼myslnŊ ļi omylem) zap§lili vesnick® 
domy, ale lid® zde ģij²c² je znovu postavili. Ģivot 
obce po celou jej² historii vĨznamnŊ ovlivŔovaly 
statk§Śsk® rody PerczelŢ a Sztankov§nszkyŢ. 
Pam§tkou je kostel, kterĨ byl postaven v letech 
1826-1836 d²ky rodinŊ PerczelŢ. Byl vysvŊcen v 
roce 1836 ke cti apoġtola svat®ho OndŚeje. VŊtġinu 
n§kladŢ na stavbu nesli Andr§s Perczel a Ferenc 
Perczel. 
V roce 1930 se 746 obyvatel hl§silo k maŅarsk® 
n§rodnosti a 68 k nŊmeck®. V roce 1947 byl 
zah§jen odsun nŊmeck®ho obyvatelstva. V roce 
1970 ģilo v obci 570 MaŅarŢ a 43 NŊmcŢ. Od 60. 
let 20. stolet² poļet obyvatel kles§. 

 
C²lov® skupiny (komu projekt pomohl) 

 
Zpoļ§tku byla c²lovou skupinou pilotn²ho projektu 
obec a ļasem vġechny obce nebo osady, kter® 
mŊly z§jem o udrģitelnĨ rozvoj. V r§mci rozvoje 
mŢģeme rozliġit tŚi hlavn² akce (ļasto se vz§jemnŊ 
pŚekrĨvaj² a posiluj²).  
 
- Zlepġen² obyvatelnosti vesnice  
- oslovov§n² dalġ²ch instituc², vytv§Śen² s²t² s 
obcemi 
- pŚil§k§n² potenci§ln²ch obyvatel 
 
V r§mci tŊchto akc² zaļala obec vyuģ²vat produkty 
ICT ke zpŚ²stupnŊn² instituc² v roce 1997, byl zde 
prvn² internetovĨ bod v zemi a vytvoŚen syst®m, 
kde lze na obci vyŚ²dit t®mŊŚ vġe online. Obec byla 
brzy nazv§na prototypem mal® obce a v roce 2016 
obec vytvoŚila s²Š podobnĨch s²del, kter§ by se 
chtŊla pŚipojit k jejich n§vrhŢm.  
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Obec tak® spolupracuje s dalġ²mi osadami na 
ochranŊ a zachov§n² st§vaj²c²ho pŚ²rodn²ho 
prostŚed², vytvoŚila vlastn² chr§nŊn® ¼zem² a 
vyzvala dalġ² obce, aby se k t®to iniciativŊ pŚipojily.  
Pro potenci§ln² obyvatele vytvoŚili program Future 
Weaver, coģ je mentorskĨ program pro ty, kteŚ² by 
se chtŊli do Als·mocsol§du pŚestŊhovat. Program 
pro nŊ organizuje nŊkolikadenn² n§vġtŊvy, aby 
z§jemce mŊl ļas prozkoumat sv® moģnosti a 
poznat vġedn² dny obce, pot® se mŢģe do 
programu pŚihl§sit. MentoŚi jim pom§haj² s 
nastŊhov§n²m, sezn§men²m se s obc², sluģbami a 
tak® pom§haj² m²stn²m obyvatelŢm pŚijmout novŊ 
pŚ²choz². Pro ty, kteŚ² si nemohou koupit dŢm, 
nab²z² obec domy k pron§jmu.  

 
Đļastn²ci (kdo na projektu pracoval) 
NejaktivnŊjġ²m ¼ļastn²kem je starosta, kterĨ vede 
obec od roku 1990. Starosta st§l za vŊtġinou 
n§padŢ, jeho nasazen² a aktivita pro rozvoj osady 
je j§drem, d²ky kter®mu se tyto projekty daŚ².  
S projekty hodnŊ pom§haj² tak® zamŊstnanci 
obce, mentoŚi v mentoringov®m programu, ale 
cel§ obec je velmi aktivn², ģije ļilĨm obļanskĨm 
ģivotem, poŚ§d§ m²stn² slavnosti a je otevŚen§ 
novĨm n§padŢm. 
 
VĨstupy  
 
PŚedmŊt ļinnosti :  
 
- m²stn² vĨvoj  
- vytv§Śen² s²t² 
- pŚil§k§n² obyvatel 
 
V Als·mocsol§du se nach§z² m²stn² domov pro 
seniory (Domov podzimn²ho svŊtla), kterĨ nab²z² 
46 pobytovĨch m²st a tak® denn² p®ļi pro ty, kteŚ² 
se nechtŊj² nastŊhovat do domova. Starġ² lid® zde 
mohou vyuģ²vat fyzik§ln² terapii, psychiatrickou 
p®ļi a soci§ln² p®ļi.  
V osad§ch se nach§z² knihovna a Digital 
Wellbeing Points, i kdyģ knihovna a komunitn² 
budova musely bĨt kvŢli pandemii uzavŚeny. 
PŚesto mohou m²stn² obyvatel® zavolat knihovnici, 
kter§ jim kaģd® pondŊl² doruļuje knihy.  
Co se tĨļe sportu, je zde fitness park, sportoviġtŊ 
v nedalek®m lese a hŚiġtŊ v obci, kam mohou 
chodit dŊti i dospŊl². M²stn² sportovn² sdruģen² 
tak® kaģdoroļnŊ poŚ§d§ pro obyvatele Sportovn² 

den a m§ tak® pododdŊlen² pro bowling a 
extr®mn² sporty. Als·mocsol§d tak® poŚ§d§ 
mezin§rodn² mistrovstv² v hodu noģem a sekerou, 
kter® pŚitahuje z§jemce nejen z MaŅarska, ale i z 
Ruska, Polska a Ļesk® republiky. 
N§vġtŊvn²ci se mohou ubytovat v m²stn²m 
penzionu, kterĨ m§ 11 pokojŢ se 40 lŢģky, nebo 
ve studentsk®m hostinci, kterĨ nab²z² ubytov§n² 
pro celkem 44 osob. Penzion m§ vlastn² soci§ln² 
zaŚ²zen² pro kaģdĨ pokoj, bezplatn® wifi pŚipojen², 
lednici a televizi. Hostel m§ celkem tŚi pokoje, 
vġechny s vlastn²m soci§ln²m zaŚ²zen²m, televize 
a lednice jsou ve spoleļensk® m²stnosti.  
Als·mocsol§d ģije aktivn²m ģivotem; m§ 13 
obļanskĨch organizac² od sportovn²ch klubŢ aģ 
po samospr§vu ml§deģe, kter® maj² moģnost 
utv§Śet pl§ny a ģivot osady. Jelikoģ je obec 
stmelen§, ale musela se potĨkat s ubĨvaj²c²m 
poļtem mladĨch lid², zah§jila obec v roce 2014 
program Tk§ļ budoucnosti. Mal® venkovsk® obce 
se ļasto snaģ² pŚil§kat nov® obyvatele levnĨmi 
domy a pozemky, ale lid® pŚich§zej²c² z mŊst 
ļasto vyļerpaj² vġechny sv® ¼spory (kvŢli tomu, 
ģe v m²stŊ nemohou naj²t podobnŊ placenou 
pr§ci), osam² a odstŊhuj² se zpŊt do mŊsta.  
Als·mocsol§d proto vyģaduje motivaļn² dopis od 
kaģd®ho, kdo se chce na vesnici pŚestŊhovat, 
vede 2-3denn² vĨlety, kde si z§jemci mohou 
skuteļnŊ vyzkouġet, jak® to je ģ²t na venkovŊ, a 
m§ mentoringovĨ program pro ty, kteŚ² se nakonec 
rozhodnou pŚestŊhovat. Obec tak® nab²z² domy k 
pron§jmu tŊm, kteŚ² si nemohou koupit vlastn² 
dŢm na vesnici.  
Obec m§ tak® vlastn² m²stn² mŊnu, rigac, kterĨ je 
pojmenov§n po slavn®m psanci, kterĨ v oblasti 
pŢsobil v 19. stolet². Touto mŊnou lze v obci platit 
za cokoli, lze ji pouģ²t v obchodŊ, na poġtŊ, na 
obecn²m ¼ŚadŊ pŚi placen² dan² atd.  
Podle posledn²ch ¼dajŢ (listopad 2021) ģije v obci 
187 osob v produktivn²m vŊku, z toho 16 je 
evidov§no jako uchazeļ o zamŊstn§n² (5 bylo 
evidov§no pŚed v²ce neģ rokem). DevŊt obyvatel 
pob²r§ nŊjakĨ st§tn² pŚ²spŊvek. CelkovŊ je v obci 
8,56 % nezamŊstnanĨch.  
Als·mocsol§d je souļ§st² nŊkolika skupin. Jej² 
obec m§ nŊkolik vazeb na M§gocs a Bikal, mimo 
jin® kvŢli ġkolskĨm a zdravotnickĨm zaŚ²zen²m. 
Obec je tak® souļ§st² S²tŊ hospod§Śsk® solidarity, 
Mikroregion§ln²ho svazu a Svazu maŅarskĨch 
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ochr§ncŢ pŚ²rody spolu se S²t² programu chytrĨch 
vesnic.  
Vzhledem k poļtu obļanskĨch organizac² je 
obt²ģn® posoudit vġechny pŚ²jmy a vĨdaje v r§mci 
obce, proto jsme slouļili pŚ²jmy a vĨdaje obce a 
jej²ch organizac² (kulturn² dŢm, komunitn² dŢm vļ. 
domu seniorŢ, mentoringovĨ program): 
 
 

indik§tor  mŊna  2020 

PŚ²jmy ú 44 534 

VĨdaje  ú 127 934 

 
Toto hodnocen² nen² ¼pln®, zahrnuje pouze 
n§klady a vĨnosy uveden® ļ²selnŊ v roļn²ch 
zpr§v§ch, a protoģe vŊtġina tŊchto organizac² a 
instituc² spad§ pod rŢzn® povinnosti finanļn²ho 
vĨkaznictv², nŊkter® z nich vykazuj² pouze vĨdaje 
nebo nŊkter® ¼daje chyb². PŚ²jmy jsou tedy urļitŊ 
vyġġ² neģ toto ļ²slo, vezmeme-li v ¼vahu, ģe v 
domovŊ pro seniory ģije asi 40 osob a t®mŊŚ 
vġichni plat² plnou cenu za pobyt v nŊm; na 
druhou stranu pandemie COVID-19 tvrdŊ zas§hla 
penziony a ġkolen², takģe je v²ce neģ moģn®, ģe 
rok 2020 nebyl ziskovĨ. 
 
Oļek§vanĨ vĨvoj projektu 
 
Obec se chce st§t energeticky nez§vislejġ², coģ 
znamen§, ģe podporuje instalaci sol§rn²ch panelŢ 
i na domy obyvatel, nejen na obecn² domy.  
R§di by se tak® stali HUBem novĨch technologi², 
coģ znamen§, ģe v²taj² i pilotn² programy a metody 
s technologiemi ITC. 
 
VĨsledky / pŚ²nosy - pŚ²bŊh ¼spŊchu 
(ļeho bylo dosaģeno, jak, proļ) 
 
V prŢbŊhu let dos§hl Als·mocsol§d sv®ho hlavn²ho 
c²le, kterĨm bylo pŚil§kat nov® obyvatele a uļinit 
osadu obyvatelnŊjġ². Nov² obyvatel® v nŊkolika 
rozhovorech uvedli, ģe v obci je vġe, co by kdo 
potŚeboval a co nen² (napŚ²klad m²stn² ġkola), je 
dostupn® v bl²zkosti.  
Obec vybudovala modern² a dostupnou 
infrastrukturu - domov pro seniory, rozvinula 
knihovnu na m²sto s pŚ²stupem k internetu v dobŊ, 
kdy v zemi neexistovaly ģ§dn® Digital Wellness 

Points, digitalizovala tak® vŊtġinu pap²rov® pr§ce 
obce.  
Aļkoli nejpŚ²stupnŊjġ²m sportem v obc²ch je fotbal, 
Als·mocsol§d nab²z² i dalġ² druhy sportŢ - je zde 
fitness park, sportovn² hŚiġtŊ a dŊtsk® hŚiġtŊ a tak® 
turistick§ stezka, kter§ z§roveŔ uļ² o m²stn² 
pŚ²rodn² rozmanitosti a o tom, jak ji chr§nit.  
Protoģe se obec proslavila zejm®na po zaveden² 
vlastn² mŊny (rigac), kterou lze platit v m²stn²m 
obchodŊ s potravinami, za m²stn² poplatky apod. 
zaļala obec l§kat i turisty, a tak zde obec zŚ²dila i 
penzion a ubytovnu.  
Als·mocsol§d ģije aktivn²m ģivotem; m§ 13 
obļanskĨch organizac² od sportovn²ch klubŢ aģ po 
samospr§vu ml§deģe, kter® vġechny maj² moģnost 
utv§Śet pl§ny a ģivot osady. Protoģe obec m§ 
semknutou komunitu, ale musela se potĨkat s 
ubĨvaj²c²m poļtem mladĨch lid², zah§jila obec v 
roce 2014 program Tk§ļ budoucnosti. Mal® 
venkovsk® obce se ļasto snaģ² pŚil§kat nov® 
obyvatele levnĨmi domy a pozemky, ale lid® 
pŚich§zej²c² z mŊst ļasto vyļerpaj² vġechny sv® 
¼spory (kvŢli tomu, ģe v m²stŊ nemohou naj²t 
podobnŊ placenou pr§ci), osam² a odstŊhuj² se 
zpŊt do mŊsta.  
Als·mocsol§d proto vyģaduje motivaļn² dopis od 
kaģd®ho, kdo se chce na vesnici pŚestŊhovat, vede 
2-3denn² vĨlety, kde si z§jemci mohou skuteļnŊ 
vyzkouġet, jak® to je ģ²t na venkovŊ, a m§ 
mentoringovĨ program pro ty, kteŚ² se nakonec 
rozhodnou pŚestŊhovat se. Obec tak® nab²z² domy 
k pron§jmu tŊm, kteŚ² si nemohou koupit vlastn² 
dŢm na vesnici.  
Als·mocsol§d je souļ§st² nŊkolika skupin. Jej² 
obec m§ nŊkolik vazeb na M§gocs a Bikal, mimo 
jin® d²ky vzdŊl§vac²m a zdravotnickĨm zaŚ²zen²m. 
Obec je tak® souļ§st² S²tŊ hospod§Śsk® solidarity, 
Mikroregion§ln²ho svazu a Svazu maŅarskĨch 
ochr§ncŢ pŚ²rody spolu se S²t² programu chytrĨch 
vesnic.  
 
Z§kladem ¼spŊchŢ obce je, ģe nechtŊla 
zakonzervovat nebo se vr§tit ke svĨm 
zemŊdŊlskĨm koŚenŢm, chtŊla modernizovat 
os²dlen² a z§roveŔ se silnŊ opŚ²t o pos²len² 
komunitn²ch vazeb a zapojen² m²stn²ch obyvatel do 
rozhodovac²ho procesu. 
  
Jak® probl®my se pŚi realizaci projektu 
vyskytly  
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Als·mocsol§d mŊl na zaļ§tku stejn® probl®my jako 
ostatn² mal® obce v regionu - pot²ģe s veŚejnou 
dopravou, sporadickĨ prŢmysl v regionu, migrace 
lid² s vyġġ²m vzdŊl§n²m a celkov§ chudoba regionu 
(kterĨ patŚ² mezi 33 nejpostiģenŊjġ²ch oblast² v 
zemi).  
 
Obec nemohla zmŊnit probl®my na region§ln² 
¼rovni, a tak zaļala rozv²jet to, co mŊla v moci - 
z§sobov§n² inģenĨrskĨmi s²tŊmi, veŚejn® sluģby, 
modernizaci telekomunikac², siln® zapojen² 
m²stn²ch obyvatel.  
 
M²stn² obyvatel® se tak® zpoļ§tku trochu ostĨchali 
novĨch obyvatel, ale mentoringovĨ program 
pomohl nejen novĨm, ale i starousedl²kŢm rozġ²Śit 
obec. M²stn² obyvatel® zpoļ§tku nech§pali, proļ by 
se nŊkdo stŊhoval do mal® venkovsk® vesnice, 
kdyģ mŢģe ģ²t ve mŊstŊ, a byli si jisti, ģe to ti nov² 
vzdaj² a vr§t² se do vŊtġ²ch mŊst. Programy 
budov§n² komunity zajistily, aby tomu tak nebylo, 
nechtŊly, aby se lid® stŊhovali do vesnice a z 
vesnice, a tak vytvoŚily proces pod§v§n² ģ§dost² 
pro z§jemce, kteŚ² se tam chtŊli pŚestŊhovat.  
 
V souļasn® dobŊ si obec pŚeje instalovat sol§rn² 
panely na co nejv²ce domŢ v obci, coģ by mohlo bĨt 
moģn®, protoģe v souļasn® dobŊ existuj² st§tem 
podporovan® projekty pro obļany, aby tak mohli 
uļinit. DrobnĨm probl®mem je, ģe v tŊchto 
projektech chyb² komun§ln² sd²len² energie, takģe 
v pŚ²padŊ, ģe m§ nŊkdo bŊhem roku pŚebytek 
energie, nemŢģe ji d§t napŚ²klad sousedovi, ale 
bere si ji energetick§ spoleļnost, takģe obec o t®to 
ot§zce debatuje i na vyġġ²ch ¼rovn²ch.  
 
Rady, typy 
 
- ZjistŊte m²stn² potŚeby a poskytnŊte jim chytr§ 
Śeġen². 
- BuŅte co nejv²ce nez§visl² na st§tu, neļekejte na 
jeho zdroje. 
- PŚitahujte podnikatele, intelektu§ly i pracovn²ky 
- Spolupracujte se svĨmi sousedy - buŅte souļ§st² 
s²t², nemonopolizujte si vġe, co m§te k dispozici 
- Vģdy zapojte komunitu, v²tejte lidi zvenļ² 
- Neust§le hledejte pŚ²leģitosti k rŢstu 
 
Kontakty 

 
Als·mocsol§d 
Adresa: 7345 Als·mocsol§d, R§k·czi u. 21. 
Telefon: +36 72 451 748 or +36 72 560 141 
Email: mocsolad@t-online.hu 
 
Program Future Weaver 
Forrai M§ria Melinda 
Telefon: +36 30 233 7867 
Email: forraimarcsi78@gmail.com 
 
 
 
 

GºmºrszŖlŖs, pilotn² projekt 
sobŊstaļn® venice 
 
Jedn§ se o jednu z prvn²ch sobŊstaļnĨch vesnic v 
zemi s vlastn²mi n§pady na udrģitelnost a 
ekologick§ Śeġen². Model vytvoŚili odborn²ci, kteŚ² 
GºmºrszŖlŖs pouģili jako pilotn² projekt, a jeho 
vĨsledky se dodnes drģ² mezi nejlepġ²mi postupy v 
oboru. 
 
Vedouc² projektu:  
£. Kov§cs Judit, starosta 
Vigh Andrea, projektovĨ manaģer 
 
Hlavn² probl®m byl stejnĨ jako vġechny probl®my 
malĨch venkovskĨch obc² a dokonce i vŊtġ²ch mŊst 
v t® dobŊ. Po rozpadu socialistick®ho st§tu se lid® 
potĨkali s nedostatkem pracovn²ch m²st, kter§ s 
touto ®rou skonļila (protoģe vŊtġina z nich se bez 
pomoci st§tu nedok§zala uģivit, vych§zela pouze z 
poģadavkŢ trhu). M²ra nezamŊstnanosti stoupala, 
pracovn² m²sta se zav²rala a ti, kteŚ² toho byli 
schopni (hlavnŊ mlad²), se stŊhovali pryļ, bl²ģe k 
volnĨm m²stŢm.  
 
V roce 1993 si Miskolc vybral Institut ekologick® 
nadace pro udrģitelnĨ rozvoj jako m²sto pro svŢj 
program udrģiteln®ho rozvoje a od t® doby je osada 
pŚ²kladem dobr® praxe pro vġechny, kdo se 
zaj²maj² o ekologicky uvŊdomŊlĨ rozvoj os²dlen². 

 

Z§kladn² informace, um²stŊn²  

Ģupa Borsod-Aba¼j-Zempl®n ï okres Putnok  
NadmoŚsk§ vĨġka: 280 m 
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Poļet obyvatel: 81 
Rozloha: 8,77 km2 
GPS: 48Á 22ǋ 30ǌ/ 20Á 25ǋ 41ǌ 
GºmºrszŖlŖs je mal§ obec v MaŅarsku; m§ rozlohu 
8,77 km2 a ģije v n² 81 obyvatel (k 1. lednu 2021 
zde ģilo 40 muģŢ a 41 ģen; hustota zalidnŊn² je 
9,23). Obec se nach§z² v SeveromaŅarsk®m kraji, 
v okrese Putnok ģupy Borsod-Aba¼j-Zempl®n, 
pŚ²mo u hranic se Slovenskem. Nejbliģġ²mi s²dly 
jsou Kelem®r (2,5 km), Z§dorfalva (8 km) a 
SzuhafŖ (11 km), Aggtelek se zn§mĨm jeskynn²m 
syst®mem (15 km), Putnok (okresn² centrum, 12 
km) a Miskolc (okresn² centrum, 45 km). PrŢmŊrn§ 
nadmoŚsk§ vĨġka osady je 280 m. 
-55 % rozlohy obce tvoŚ² louky a pastviny, hlavn²m 
zdrojem vody je podzemn² vodovod, kterĨ sb²r§ 
vodu z nŊkolika potokŢ v okol². Z 55 % ¼zem² tvoŚ² 
louky a pastviny, 11 % jsou nezavlaģovan§ pole, 5 
% je urļeno pŚedevġ²m pro zemŊdŊlstv² s 
vĨznamnou pŚirozenou fl·rou a 29 % pokrĨvaj² 
lesy.  
Podneb² je vlhk® kontinent§ln² se silnĨm vlivem 
hor. Jedn§ se o jednu z nejchladnŊjġ²ch oblast² 
MaŅarska s prŢmŊrnou roļn² teplotou 9 ÁC. Ve 
srovn§n² s celost§tn²m prŢmŊrem je oblast 
n§chylnŊjġ² k deġtivĨm dnŢm.Technical 
Infrastructure of the village : 
- kanalizaļn² syst®m 
- vodovodn² potrub² 
- vrtan® studny  
- plyn 
- elektŚina 
- obchod s potravinami  
- ubytovac² zaŚ²zen²  
- jezdeck§ ġkola 
Historie 

V listinŊ se uv§d² jako Poszoba nejprve v roce 1232 
a pot® v roce 1251. V listinŊ kr§le Zikmunda z roku 
1397 je Poszoba zmiŔov§na tak® spolu s 
Kelem®rem. V roce 1424 ji vlastnil rod Doby. V roce 
1566 vesnici zap§lili Turci. Ļast® byly tak® ģiveln® 
pohromy, v roce 1879 vesnici spl§chla bouŚe, ale 
pot® byla obnovena. N§zev GºmºrszŖlŖs pŚijala 
osada v roce 1906, pŚedt²m se jmenovala Poszoba. 
Kdysi patŚila do okresu Tornalja v ģup§ch Gºmºr a 
Kis-Hont. CitelnŊ se j² dotkla Trianonsk§ smlouva, 
protoģe z§padn² okraj obce se stal hranic² a ¼zem² 
za n² pŚeġlo na Slovensko, vļetnŊ vŊtġiny lesŢ v 
obci. Od t® doby patŚila obec k ģupŊ Borsod a k 

okresŢm Putnok a pozdŊji čzd. Od roku 1991 je 
samostatnou obc². Dnes je GºmºrszŖlŖs jedinou 
obc² v MaŅarsku, kter§ si st§le zachov§v§ n§zev 
historickĨch ģup Gºmºr a Kis-Hont. 
 
C²lov® skupiny 
 
Zpoļ§tku byla c²lovou skupinou pilotn²ho projektu 
obec a ļasem vġechny obce nebo osady, kter® 
mŊly z§jem o udrģitelnĨ rozvoj. V roce 1993 byl 
zah§jen program "GºmºrszŖlŖs, udrģiteln§ 
vesnice", v jehoģ r§mci pracovn²ci Ekologick®ho 
institutu Miskolc Foundation for Sustainable 
Development zaloģili ġkolic² stŚedisko prezentuj²c² 
technologie ġetrn® k ģivotn²mu prostŚed² a 
realizovali projekty na podporu pŚeģit² m²stn²ch 
Śemesel a tradic. 
Projekt byl iniciov§n a realizov§n pracovn²ky 
nadace, hlavn²m c²lem bylo naj²t a vyzkouġet 
udrģiteln® metody zemŊdŊlstv² a budov§n² 
komunit. Jejich prim§rn² metoda vych§z² z pr§ce 
Ruth Stoutov®, kter§ tvrd², ģe na zahradŊ nen² 
tŚeba prov§dŊt rozs§hl® z§sahy, je tŚeba nechat 
pŚ²rodu, aby si poradila sama, vyuģ²vat m²stn² 
zdroje a nebrat m²stn² fl·ru a faunu jako nepŚ§tele, 
ale jako pŚ§tele. Nadace tvrd², ģe stejnŊ jako 
nemŢģeme nadmŊrnŊ vyuģ²vat pŢdu, mus²me db§t 
i na sv® duġevn² zdrav², a proto se zemŊdŊlstv², 
m²stn² rozvoj a komunity mus² vz§jemnŊ posilovat 
a ne rozdŊlovat. Jej² zakladatel Dr. Gyulai Iv§n 
obdrģel v roce 2015 za vytvoŚen² programu titul 
Ryt²Ś kŚ²ģe ř§du za z§sluhy MaŅarsk® republiky. 
 
Od sv®ho vzniku obec realizovala nŊkolik 
ekologicky uvŊdomŊlĨch rozvojovĨch projektŢ 
(sol§rn² panely, udrģiteln® zemŊdŊlstv², ekologick® 
domy) a pravidelnŊ poŚ§d§ ġkolen² pro odpovŊdn® 
pracovn²ky, podnikatele a dalġ² z§jemce o 
technik§ch udrģiteln®ho zemŊdŊlstv² a budov§n² 
komunit. 
 
Đļastn²ci (kdo na projektu pracoval) 
 
Ļlenov® nadace jsou povaģov§ni za nejaktivnŊjġ² v 
rozvoji, jsou tvŢrļ² silou projektŢ, nicm®nŊ pro 
realizaci tŊchto projektŢ bylo dŢleģit® i partnerstv² 
obce. Starostov® v prŢbŊhu let projekty 
podporovali a aktivnŊ se na vĨvoji pod²leli.  
Lze Ś²ci, ģe GºmºrszŖlŖs m§ aktivn² obļanskĨ 
ģivot. Obyvatel® se o projekty tak® zaj²maj² a jsou 

https://geohack.toolforge.org/geohack.php?language=hu&pagename=G%C3%B6m%C3%B6rsz%C5%91l%C5%91s&params=48_22_29.89_N_20_25_40.51_E_region:HU_type:city(89)
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v nich aktivn², mnoz² z nich pouģ²vaj² na svĨch 
zahrad§ch mulļovac² techniku. Tak® ostatn² 
obļansk® organizace v obci se velmi aktivnŊ 
pod²lej² na tŊchto projektech. 
 
VĨstupy, co bylo vytvoŚeno (co bylo 
vytvoŚeno)  
PŚedmŊt ļinnosti:  
- vytvoŚen² vzdŊl§vac² z§kladny pro z§jemce o 
udrģitelnĨ rozvoj 
- poŚ§d§n² ġkolen² a semin§ŚŢ 
- vytv§Śen² turistickĨch zaŚ²zen², kter§ jsou rovnŊģ 
zaloģena na udrģitelnĨch metod§ch 
- ġ²Śen² metod a ¼spŊchŢ do dalġ²ch osad 
Od sv®ho zaloģen² v roce 1992 organizace 
realizovala nŊkolik projektŢ tĨkaj²c²ch se 
ekologick® udrģitelnosti, a to nejen v GºmºrszŖlŖs, 
ale i v okol² Miskolce. Projekty, kter® se v obci 
uskuteļnily nebo se j² tĨkaly (resp. metody), jsou 
n§sleduj²c²: 

SelskĨ wellness v GºmºrszŖlŖs (2015-
2016) 

Teorie a praxe udrģiteln®ho rozvoje jiģ pŚil§kala 
mnoh® do GºmºrszŖlŖs, mal® vesnice v Gºmºru, 
kde kulturn² pokladnici doplŔuje intelektu§ln² d²lna 
o udrģitelnosti. C²lem vesnice a Ekologick®ho 
institutu je rozv²jet znalosti a postoje k udrģitelnosti 
a pŚispŊt k rozvoji praktickĨch krokŢ na cestŊ k 
udrģiteln® spoleļnosti. Jedn²m z prvkŢ t®to snahy 
je "SelskĨ wellness v GºmºrszŖlŖs" zaloģenĨ pŚed 
6 lety. Dobrovolnick® v²kendy se konaj² kaģd® dva 
mŊs²ce po dobu jednoho prodlouģen®ho v²kendu a 
jejich ¼ļastn²ci se seznamuj² s kulturou vesnice, 
venkovskĨm prostŚed²m, vĨzvami a pŚ²leģitostmi 
venkova. OrganizovanŊ se pod²lej² na 
kaģdodenn²ch ļinnostech souvisej²c²ch s 
programem, na ģivotŊ nadace a vesnice, a to vġe v 
duchu dobrovolnictv². S pomoc² jejich pr§ce 
vznikne permakulturn² ekologick§ farma, kter§ 
zlepġ² kvalitu ģivotn²ho prostŚed² a pŢdy. 
PŊtihektarovĨ extenzivn² sad spolu se starĨmi 
ovocnĨmi odrŢdami oġetŚovanĨmi tradiļn²m 
zpŢsobem pŊstov§n² a chr§nŊnĨmi botanickĨmi 
raritami slouģ² k zachov§n² pŚ²rodn²ch hodnot. Na 
tŊchto kalaka v²kendech prob²h§ cenn§ pr§ce z 
hlediska biodiverzity, ochrany pŢvodn²ch druhŢ a 
krajinnĨch druhŢ. Uļ² se tak® speci§ln² metodŊ 

udrģiteln®ho hospodaŚen² s pŢdou, hloubkov®mu 
mulļov§n² a z§kladŢm permakultury. 
V r§mci projektu mŊli moģnost praktick®ho studia 
ve vesnici tak® studenti vysokĨch ġkol. 

Pomoc pŚi rozhodov§n² o ochranŊ 

ģivotn²ho prostŚed² (2009) 

V r§mci tohoto projektu nadace poŚ§dala 
konference, ġkolen² a vĨzkumy tĨkaj²c² se 
biologick® rozloģitelnosti, udrģitelnosti, 
ekologickĨch stanoviġŠ a metod. 

Tr®ninkov§ zahrada (prŢbŊģnŊ) 

Nadace m§ vlastn² zahradu, kde se teorie st§v§ 
prax² a kde se kon§ mnoho ġkolen² a n§vġtŊv. 
VytvoŚili tak® kr§tkou broģuru o udrģiteln®m 
zahradniļen² pro vġechny, kteŚ² se o tuto metodu 
zaj²maj². 
Workshop o udrģiteln®m ģivotn²m 
stylu v Gºmºrsz¿lŖs (2014) 
C²lem projektu bylo podŊlit se o zkuġenosti s 
rozvojem venkova z²skan® bŊhem 20 let trv§n² 
programu "GºmºrszŖlŖs, udrģiteln§ vesnice" s 
dalġ²mi region§ln²mi akt®ry a ¼ļastn²ci se 
navz§jem podŊlit o sv® vlastn² zkuġenosti. Mezi c²le 
patŚil pŚenos postojŢ a praktickĨch znalost² o 
udrģiteln®m ģivotŊ, zlepġen² soci§ln² situace 
obyvatel a dom§cnost² prostŚednictv²m ¼spornĨch 
opatŚen², zvĨġen² sobŊstaļnosti, sn²ģen² z§tŊģe 
ģivotn²ho prostŚed² a vyuģ²v§n² zdrojŢ a pŚenos 
znalost² o udrģiteln®m vyuģ²v§n² zdrojŢ. 
DlouhodobĨm c²lem spolupr§ce bylo, aby st§le 
v²ce lid² z²sk§valo znalosti o udrģiteln®m ģivotŊ 
prostŚednictv²m koordinovanĨch a kooperativn²ch 
aktivit. Đļastn²ci projektu tedy nejen z²sk§vaj² 
znalosti, ale tak® je pŚed§vaj² d§l ve sv®m okol². 
Program ġvĨcarsko-maŅarsk® 
spolupr§ce (2014-2015) 
 
Projekt pŚispŊl k ġ²Śen² pŚ²stupu k udrģiteln®mu 
ģivotn²mu stylu a praktickĨch znalost², ļ²mģ doġlo k 
efektivnŊjġ²mu vyuģ²v§n² zdrojŢ ģivotn²ho 
prostŚed², a t²m ke sn²ģen² z§tŊģe ģivotn²ho 
prostŚed² a zlepġen² jeho stavu. Soci§ln²m c²lem 
souvisej²c²m s environment§ln²mi c²li bylo 
poskytnout chud®mu venkovsk®mu obyvatelstvu 
znalosti, kter® mohou zlepġit kvalitu jeho ģivota i v 
pŚ²padŊ nedostatku penŊz. Jedn²m z c²lŢ bylo tak® 
uļinit programy veŚejnĨch prac² ekologickĨmi. 
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C²lovou skupinou byli manaģeŚi veŚejnĨch prac² 
obc² Gºmºr, veŚejn² pracovn²ci, zainteresovan® 
obyvatelstvo, osoby, kter® absolvuj² odborn® 
zemŊdŊlsk® vzdŊl§v§n², dŊti, znevĨhodnŊn® ģeny 
a Romov®. 
 
GºmºrszŖlŖs Information Point (2010-
2012) 
 
BŊhem projektu bylo zrekonstruov§no nebo 
postaveno nŊkolik budov: vĨstavba nov® budovy 
informaļn²ho centra; rekonstrukce a zvĨġen² 
komfortu ubytovac² budovy; n§vrh kuchyn² na 
vaŚen²; vĨvoj syst®mu vyt§pŊn² a ohŚevu tepl® vody 
na b§zi obnovitelnĨch zdrojŢ energie; aplikace a 
demonstrace dalġ²ch technologi² ġetrnĨch k 
ģivotn²mu prostŚed². 
VĨsledkem projektu byla propagace znalost² o 
udrģiteln®m ģivotŊ prostŚednictv²m rŢznĨch 
komunikaļn²ch prostŚedkŢ: produkce filmov®ho 
cyklu a tiskovin na 3 t®mata; uspoŚ§d§n² 
workshopŢ k pŚedstaven² alternativn²ch technologi² 
(hromadn§ kamna, sol§rn² suġiļka), uspoŚ§d§n² 
pŚedn§ġek pro studenty univerzit, zorganizov§n² 
n§vġtŊvy informaļn²ho centra pro ģ§ky 
region§ln²ch ġkol a ġkolen² pro osoby s 
rozhodovac² pravomoc² a odborn²ky na 
komunikaci. 
 
ESTO projekt (2012-2014) 
Projekt ESTO (European Expert in Traditional 
Orchards) byl realizov§n s podporou Programu 
celoģivotn²ho uļen² Leonardo da Vinci ve 
spolupr§ci s organizacemi a institucemi v 
NŊmecku, D§nsku, Rakousku, Polsku, Francii a 
MaŅarsku. Iniciativa byla motivov§na skuteļnost², 
ģe v souļasn® dobŊ neexistuje ģ§dn§ forma 
vzdŊl§v§n² zamŊŚen§ na tradiļn² ovocn® sady, kde 
by bylo moģn® z²skat ġirokou ġk§lu znalost² od 
pŊstov§n² sadŢ aģ po uv§dŊn² produktŢ, kter® lze 
vyr§bŊt, na trh. 
 
Klimatick® potŚeby zemŊdŊlcŢ (2012) 
Znalosti a porozumŊn² zemŊdŊlcŢ jsou v 
souvislosti se zemŊdŊlstv²m a zmŊnou klimatu i 
udrģitelnou produkc² potravin z§sadn². PŚestoģe se 
problematice zmŊny klimatu a udrģitelnosti vŊnuje 
mnoho vĨzkumŢ, v praxi je k dispozici a 
uplatŔov§no mnohem m®nŊ informac² a znalost². 
Souļasn® odborn® vzdŊl§v§n² v zemŊdŊlstv² st§le 

vĨraznŊ podporuje intenzivn² zemŊdŊlstv² s 
vĨznamnĨmi emisemi CO2 a NO2. 
Za ¼ļelem pŚedstaven² jinĨch pŚ²stupŢ k 
zemŊdŊlstv², metod a osvŊdļenĨch postupŢ 
ġetrnĨch ke klimatu a zaj²mavĨch iniciativ byl 
zorganizov§n projekt Partnerstv² Leonardo 
"CLIMATE", na kter®m spolupracuj² rŢzn® 
organizace a instituce ze 6 zem² (Rakousko, 
NŊmecko, Polsko, Francie, Turecko, MaŅarsko) s 
odborn²kem. 
N§zev "CLIMATE" je nejen ekvivalentem slova 
klima / podneb², ale tak® zkratkou z n§sleduj²c²ch 
anglickĨch slov: Cooperation (spolupr§ce); 
Limitation (omezen²); Innovation (inovace); 
Mobilization - mobilizace; Action (akce); Tradition 
(tradice); Education (vzdŊl§v§n²). 
Z§mŊrem bylo, aby se bŊhem projektu pŚed§valy 
znalosti, kter® mŢģe vyuģ²t mnoho lid², napŚ. 
agrobiodiverzita, bezpeļnost potravin, kultivace 
pŢdy, ochrana pŚ²rody atd. 
VĨsledkem programu byla webov§ str§nka, kter§ 
pom§h§ zpŚ²stupnit zkuġenosti a znalosti, pŚ²ruļka 
a ġestijazyļnĨ odbornĨ slovn²k, d§le evropsk§ 
datab§ze ġkol vyuļuj²c²ch ekologick® zemŊdŊlstv² 
a z§loģka popisuj²c² program. 
 
Penzion Poh§nka (2020-2021) 
 
D²ky realizaci investice doġlo k rekonstrukci a 
rozġ²Śen² penzionŢ nadace s vyuģit²m 
ekologickĨch, udrģitelnĨch metod a zdrojŢ, takģe 
nakonec byl penzion schopen udrģet vlastn² 
spotŚebu energie bez ciz²ch zdrojŢ.  
 
 
Neexistuje ģ§dn§ planeta B (2018-2020) 
 
Film I: Zahradniļen² ġetrn® k ļlovŊku a ģivotn²mu 
prostŚed² 2. 
Byl dokonļen druhĨ d²l filmu s n§zvem 
"Zahradniļen² ġetrn® k ļlovŊku a ģivotn²mu 
prostŚed²" o hloubkov®m mulļov§n², kterĨ byl v 
lednu 2019 prom²t§n na Youtube a do konce 
projektu pŚil§kal 129 277 div§kŢ. Na Facebooku 
pŚibylo dalġ²ch 10 100 zhl®dnut². Film je moģn® 
zhl®dnout na kan§lu Institutu na Youtube: 
https://www.youtube.com/watch?v=m5ZzMWQtA3
0&.  
 
II. Publikace 
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Pro vzdŊl§vac² ¼ļely byla vyd§na broģura o 
metodŊ hlubok® hloubky, kter§ byla vyd§na v 
n§kladu v²ce neģ tis²c vĨtiskŢ. PŚevzali je ¼ļastn²ci 
pŚedn§ġek a ġkolen² a nŊkolik vĨtiskŢ bylo zasl§no 
organizac²m k distribuci. Broģuru pŚevzalo 1004 
osob. Broģura je k dispozici tak® v elektronick® 
podobŊ a bude zasl§na elektronicky vġem stran§m 
bŊhem konzultac².  
 
III. Prezentace 
BŊhem obdob² projektu se uskuteļnilo 32 
pŚedn§ġek ve venkovskĨch lokalit§ch, kter® 
oslovily celkem 1153 osob.  
 
T®mata pŚedn§ġek: 
1. Co je program No Planet B a co je to udrģiteln® 
vyuģ²v§n² zdrojŢ? 
2. Z§klady obnovy pŢdy 
3. Proļ neobmŊŔovat pŢdu a nezapomenout na 
souļasnĨ zpŢsob obdŊl§v§n² pŢdy? 
4. Jak hospodaŚit jinak? 
5. Proļ pŢdu pŚikrĨv§me a co je to kompostovĨ 
hloubkovĨ mulļ? 
6. Proļ pŢdu neobracet a kdo tuto pr§ci udŊl§ za 
n§s? 
7. Proļ nezavlaģujeme ģivou pŢdu? 
8. Proļ nesm²me plevel a kdo je plevel? 
9. Jak se rostliny chr§n² a proļ je pro n§s ġpatn® je 
chr§nit? 
10. Z§kladem pro to, abychom se vyhnuli umŊl® 
ochranŊ rostlin, je zdrav§ rostlina, kter§ je 
zakoŚenŊn§ v pŢdŊ pole. 
11. SobŊstaļn§ pŚ²roda 
 
IV. Ġkolen² 
BŊhem roku a pŢl nadace uspoŚ§dala v 
GºmºrszŖlŖs celkem 20 dvoudenn²ch ġkolen², 
bŊhem nichģ se 308 osob sezn§milo s 
hospodaŚen²m v hlubok® mulļi. 
 
V. Setk§n² 
UspoŚ§dali celkem dvŊ tŚ²denn² setk§n² pro ty, 
kteŚ² si jiģ hlubokĨ chrup vyzkouġeli. Setk§n² 
poskytla ¼ļastn²kŢm pŚ²leģitost uļit se jeden od 
druh®ho a z²skat pŚ²m® odpovŊdi na sv® ot§zky. 
 
VI. Skupina na Facebooku 
VytvoŚili skupinu na Facebooku s n§zvem 
"Zahradniļen² ġetrn® k ļlovŊku a ģivotn²mu 
prostŚed²" s c²lem umoģnit uģivatelŢm metody 

vymŊŔovat si zkuġenosti nebo kl§st ot§zky. 
Skupina m§ v²ce neģ tis²c ¼ļastn²kŢ a 
z§jem o ni je st§le vysokĨ. KromŊ skupiny jsme 
poskytli tak® moģnost osobn² elektronick® 
konzultace, kterou vyuģilo t®mŊŚ 100 osob. 
Odkaz na skupinu na Facebooku: 
https://www.facebook.com/groups/217440191931
0303/ 
  
VII. N§vġtŊvy zahrad 
Do konce projektov®ho obdob² vybrali ļtyŚi 
zahrady, kter® by jejich spr§vci r§di uk§zali 
ostatn²m. Navġt²vili zahrady obdŊl§van® hlubokĨm 
mulļem v osad§ch M§ny, Nyim, Ćgosty§n, 
M¼csony, Miskolc, Als·vad§sz, Eger, Tompa, 
Balmaz¼jv§ros, GºdºllŖ, SomoskŖ¼jfalu, 
Debrecen, Ny²regyh§za, Magfalva, Sz®kelyszabar. 
 
Srdce mŊsta Gºmºr (2018-2019) 
 
Atrakc² vytvoŚenou v r§mci vĨbŊrov®ho programu 
Srdce Gºmºru - Stezky srdce je tematick§ 
z§ģitkov§ cesta, kter§ vych§z² z pŚ²rodn²ho a 
kulturn²ho bohatstv² 5 osad, pod konsorci§ln²m 
veden²m mŊstsk® samospr§vy Putnok, kter§ 
zahrnuje 13 zast§vek a nauļnĨch stezek . Ļlenov® 
konsorcia sestavili z§klady sv®ho programu tak, 
aby si v nŊm kaģdĨ naġel ten spr§vnĨ prvek, a to 
jak ten, kdo si cen² turistiky, tak ten, kdo si cen² 
Śemesel, a ten, kdo si nejv²ce cen² ļasu str§ven®ho 
v pŚ²rodŊ. 
 
Energeticky uvŊdomŊlĨ ģivotn² styl v 
Gºmºru (2019-2020) 
 
V r§mci projektu jsou prim§rn² c²lovou skupinou 
obyvatel® regionu Gºmºr, ale v pŚ²padŊ nŊkterĨch 
programovĨch prvkŢ se zapojili tak® z§jemci z 
venkovskĨch s²del okresu BAZ. V r§mci c²lov® 
skupiny jsou dŢleģit² pŚedevġ²m kl²ļov² region§ln² 
akt®Śi, kteŚ² maj² vliv na m²stn² obyvatelstvo. Jedn§ 
se o starosty, ¼Śedn²ky, pŚedstavitele menġinovĨch 
obc², uļitele, kl²ļov® zamŊstnavatele. Naġ² c²lovou 
skupinou je tak® studuj²c² ml§deģ a romsk§ 
populace. 
V r§mci projektu byly realizov§ny osvŊtov® 
kampanŊ, n§vġtŊvnick® programy v GºmºrszŖlŖs, 
interaktivn² tvŢrļ² d²lny, pŚedn§ġky a odborn® 
krouģky a rozġ²Śena st§vaj²c² nab²dka 
demonstraļn²ch prvkŢ o tŚi nov® demonstraļn² 
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prvky (trubicovĨ hadovĨ sol§rn² kolektor; pasivn² 
ohŚev sklen²ku; energeticky uvŊdomŊl® osvŊtlen²). 
Akce obce jsou spojeny se slavnĨmi dny obce, 
kter® pŚitahuj² mnoho m²stn²ch i pŚespoln²ch 
n§vġtŊvn²kŢ. Pro tyto akce vyrobili modely 
skl§dac²ch-rozkl§dac²ch raketovĨch kamen, 
suġiļky na pivo, trubkov®ho had²ho sol§rn²ho 
kolektoru a na tabul²ch prezentovali nejdŢleģitŊjġ² 
poznatky o energeticky uvŊdomŊl®m ģivotn²m 
stylu. PŚizpŢsoben² podm²nk§m venkovsk®ho 
prostŚed² se tĨkalo i moģnost² ¼sporn®ho vyuģ²v§n² 
energie v zemŊdŊlstv².  
 
Zdroj ģivota (2017-2020) 
 
C²lem projektu bylo Śeġit projevy rŢzn® segregace 
(chudoba, menġiny, senioŚi, znevĨhodnŊn² atd.) 
zajiġtŊn²m souģit² jinak segregovanĨch skupin v 
rŢznĨch programech. Mottem bylo "bĨt spolu, 
jednat spolu". V praxi to znamen§, ģe programŢ na 
venkovŊ se ¼ļastnili lid® z venkova, na venkovŊ 
lid® z mŊst, mlad² i staŚ², Romov®, znevĨhodnŊn² a 
pokud moģno vġechny segregovan® skupiny. 
Dalġ²m dŢleģitĨm c²lem naġich programŢ byla 
pomoc v boji proti chudobŊ. Lid® ģij²c² v chudobŊ 
potŚebuj² na jedn® stranŊ znalosti, jak si vydŊlat, a 
na stranŊ druh®, jak uġetŚit pen²ze ze sv®ho 
skromn®ho pŚ²jmu pomoc² znalost² ġetrn®ho 
ģivotn²ho stylu. Znalost ġetrn®ho ģivotn²ho stylu 
nab²z² Śeġen² tohoto probl®mu. NapŚ²klad vŊtġina 
lid² na venkovŊ top² dŚevem, ale plĨtvaj² znalostmi 
o drah®m zdroji. Pokud se nauļ²te spr§vnĨm 
praktik§m pŚi spalov§n², mŢģete uġetŚit, ale v§ġ 
ģivot bude pohodlnŊjġ², a i d²ky tomu, ģe se dŚevem 
budete zach§zet ġetrnŊ, pŚ²roda bude v lepġ²m 
stavu. PodobnŊ i v oblasti dom§c²ch prac² mohou 
ekologick§ Śeġen² ġetŚit ģeny, jejich penŊģenky i 
ģivotn² prostŚed². RozġiŚov§n² znalost² vģdy slouģ² 
tomuto troj²mu c²li. Zn§me-li v²ce jedlĨch hub, 
mŢģeme jich sb²rat v²ce druhŢ najednou, suġ²me-li 
je pomoc² sol§rn²ho kolektoru, uġetŚ²me energii, ale 
obsah se neztrat² ani v potravin§ch. Sklen²k 
vyt§pŊnĨ kompostem souļasnŊ vytv§Ś² teplo a tvoŚ² 
vynikaj²c² pŢdu, kter§ poskytuje v²ce, ale 
zdravŊjġ²ch potravin. 
Organizace, jak je vidŊt z jejich pŚedchoz²ch 
projektŢ, m§ vlastn² projekty, ale ļasto 
spolupracuje a realizuje je i s jinĨmi organizacemi 
a obcemi. C²lem projektŢ je ġ²Śit ekologicky 
uvŊdomŊl® znalosti mezi ġirokou populaci, vļetnŊ 

lid² pracuj²c²ch ve veŚejn® sf®Śe aģ po m²stn² a 
region§ln² ļinitele.  
Jejich pr§ce je hrazena pŚev§ģnŊ z projektovĨch 
prostŚedkŢ, takģe dokud budou z²sk§vat projekty, 
mohou ve sv® pr§ci pokraļovat. Na druhou stranu 
jako obļansk® sdruģen² mohou dost§vat pen²ze z 
nab²dky dan² ze mzdy a maj² vlastn² pŚ²jmy z 
penzionŢ v obci. 
 
 
  Struktura pŚ²jmŢ (2020) 

 ú 

Dotace 61 985 

VĨdŊlky 6 519 

  

Celkem 68 504 

 
PŚedpokl§danĨ vĨvoj projektu 
 
V posledn² finanļn² zpr§vŊ nadace se uv§d², ģe 
bŊhem roku vyuģilo jej² ļinnosti t®mŊŚ 10 000 lid², 
vļetnŊ tŊch, kteŚ² obdrģeli hygienick® bal²ļky 
bŊhem pandemie. Nadace pokraļuje ve sv® pr§ci 
v oblasti ochrany ģivotn²ho prostŚed², ekologick®ho 
uvŊdomŊn² a udrģitelnosti.  
GºmºrszŖlŖs je v tŊchto oblastech st§le silnou 
znaļkou a hlavn²m c²lem nadace nen² prim§rnŊ 
zisk, ale ġ²Śen² jej²ch vĨsledkŢ a metod, zejm®na 
mezi tŊmi, kteŚ² rozhoduj² na m²stn² nebo celost§tn² 
¼rovni.  
V tomto pŚ²padŊ je nadace pomŊrnŊ ¼spŊġn§ v 
z²sk§v§n² n§rodn²ch a mezin§rodn²ch grantŢ na 
svou ļinnost a mŢģe ve sv® pr§ci pokraļovat. 
Nav²c se spolu s pomoc² obce a m²stn²ch obyvatel 
podaŚilo zrekonstruovat nŊkolik tradiļn²ch objektŢ, 
kter® jsou vhodn® i pro n§vġtŊvn²ky k delġ²mu 
pobytu. 
 
VĨsledky / PŚ²nosy  
 
GºmºrszŖlŖs byla prvn² ekologicky uvŊdomŊlou 
vesnic² v zemi, a to mnohem dŚ²ve, neģ se 
udrģitelnost a ekologick® metody dostaly do 
popŚed² z§jmu. ĐspŊġnŊ pŚizpŢsobila mezin§rodn² 
metody a vytvoŚila vlastn², zaloģen® na m²stn²ch 
zdroj²ch a moģnostech m²stn² komunity. Tato 
nadace byla zdrojem nŊkolika postupŢ, kter® se 

  2020 2019 

PŚ²jmy  ú 68 504 135 196 

VĨdaje  ú 86 683 70 663 
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pozdŊji staly popul§rn²mi v podobnĨch projektech, 
jako je zapojen² komunity, vytv§Śen² sol§rn²ch 
panelŢ z plechovek od piva v dom§cnostech, uļen² 
m²stn²ch obyvatel i n§vġtŊvn²kŢ jednoduchĨm 
trikŢm, jak vyuģ²vat sv® prostŚed² ekologiļtŊjġ²m 
zpŢsobem atd.  
Projekty z²skaly v prŢbŊhu let celost§tn² ¼spŊch, 
jejich zakladatel obdrģel za sv® ¼spŊchy st§tn² 
ocenŊn², a pŚestoģe organizace nem§ ruļnŊ 
vyr§bŊn® vĨrobky na prodej, realizuje workshopy, 
projekty, komunitn² programy k ġ²Śen² svĨch 
duġevn²ch vĨsledkŢ.  
Nav²c, i kdyģ to nen² konstanta, vĨsledky umoģnily, 
ģe poļet obyvatel v obci pomalu roste (v pŚ²choz²ch 
a odchoz²ch obyvatel²ch jsou vlny, v souļasn® 
dobŊ roste). 
 
Jak® probl®my se pŚi realizaci projektu 
objevili 
 
NejvŊtġ²m probl®mem z pracovn²ho hlediska je, ģe 
samotn§ obec leģ² pŚ²mo u hranic, daleko od 
vŊtġ²ch s²del a je to vesnice v pytli s jedinou cestou 
do a z obce. PŚ²stup do n² je tak® obt²ģnĨ, takģe 
osada musela vyvinout metodu, jak migraci z 
vesnice kdyģ ne zastavit, tak ji alespoŔ uļinit 
obyvatelŢm obyvatelnou.  
Zakladatel organizace mŊl naġtŊst² zkuġenosti s 
udrģitelnĨm zemŊdŊlstv²m a veden² obce bylo 
vytvoŚen² projektu tak® naklonŊno. M²t dobr® a 
aktivn² vztahy nejen s obc², ale i s ostatn²mi 
organizacemi a obyvateli vesnice je pro prezentaci 
vĨsledkŢ z§sadn².  
Protoģe vġak hlavn² pŚ²jmy nadace poch§zej² z 
projektovĨch prostŚedkŢ, mŢģe to bĨt 
problematick® v pŚ²padŊ, ģe se tyto prostŚedky 
zastav². StejnŊ jako u mnoha jinĨch projektovĨch 
projektŢ v zemi je hlavn²m probl®mem to, ģe tyto 
organizace jsou na tŊchto prostŚedc²ch z§visl®, 
nemaj² ģ§dn® nebo jen velmi mal® pŚ²jmy z jinĨch 
zdrojŢ, takģe i kdyģ se udrģiteln® metody m²stn²m 
obyvatelŢm i n§vġtŊvn²kŢm l²b² a jsou jim 
pŚizpŢsobeny, jsou tyto prostŚedky nezbytn® pro 
udrģen² kaģdodenn²ho provozu organizace. 
 
Rady, typy  
 
- M²t vizi 
- Pouģ²vejte metody, kter® jsou m²stnŊ dosaģiteln® 
a snadno pouģiteln®. 

- BuŅte souļ§st² komunity, ne cizincem, kterĨ v² 
vġechno l®pe. 
- BuŅte kreativn², otevŚen² a viditeln² 
- DobŚe komunikujte s ostatn²mi m²stn²mi 
institucemi a komunitou. 
- MŊjte otevŚenĨ pohled na nov® pŚ²leģitosti, vģdy 
hledejte pŚ²leģitosti k rŢstu 
 
Kontakty  
GºmºrszŖlŖs Kºzs®g ¥nkorm§nyzata 
3728 GºmºrszŖlŖs, Kassai ¼t 20. 
Tel: 48/435-017 
email: gomorsz@freemail.hu 
 
¥kol·giai Int®zet a Fenntarthat· FejlŖd®s®rt 
Alap²tv§ny Oktat·kºzpontja 
GºmºrszŖlŖs, Kassai ¼t 37-39 
email: iroda@ecolinst.hu 
web: www.ecolinst.hu 
telefon: 20/407 6875 (V²gh Andrea) 
 
 

Budov§n² image v Trizs 
Obec Trizs spolu s m²stn²m soci§ln²m podnikem 
(kterĨ obec zaloģila) vytvoŚila vlastn² znaļku s 
vyuģit²m zdrojŢ obce. To, co zaļalo jako vytv§Śen² 
marmel§d a sirupŢ z m²stn²ch zdrojŢ, se rychle 
stalo znaļkou, kter§ se mŢģe prod§vat i v jinĨch 
ļ§stech zemŊ, a d²ky ¼spŊġn®mu marketingu se 
zaļala rozv²jet cel§ obec.  
 
Vedouc² projektu:  
M§csi Istv§nn®, starosta 
3724 Trizs, PetŖfi S ¼t 10 
E-mail c²m: postmaster@trizs.t-online.hu 
Telefonsz§m: 06-48/504-203 
 
Trizsi ĉzek Szoci§lis Szºvetkezet (Flavours of Trizs 
Social Enterprise) 
 
https://trizsi.hu/kapcsolat/ 
info@trizsi.hu 
 
Z§kladn²m probl®mem, kter®mu museli tvŢrci ļelit, 
byla, stejnŊ jako v mnoha jinĨch malĨch osad§ch v 
zemi, emigrace kvalifikovanĨch pracovn²ch sil a 
mladĨch lid², protoģe pro nŊ v m²stŊ nebylo vhodn® 
m²sto. Vzhledem k tomu, ģe mlad² lid® byli pomŊrnŊ 
daleko od dostupnĨch pracovn²ch m²st, zaļali se 

mailto:gomorsz@freemail.hu
mailto:iroda@ecolinst.hu
http://www.ecolinst.hu/
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stŊhovat bl²ģe k pracoviġti, coģ tak® znamenalo, ģe 
ti, kteŚ² zŢstali, byli vŊtġinou starġ², m®nŊ 
kvalifikovan² nebo se nemohli stŊhovat (napŚ. p®ļe 
o rodinn® pŚ²sluġn²ky, invalidita apod.).  
 
Mezi spoleļnĨmi pil²Śi ekologicky uvŊdomŊlĨch 
vesnic, jako je Trizs, byla nejdŢleģitŊjġ² soci§ln² 
udrģitelnost, kterou n§sledovala ekonomick§ a 
environment§ln² udrģitelnost (ty vġak byly mnohem 
m®nŊ dŢleģit® neģ zastaven² ¼bytku obyvatel). Pro 
nastartov§n² rozvoje byly nezbytn® st§tn² a 
evropsk® fondy, na nichģ je vesnice st§le z§visl§, i 
kdyģ zaļala generovat impozantn² zisky. 
Ekonomick§ nez§vislost je st§le vzd§lenŊjġ², ale 
Trizs je na dobr® cestŊ k jej²mu dosaģen². 
Z§kladn² informace um²stŊn²  

Ģupa Borsod-Aba¼j-Zempl®n ï okres Putnok  
Elevation : 274 m 
Number of inhabitants : 203  
Area : 10,25 km2 
GPS: 48.433 / 20.500 
Technick§ infrastruktura vesnice: 
- domovn² ļist²rny odpadn²ch vod u rodinnĨch 
domŢ 
- vodovodn² potrub² 
- vrtan® studny  
- plyn 
- prodejna potravin (od roku 2020 provozovan§ 
soci§ln²m podnikem d²ky COVID) 
- ubytovac² zaŚ²zen²  
- fotbalov® hŚiġtŊ 
 
Historie  

Prvn² p²semn§ zm²nka o nŊm poch§z² z roku 1275, 
ale os²dleno bylo jiģ dŚ²ve. Byl to kr§lovskĨ statek, 
ģila zde kr§lovsk§ str§ģ. Podle z§znamŢ zde v roce 
1496 hospodaŚil rod Tornaalja. Za tureck® okupace 
byla vesnice zcela vylidnŊna a znovu os²dlena aģ 
pozdŊji. Do roku 1773 zde ģilo kromŊ maŅarsk®ho 
obyvatelstva tak® znaļn® mnoģstv² usedlĨch 
pastevcŢ. Vzhledem k poloze obce nebyla vhodn§ 
pro zemŊdŊlstv², proto se jej² obyvatel® zabĨvali 
chovem zv²Śat. 
 
C²lov® skupiny  
 
VĨvoj zaļal vytvoŚen²m m²stn²ho soci§ln²ho 
podniku, jehoģ c²lem bylo, aby mohl nab²dnout 
pracovn² m²sta tŊm, kteŚ² mŊli siln® pracovn² 

dovednosti a ochotu se uļit, ale jedinou moģnost² 
obce v t® dobŊ bylo nab²dnout jim m²sta v r§mci 
programu veŚejnŊ prospŊġnĨch prac².  
Program veŚejnĨch prac² byl v MaŅarsku zah§jen v 
roce 2009 pro registrovan® nezamŊstnan®, aby se 
mohli znovu adaptovat na pracoviġti a mohli znovu 
pracovat. Myġlenkou bylo, ģe v tomto tranzitn²m 
programu se nezamŊstnan² budou moci nauļit 
novĨm dovednostem, profes²m a budou m²t 
chr§nŊn® pracovn² prostŚed², dokud se nenauļ² 
adekv§tnŊ vykon§vat "skuteļn®" zamŊstn§n². Na 
druhou stranu obce dostaly prostŚedky na to, aby 
tyto lidi zamŊstnaly a daly jim pomŊrnŊ snadn® 
¼koly, jako je udrģov§n² ļistoty ulic, pr§ce na 
obecn²ch pol²ch apod.  
Program m§ vġak sv® probl®my, v tomto pŚ²padŊ 
to, ģe lid®, kteŚ² byli v programu v Trizsu, byli v²ce 
neģ schopn² pracovat (mŊli odpov²daj²c² ¼roveŔ 
vzdŊl§n², mŊli pracovn² zkuġenosti atd.), probl®m 
byl v tom, ģe nemohli naj²t pr§ci ve sv® obci nebo v 
jej² bl²zkosti. Protoģe program veŚejnŊ prospŊġnĨch 
prac² nab²z² odmŊnu pod ¼rovn² minim§ln² mzdy 
(takģe motivuje lidi k n§vratu na prim§rn² trh pr§ce), 
vznikla myġlenka vytvoŚit soci§ln² podnik, kde by 
nŊkolik tŊchto lid² mohlo za plnou odmŊnu 
vykon§vat stejnou pr§ci, jakou vykon§vaj² v 
programu.  
PŚ²jemci tak byli pŚedevġ²m lid®, kteŚ² mohli 
pracovat v soci§ln²m podniku nam²sto programu 
veŚejnĨch prac². Je to tak® dobr§ motivace pro ty, 
kteŚ² jsou v souļasn® dobŊ v programu. KromŊ 
toho mohla z pr§ce podniku tŊģit cel§ komunita, 
protoģe byl silnĨm katalyz§torem pro pos²len² 
komunity, dal jim c²le a nastartoval nŊkolik dalġ²ch 
aktivit v obci (penzion, turistick® stezky v lese).  
Trizs je tak® jednou z m§la ekologicky 
uvŊdomŊlĨch vesnic, kter§ dok§zala zvr§tit pokles 
poļtu obyvatel a dos§hla skokov®ho n§rŢstu poļtu 
obyvatel (coģ byl prim§rnŊ zamĨġlenĨ c²l rozvoje). 
 
Đļastn²ci  
 
Zdrojem a nejaktivnŊjġ²m ¼ļastn²kem byl starosta 
a 11 m²stn²ch osob, kter® v roce 2015 zaloģily 
soci§ln² podnik. D§le mŢģeme zm²nit veden² 
podniku, kter® bylo zodpovŊdn® za vytvoŚen² a 
spr§vu znaļky, vyhled§v§n² obchodn²ch partnerŢ, 
ġ²Śen² vĨrobkŢ.  
Podnik dostal budovu vĨrobny a prodejny do 
bezplatn®ho uģ²v§n² spolu se strojn²m vybaven²m. 
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VŊtġinu n§kladŢ tvoŚ² materi§lov® vĨdaje a osobn² 
n§klady. 
19 570 000 Ft (2020. roļn² data ) 
 

 
VĨstupy  
 
PŚedmŊt ļinnosti :  
 
PŚedpokl§danĨ vĨvoj spoleļnosti 
KaģdĨ rok se n§ġ soci§ln² podnik rozġiŚuje o 
nŊjakou aktivitu. NŊkter® ļinnosti jsou pŚevedeny 
na jinĨ podnik, kterĨ zat²m nen² soci§ln²m 
podnikem. V roce 2020 pl§nujeme zah§jit provoz 
suġ§rny ovoce a d§le pokroļit ve vĨstavbŊ 
bytovĨch domŢ. R§di bychom se tak® pod²leli na 
rozġiŚov§n² infrastruktury - komunikac² a chodn²kŢ 
pro obec. A v pl§nu je tak® vĨstavba komunitn²ho 
centra pro seniory. D§le bychom chtŊli rozġ²Śit 
partnerstv², zlepġit a zvĨġit vztahy se z§kazn²ky, 
rozġ²Śit st§vaj²c² vĨrobu, d²lny a vĨstavbu novĨch 
bytovĨch domŢ. 
 
 
VĨsledky / pŚ²nosy  
VĨrobky spoleļnosti Trizsi Flavors byly vyvinuty na 
z§kladŊ receptŢ a experimentŢ hospodynŊk 
pracuj²c²ch v programu veŚejnĨch prac². Z§kazn²ci 
si vĨrobky vyb²raj² hlavnŊ kvŢli jejich dom§ck®mu 
charakteru a vz§cn®mu p§rov§n² chut², jako je 
hruġkovĨ dģem s b²lou ļokol§dou, meruŔkovĨ 
dģem s levandul², dŚ²n, ġ²pek, rumov§ ļokol§da s 
trnkovou ġvestkou atd. Nejobl²benŊjġ²m sirupem je 
Babiļļin malinovĨ sirup, ale vĨjimeļnĨ je tak® sirup 
z borovĨch pupenŢ, ġalvŊjovĨ a levandulovĨ sirup. 
 
VĨrobky se tvoŚ² v mal® zpracovnŊ ovoce 
provozovan® soci§ln²m podnikem, kterĨ byl 
realizov§n v r§mci prvku programu veŚejn® 
zamŊstnanosti "Vysok§ pŚidan§ hodnota" a byl 
pŚed§n v l®tŊ 2018. Podnik mohl bŊhem programu 
FOCUS (2018-2020) zamŊstnat 6 osob.  
VĨrobky jsou pŚev§ģnŊ z ovoce a bylin, kter® si 
zamŊstnanci sami vypŊstovali a nasb²rali, a tak® ze 
surovin nakoupenĨch od region§ln²ch producentŢ.  
Speci§ln² vĨrobky pŚinesly podniku i obci Śadu 
region§ln²ch ocenŊn² a celost§tn² uzn§n². VĨrobky 
nav²c nesou ochrannou zn§mku sdruģen² Borsod-
Torna-Gºmºr "Dom§c² nejvyġġ²". 
 

 
 
 

5) ITćLIE  
 

a) PŚehled funguj²c²ch 
n§rodn²ch/region§ln²ch 
programŢ  
 

I. SOCIĆLNĉ PODNIKĆNĉ V 
ITĆLII A VE MŉSTŉ 
TURĉN 

 
đvod 
 
Soci§ln² podnik§n² hraje v dneġn² spoleļnosti 
dŢleģitou roli. V posledn² dobŊ se vĨraznŊ zvĨġila 
pozornost vŊnovan§ oblasti soci§ln²ho podnik§n², a 
to jak v praxi, tak na akademick® pŢdŊ. V It§lii 
vznik§ st§le v²ce soci§ln²ch podnikŢ (SE). Aļkoli 
SE byly v modern² spoleļnosti vģdy pŚ²tomny (ve 
formŊ druģstev a sdruģen²), v akademick® sf®Śe 
byly ļasto prezentov§ny jako "humanit§rn² nebo 
svat®". V souļasn® dobŊ se nŊkolika SE dost§v§ 
podpory od st§le vŊtġ²ho poļtu politickĨch a 
spoleļenskĨch pŚedstavitelŢ po cel®m svŊtŊ. SE 
vedly k rostouc²mu z§jmu a uzn§vanĨm ¼spŊchŢm 
pŚi Śeġen² sloģitĨch a pŚetrv§vaj²c²ch soci§ln²ch 
probl®mŢ a tak® pŚi zaļleŔov§n² lid² vystavenĨch 
soci§ln²mu vylouļen². Posl§n²m SE je obecnŊ 
blaho spoleļnosti, zisk je druhotnĨm c²lem, kterĨ je 
tak® vģdy vn²m§n jako pŚ²nos pro spoleļnost. SE 
identifikuj² a podnikaj² zanedban® nebo 
neidentifikovan® soci§ln² probl®my ve spoleļnosti 
s c²lem pŚin®st spoleļenskĨ prospŊch. 
V takov®m kontextu, pokud jde o kategorii 
spoleļnost² a zaļ²naj²c²ch podnikŢ se soci§ln²m 
posl§n²m 
by z§sadn² roli pŚi podpoŚe popt§vky po vzniku a 
napojen² na kapit§l mohly sehr§t podnikatelsk® 
inkub§tory zabĨvaj²c² se soci§ln²mi inovacemi 
(nebo soci§ln²m dopadem, soci§ln²m povol§n²m, aŠ 
uģ to nazveme jakkoli). 
Co pŚesnŊ jsou soci§ln² dopad a soci§ln² podniky v 
It§lii? Soci§ln² dopad, o nŊmģ se hovoŚ², je 
samozŚejmŊ pozitivn², mŊŚitelnĨ, poskytuj²c² 
inovativn² odpovŊdi na rozġ²Śen® probl®my a 
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zlepġuj²c² kvalitu ģivota ġirokĨch skupin 
obyvatelstva. 
Podnik se soci§ln²m dopadem je organizace, kter§ 
zav§d² soci§ln² inovaci, tj. "nov® Śeġen² soci§ln²ho 
probl®mu, kter® je ¼ļinnŊjġ², efektivnŊjġ², 
udrģitelnŊjġ² nebo spravedlivŊjġ² neģ st§vaj²c² 
Śeġen², pŚiļemģ vytvoŚen§ hodnota je prim§rnŊ 
pŚisuzov§na komunitŊ jako celku, nikoliv 
soukromĨm osob§m". 
Jak jiģ bylo zm²nŊno v tomto ļl§nku, ļasto jsou 
podniky se soci§ln²m dopadem mylnŊ zamŊŔov§ny 
s neziskovĨmi podniky, aļkoli tomu tak nen²: 
zat²mco neziskov® podniky maj² vģdy soci§ln² 
dopad, opak nen² vģdy pravdou. Naopak, roste 
poļet soci§ln²ch a ziskovĨch podnikŢ, kter® tedy 
podnikaj², vytv§Śej² hodnoty a bohatstv² a jejichģ 
posl§n²m je vytv§Śet inovativn² produkty, sluģby 
nebo modely k uspokojov§n² soci§ln²ch potŚeb a 
vytv§Śen² ekonomick®ho rozvoje, k Śeġen² 
nejvŊtġ²ch lidskĨch, environment§ln²ch a 
zdravotn²ch probl®mŢ. V dŢsledku toho zaļ²naj² SE 
v It§lii, a to i v Tur²nŊ, za vĨznamn® pomoci a 
podpory soci§ln²ch inkub§torŢ, zaģ²vat rozmach. 
Soci§ln² inkub§tory hraj² dŢleģitou roli pŚi 
organizov§n² akceleraļn²ch programŢ pro zvĨġen² 
poļtu soci§ln²ch podnikŢ a pŚi poskytov§n² 
podpory, poradenstv², ġkolen², vytv§Śen² s²t² atd. 
 
1. Soci§ln² podnik§n² v It§lii 
 
I v It§lii je tento trend pozitivn², zejm®na d²ky 
inovativn² roli startupŢ, jak potvrdil Social 
Innovation Monitor, vĨzkumn§ skupina Politecnico 
di Torino (Department of Management Engineering 
and Production), kter§ provedla analĨzu inovac² a 
soci§ln²ho podnik§n² ve spolupr§ci s Italia Startup 
a za podpory Cariplo Factory, Compagnia di San 
Paolo, Impact Hub Milano, Make a Cube3, 
SocialFare a Social Innovation Teams. 
Na druhou stranu jsou "soci§ln² inovace" 
prŢŚezovĨm t®matem, dokonce i sm²ġenĨ model 
inkub§toru nab²z² sv® vĨhody, protoģe dok§ģe 
vytv§Śet pozitivn² interakce mezi velmi odliġnĨmi 
podnikateli a podporovat kulturn² inovace mezi 
tŊmi, kteŚ² si st§le pletou soci§ln² dopad s 
neziskovost². Inkub§tory hraj² kl²ļovou roli pŚi 
podpoŚe tŊchto soci§ln²ch podnikŢ, a to nejen pŚi 
poskytov§n² podpory pŚi vĨvoji podnikatelsk®ho 
modelu, kouļov§n² managementu a hodnocen² 
soci§ln²ho dopadu, ale tak® a pŚedevġ²m z hlediska 

vztahŢ a ¼sil² o vĨzkum kapit§lu a poskytov§n² 
moģnĨch investiļn²ch pŚ²leģitost². Zpr§va 
napoļ²tala na konci roku 2020 v It§lii 197 
inkub§torŢ mezi podnikatelskĨmi inkub§tory, 
sm²ġenĨmi inkub§tory a soci§ln²mi inkub§tory. Byly 
identifikov§ny tyto typy inkub§torŢ, kter® pŚispŊly k 
pos²len² SE: 
- Podnikatelsk® inkub§tory - 0 % spoleļnost² s 
vĨznamnĨm soci§ln²m dopadem v r§mci celkov®ho 
poļtu bylo inkubov§no. - Sm²ġen® inkub§tory - 
inkubov§no bylo 1 aģ 50 % spoleļnost² s 
vĨznamnĨm soci§ln²m dopadem jako souļ§st² 
celkov®ho poļtu. 
- Soci§ln² inkub§tory - bylo inkubov§no v²ce neģ 50 
% spoleļnost² s vĨznamnĨm soci§ln²m dopadem 
jako souļ§st² celkov®ho poļtu. PŚibliģnŊ polovina 
inkub§torŢ ve vzorku inkubuje spoleļnosti s 
vĨraznĨm soci§ln²m dopadem (sm²ġen® a soci§ln² 
inkub§tory). Soci§ln² inkub§tory jsou z 90 % 
soukrom®, kaģdĨ des§tĨ je veŚejnĨ. 
Sm²ġen® inkub§tory maj² tak® pŚev§ģnŊ soukrom® 
rysy 63,6 %, zat²mco podnikatelsk® inkub§tory jsou 
t®mŊŚ rovnomŊrnŊ rozdŊleny mezi veŚejn® 30 %, 
veŚejno-soukrom® 35 % a soukrom® 35 %. Sluģby, 
kter® inkub§tory nab²zej², jsou obvykle n§sleduj²c²: 
- Soci§ln² inkub§tory povaģuj² za nab²dku sluģeb 
hodnocen² soci§ln²ho dopadu, ġkolen² a 
poradenstv², podporu, workshopy, vytv§Śen² s²t² 
atd. 
- Podnikatelsk® a sm²ġen® inkub§tory povaģuj² za 
relevantnŊjġ² nab²dku fyzickĨch prostor a sd²lenĨch 
sluģeb. 
- Podnikatelsk® a manaģersk® vzdŊl§v§n²: sluģbu 
povaģuj² za nejrelevantnŊjġ² ty inkub§tory, kter® 
inkubuj² organizace s vĨznamnĨm soci§ln²m 
dopadem, sm²ġen® a soci§ln² inkub§tory. 
 
 
2. Soci§ln² podnik§n² a urbanistickĩ rozvoj 
mŋsta Tur²n  
đvod 
MŊstsk® periferie jsou ļasto zkoum§ny jako 
symbolickĨ vstupn² bod pro studium mŊsta a jeho 
budouc²ch vĨzev. V Tur²nŊ jsou perifern² oblasti 
obzvl§ġtŊ vĨmluvn® pro historii mŊsta, 
demografick® trendy a sociokulturn² promŊny. Aģ 
do 80. let 20. stolet² byla vŊtġina tur²nskĨch periferi² 
tepaj²c²m srdcem mŊsta, neboŠ se zde nach§zely 
prŢmyslov® aktivity. Proto se ekonomika mŊsta a 
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zamŊstn§n² vŊtġiny jeho obyvatel toļily kolem 
tŊchto oblast². 
PrŢmyslov§ krize a uzavŚen² vŊtġiny mŊstskĨch 
z§vodŢ v§ģnŊ ovlivnily m²stn² ekonomiku a ģivotn² 
podm²nky dŊlnick® tŚ²dy, kter® byly ve vŊtġinŊ 
pŚ²padŢ jiģ tak kŚehk®. Ve snaze Śeġit n§sledn® 
probl®my chudoby a marginalizace vypracovalo 
mŊsto Tur²n v prŢbŊhu let nŊkolik pl§nŢ obnovy 
mŊsta, kter® zahrnovaly jak urbanistickou 
restrukturalizaci, tak podporu soci§ln²ch aktivit 
prostŚednictv²m mobilizace rŢznĨch sdruģen². Z 
tŊchto pl§nŢ je ¼stŚedn² projekt Periferie (1997-
2005) a jeho "programy obnovy mŊsta" zvl§ġtŊ 
vĨmluvnĨ pro typ intervenc² a viz², kter® tyto pl§ny 
charakterizovaly, a sice myġlenku pŚestavby 
zamŊŚenou na pos²len² soci§ln²ch vztahŢ a 
budov§n² komunity. Krize fordismu, prŢmyslov§ 
krize, po n²ģ zŢstalo v²ce neģ ġest milionŢ metrŢ 
ļtvereļn²ch propuġtŊnĨch prŢmyslovĨch ploch, si 
vynutila nejen pŚehodnocen² identity mŊsta, kter® 
bylo po cel® dvac§t® stolet² mŊstem tov§ren, ale 
tak® pŚehodnocen² velkĨch mŊstskĨch pr§zdnot, 
kter® zŢstaly a kter® by mohly bĨt transformov§ny 
- jako 80 % mŊstskĨch ploch v Tur²nŊ - a zahrnuty 
do C²le 2 evropskĨch struktur§ln²ch fondŢ. 
Investice do zimn²ch olympijskĨch her v roce 2006 
byly nav²c dalġ²m impulsem pro rozvoj mŊst. 
transformaci. V Tur²nŊ pŚist§lo obrovsk® mnoģstv² 
n§rodn²ch a nadn§rodn²ch zdrojŢ, veŚejnĨch i 
soukromĨch, a byly vypracov§ny velk® projekty 
mŊstsk® transformace. Z§kladn² myġlenkou v t® 
dobŊ bylo, ģe pl§n rozvoje mŊsta je n§strojem pro 
Ś²zen² a pŚemŊnu mŊsta: byly vytvoŚeny nov® ļtvrti 
a nov® mŊstsk® centr§ly, jako napŚ²klad pŚemŊna 
"p§teŚn² ļ§sti" mŊsta a opŊtovn® vyuģit² 
obrovsk®ho mnoģstv² velkĨch vyŚazenĨch 
prŢmyslovĨch are§lŢ. 
 
 
3. Integrace imigrantţ v Tur²nŋ  

 
đvod 
MŊsto Tur²n se snaģ² podporovat integrovanĨ 
pŚ²stup ke spr§vŊ migrace a uprchl²kŢ. V praxi to 
znamen§ usnadnŊn² spolupr§ce mezi rŢznĨmi 
mŊstskĨmi oddŊlen²mi s c²lem rozv²jet cesty k 
zaļlenŊn² ned§vno pŚ²choz²ch osob a podporu 
koordinovanĨch reakc² mezi m²stn²mi veŚejnĨmi a 
soukromĨmi subjekty a subjekty obļansk® 
spoleļnosti. V pŚ²padŊ sdruģen² Morus bylo aktivn² 

zapojen² metropole Tur²n doposud pomŊrnŊ 
omezen®. 
Tur²n d§le uplatŔuje decentralizovanĨ pŚ²stup k 
integraci migrantŢ. PŚibliģnŊ 10 000 uprchl²kŢ je 
ubytov§no na decentralizovanĨch m²stech v cel®m 
italsk®m regionu Piemont. Jedn§ se o vŊdomou 
strategii, jej²mģ c²lem je nasmŊrovat migranty a 
uprchl²ky do chudĨch oblast² s c²lem znovu os²dlit 
upadaj²c² komunity a sn²ģit tlak na mŊstsk® ļtvrti a 
pŚ²mŊstsk® oblasti. 
Tur²n se rovnŊģ vyznaļuje znaļnĨm poļtem 
rŢznorodĨch pŚistŊhovalcŢ, kteŚ² mŊn² krajinu 
mŊsta. Procesy regenerace mŊst, migraļn² toky a 
transformace v dŢsledku n§rŢstu etnick® 
ekonomiky v kombinaci s pŚechodem od 
ekonomiky dŚ²ve orientovan® na automobilovĨ 
prŢmysl k ekonomice zaloģen® na znalostech a 
informaļn²ch a komunikaļn²ch technologi²ch jsou 
pŚ²klady konvergentn²ch procesŢ, kter® hlubokĨm 
zpŢsobem ovlivŔuj² soci§ln² strukturu mŊsta. 
PŚid§vaj² nov® dimenze k jiģ existuj²c² ekonomick®, 
soci§ln² a kulturn² rozmanitosti. Tur²n proġel ļtyŚmi 
rŢznĨmi migraļn²mi vlnami s rŢznĨmi motivy a c²li. 
Prvn² vlna zaļala na poļ§tku 70. let 20. stolet² a 
zahrnovala studenty, pŚedevġ²m z Bl²zk®ho 
vĨchodu, Senegalu a Nig®rie, a politick® uprchl²ky 
a odpŢrce reģimu z Chile a Argentiny v Jiģn² 
Americe a Eritreje a Som§lska v Africe. 
Druhou vlnu, rovnŊģ v 70. letech 20. stolet², tvoŚily 
pŚedevġ²m dom§c² pracovnice; zpoļ§tku som§lsk® 
a eritrejsk® ģeny, pozdŊji filip²nsk® a kapverdsk® 
st§tn² pŚ²sluġnice. 
TŚet² vlna nastala v obdob² od poloviny 80. let do 
poloviny 90. let, kdy se v Tur²nŊ prudce zvĨġil poļet 
MaroļanŢ a dalġ²ch AfriļanŢ, kteŚ² se zde usadili 
spolu s Asiaty z Filip²n a etnickĨmi ļ²nskĨmi 
komunitami a Peru§nci z Jiģn² Ameriky. Posledn² 
vlna pŚivedla do mŊsta VĨchodoevropany, z nichģ 
mnoz² pŢvodnŊ poch§zeli z Alb§nie, n§sledovali je 
Rumuni a dalġ². 
 
 
b) Pś²padov® studie: Pś²klady ¼spŋĢnĩch 
m²stn²ch postupţ nebo ne¼spŋchţ 
 
T®mata: 
- Soci§ln² podniky ve mŊstŊ Tur²n 
- Soci§ln² a urbanistickĨ rozvoj ve mŊstŊ Tur²n  
- Integrace pŚistŊhovalcŢ  
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1. Soci§ln² inkub§tory, co-workingov® prostory 
a soci§ln² inovace 
centra podporuj²c² soci§ln² podnik§n² 
Tur²n je mŊstem plnĨm m²stn²ch iniciativ, kter® 
vĨznamnŊ pŚisp²vaj² k podpoŚe soci§ln²ho 
podnik§n² a tak® k akceleraci SE poskytov§n²m 
rŢzn® podpory v podobŊ ġkolen² a vzdŊl§v§n² na 
rŢzn§ t®mata, mentoringu, podpory v oblasti 
financ², vytv§Śen² s²t², konkr®tn²ch moģnost² 
intvestic atd. Zde je seznam tŊch, kter® nejv²ce 
pŚisp²vaj² k rozvoji SE:  

1.1. SocialFare (Centro per Innovazione 
Sociale)  
SocialFare Centro per l'Innovazione Sociale je 
prvn²m italskĨm centrem, kter® se vŊnuje vĨhradnŊ 
soci§ln²m inovac²m: prostŚednictv²m vĨzkumu, 
budov§n² kapacit a spoleļn®ho designu vyv²j² 
inovativn² Śeġen², kter§ maj² Śeġit nal®hav® 
souļasn® soci§ln² vĨzvy a vytv§Śet novou 
ekonomiku. ProstŚednictv²m dvou kaģdoroļn²ch 
vĨzev vyb²r§ a urychluje nejlepġ² startupy s 
n§rodn²m a mezin§rodn²m soci§ln²m dopadem a 
investuje do spoleļnost² schopnĨch vyv²jet 
inovativn² Śeġen² pro Śeġen² nejnal®havŊjġ²ch 
souļasnĨch soci§ln²ch vĨzev.  

1.2. Torino Social Impact 
Torino Social Impact je aliance veŚejnĨch a 
soukromĨch subjektŢ, kter® v r§mci svĨch aktivit 
realizuj² projekty s vĨznamnĨm soci§ln²m 
dopadem, a tvoŚ² tak klastr bohatĨ na dovednosti, 
iniciativy, pŚ²leģitosti a sluģby. 
Jednotliv² partneŚi rovnŊģ spolupracuj² na 
horizont§ln²m strategick®m pl§nov§n², jehoģ c²lem 
je: budov§n² spoleļn® infrastruktury a pilotn²ch 
projektŢ k pos²len² ekosyst®mu; vytvoŚen² spoleļn® 
znaļky k propagaci ekosyst®mu a jeho um²stŊn² na 
glob§ln² mapŊ investic se soci§ln²m dopadem. Tato 
sekce je pŚehl²dkou vġech projektŢ, sluģeb, 
pŚ²leģitost² a ud§lost², kter® vytvoŚili partneŚi 
jednotlivŊ i v r§mci vz§jemn® spolupr§ce. Nab²z² 
n§sleduj²c² sluģby: Nab²z² ġkolen², mentoring, 

coworkingov® prostory, s²tŊ kompetenc², podporu a 
poradenstv² pro soci§ln² startupy. 

1.3. Cottino Social Impact Campus - 
Tur²n/It§lie 
Cottino Social Impact Campus je zcela koncipov§n 
a zamŊŚen na vytv§Śen², sd²len² a ġ²Śen² kultury 
soci§ln²ho dopadu Organizace a jednotlivci, kteŚ² 
maj² z§jem o budov§n² lepġ², spravedlivŊjġ², 
udrģitelnŊjġ² a inkluzivnŊjġ² budoucnosti, se stali 
souļ§st² nov®ho ¼sil² o budov§n² znalost², kde je 
obsah zaloģenĨ na soci§ln²m dopadu j§drem 
nov®ho transformaļn²ho kulturn²ho r§mce, daleko 
nad r§mec tradiļn²ho odborn®ho vzdŊl§v§n², kter® 
je v souļasnosti k dispozici. 
PŚisp²v§ ke svŊtotvorn®mu ¼sil² o interpretaci a 
vytvoŚen² nov®ho syst®mov®ho 
udrģitelnosti v r§mci novĨch n§strojŢ, jazykŢ a 
postupŢ, odkazuj²c²ch na nejpokroļilejġ² myġlenky 
a experimenty v oblasti soci§ln²ho dopadu. 
Kampus nab²z² nov® vzdŊl§v§n² a uļen² agreguj²c² 
jednotlivce a organizace, kter® jiģ pŚisp²vaj² k 
rozvoji glob§ln² vize sladŊn® s posl§n²m soci§ln²ho 
dopadu. Odborn²ci, akademici, praktici, vĨzkumn² 
pracovn²ci, tvŢrci politik a podnikatel® se v 
Campusu sch§zej², aby se podŊlili o sv® myġlenky, 
know-how a zkuġenosti, a buduj² tak nov® 
ekosyst®my a myġlenkov® vŢdcovstv² pro 
interpretaci vĨzvy kultury soci§ln²ho dopadu. 

1.4.  TSI ð Torino Social Innovation 
Jedn§ se o skupinu mladĨch odborn²kŢ, kteŚ² se 
spojili s c²lem podpoŚit soci§ln² podnik§n² v Tur²nŊ. 
MŊsta ļel² novĨm spoleļenskĨm vĨzv§m v 
dŢsledku ekonomickĨch, environment§ln²ch a 
demografickĨch zmŊn. MŊsta vġak maj² obrovskĨ 
potenci§l jako sbŊraļe inovac², protoģe se v nich 
koncentruj² siln® kompetence, vysoce vzdŊlan² 
lid®, zdroje a s²tŊ. MŊsta proto mus² vyvinout nov® 
modely udrģiteln®ho, inteligentn²ho a inkluzivn²ho 
rŢstu. 
Torino Social Innovation je veŚejnĨ program, 
soubor strategi² a n§strojŢ na podporu novĨch 
mladĨch podnikŢ, kter® jsou schopny Śeġit soci§ln² 
potŚeby v rŢznĨch oblastech (jako je vzdŊl§v§n², 
zamŊstnanost, mobilita, zdrav², inkluze) a vytv§Śet 
sm²ġen® hodnoty pro spoleļnost, a to jak soci§ln², 
tak ekonomick®. 
C²lem je udrģet mlad® soci§ln² podnikatele, jejich 
kreativitu, digit§ln² kompetence a vn²m§n² pro 
zlepġen² spoleļnosti. 
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Hlavn²mi c²li TSI jsou: podpora kultury a povŊdom² 
o soci§ln²ch inovac²ch, podpora rozvoje kreativn²ch 
komunit, udrģen² novĨch forem sd²len® ekonomiky, 
zjednoduġen² rozvoje podnikatelskĨch projektŢ pro 
ekonomiku, kter§ je dynamiļtŊjġ², inkluzivnŊjġ² a 
udrģitelnŊjġ². 
Toto partnerstv² zahrnuje mŊsto Tur²n a dalġ²ch 40 
organizac² s c²lem vytvoŚit otevŚenĨ ekosyst®m 
akt®rŢ a stimulovat jejich vz§jemnou synergii a je 
pŚidanou hodnotou TSI. Funguje jako otevŚen§ 
platforma, syst®m s v²ce z¼ļastnŊnĨmi stranami, s 
rŢznĨmi kompetencemi v oblasti vĨzkumu, 
podnik§n², politik pro mlad® lidi. Do t®to otevŚen® 
platformy se zapojuj² veŚejn® i soukrom® 
organizace, kter® integruj² sv® sluģby (napŚ²klad 
prostory, poradenstv², finance atd.) ve prospŊch 
rozvoje soci§ln²ch inovac² v naġem mŊstŊ. 
 
2. Soci§ln² podniky v It§lii 
Soci§ln² podnik (SE) je podnik se soci§ln²m 
dopadem, kterĨ zav§d² soci§ln² inovace, tj. "nov® 
Śeġen² soci§ln²ho probl®mu, kter® je ¼ļinnŊjġ², 
efektivnŊjġ², udrģitelnŊjġ² nebo spravedlivŊjġ² neģ 
st§vaj²c² Śeġen², pŚiļemģ vytvoŚen§ hodnota je 
prim§rnŊ pŚisuzov§na komunitŊ jako celku, nikoli 
soukromĨm osob§m". 
Podniky se soci§ln²m dopadem jsou mylnŊ 
zamŊŔov§ny s neziskovĨmi podniky, aļkoli tomu 
tak nen²: zat²mco neziskov® podniky maj² vģdy 
soci§ln² dopad, opak nen² vģdy pravdou. Naopak, 
roste poļet soci§ln²ch a ziskovĨch podnikŢ, kter® 
tedy podnikaj², vytv§Śej² hodnoty a bohatstv² a 
jejichģ posl§n²m je vytv§Śet inovativn² produkty, 
sluģby nebo modely k uspokojov§n² soci§ln²ch 
potŚeb a vytv§Śen² hospod§Śsk®ho rozvoje, k Śeġen² 
nejvŊtġ²ch lidskĨch, environment§ln²ch a 
zdravotn²ch probl®mŢ. 
Soci§ln² druģstva vġak nepŚedstavuj² 
vyļerp§vaj²c²m zpŢsobem celĨ "fenom®n" italskĨch 
SE; za SE lze totiģ ve vġech ohledech povaģovat i 
dalġ² neziskov® organizace, i kdyģ se nŊkdy za SE 
neprohlaġuj² ani nepovaģuj². Ļinnosti Ś²zen® SE 
jsou tak® ġirġ² neģ ļinnosti Ś²zen® soci§ln²mi 
druģstvy. Soci§ln² podniky totiģ v posledn²ch letech 
rozġ²Śily odvŊtv² sv® ļinnosti: zat²mco prvn² soci§ln² 
podniky poskytovaly pouze soci§ln², zdravotn², 
vzdŊl§vac² a pracovnŊ integraļn² sluģby, jejich 
souļasn® aktivity zahrnuj² poskytov§n² dalġ²ch 
inovativn²ch sluģeb, jako jsou environment§ln², 
kulturn², sportovn² a rekreaļn² aktivity, podpora 

hospod§Śsk®ho rozvoje atd. KromŊ toho se k 
"italsk®mu" konceptu SE st§le ļastŊji pŚipojuj² 
koncepty "komunitn²ho podniku", "komunitn²ho 
druģstva" a "obļansk®ho druģstva" a zd§ se, ģe 
tyto typy SE maj² znaļnĨ potenci§l rŢstu. 
 
 
 
3.Soci§ln² podniky v Tur²nŋ 
 
Xenia srl impresa sociale: zaloģena v Tur²nŊ v 
roce 2016 a sdruģuje zamŊstnance rŢzn®ho 
pŢvodu. Byla zaloģena s c²lem zlepġit kvalitu lid² 
t²m, ģe do n² vloģ² rŢznou odbornou pŚ²pravu svĨch 
zamŊstnancŢ a vlastn² s²Š. 
Na z§kladŊ zkuġenost² svĨch zamŊstnancŢ 
poskytuje Xenia kl²ļov® sluģby v oblasti pl§nov§n² 
a Ś²zen² humanit§rn²ch mis² a mis² spolupr§ce pŚi 
mimoŚ§dnĨch ud§lostech, jako napŚ: 
- operaļn² n§vrh a pl§nov§n²; 
- pŚedbŊģn® posouzen² proveditelnosti a Ś²zen² 
rizik. 
Z§kladn² podm²nkou pro SE je sd²len² c²lŢ s 
partnery projektŢ, kter® charakterizuje duch a 
pozornost k potŚeb§m ļlovŊka, souļinnost s 
m²stn²mi spr§vn²mi org§ny. 
ZjednoduġenŊ Śeļeno tedy pom§h§ pŚi pl§nov§n², 
organizaci, Ś²zen² humanit§rn²ch mis² z logistick®ho 
hlediska i pŚi pŚedch§zen² ŚadŊ rizik atd. PŚestoģe 
je Xenia mladou spoleļnost² tŚet²ho sektoru, tvoŚ² ji 
Śada profesion§lŢ, kteŚ² maj² za sebou dlouholet® 
zkuġenosti z²skan® v oblasti mezin§rodn² 
spolupr§ce (humanit§rn² mise, pomoc ItalŢm v 
zahraniļ², m²rov® mise, pomoc a rekonstrukce 
konfliktŢ a katastrof) a zejm®na pŚi pl§nov§n² 
zahraniļn²ch mis². Mezin§rodn² sc®n§Śe, v nichģ se 
tyto zkuġenosti zhmotnily a upevnily, jsou na 
humanit§rn² ¼rovni nejsloģitŊjġ², od Bl²zk®ho 
vĨchodu (vļetnŊ ¼zem² od Turecka, P§kist§nu, 
Afgh§nist§nu) pŚes oblast MENA (Bl²zkĨ vĨchod, 
severn² Afrika) aģ po StŚedn² a Jiģn² Ameriku. 
Odjezd na zahraniļn² misi bez odpov²daj²c²ho 
pl§nov§n² z operaļn²ho a bezpeļnostn²ho hlediska 
mŢģe znamenat Śadu rizik, a to jak pro pracovn²ky 
zapojen® v ter®nu, tak pro samotn® pŚ²jemce mise. 
Aby se pŚedeġlo neefektivitŊ a potenci§lnŊ 
ġkodlivĨm situac²m, je proto nezbytn® spol®hat na 
zkuġenĨ a vysoce kvalifikovanĨ person§l, kterĨ je 
obezn§men se soci§lnŊ-politickĨm kontextem a 
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s²tŊmi m²stn²ch akt®rŢ, kteŚ² dennŊ pŢsob² v oblasti, 
j²ģ se z§sah tĨk§. 
Pr§ce Xenia se odv²j² od tohoto specifick®ho know-
how: spoleļnŊ vyhodnocuj² projekt, sd²lej² c²le a 
zajiġŠuj², aby reality, kter® se op²raj² o pl§nov§n² 
mis², mŊly vġechny potŚebn® n§stroje pro efektivn² 
a bezpeļnou pr§ci ve vysoce rizikovĨch 
kontextech, pŚiļemģ se zamŊŚuj² na to, aby akce 
pl§novan® v r§mci rŢznĨch projektŢ byly bezpeļn® 
a logisticky dobŚe zvl§dnut®. 
La Cooperativa Animazione Valdocco: Animaļn² 
druģstvo Valdocco je soci§ln² podnik, soci§ln² 
druģstvo pro vĨrobu d²la, nikoliv za ¼ļelem zisku. 
Je zamŊŚeno na podporu, navrhov§n² a Ś²zen² 
soci§ln²ch, zdravotn²ch, vzdŊl§vac²ch, z§bavn²ch a 
kulturn²ch sluģeb, zamŊŚenĨch na prevenci a 
omezov§n² rizik a dŢsledkŢ vylouļen² a soci§ln²ch 
pot²ģ², a pracuje v integraci s jinĨmi druģstvy, 
dobrovolnĨmi organizacemi, realitami sdruģen², 
veŚejnĨmi institucemi. Jej²m posl§n²m je Śeġen² 
vylouļen² a soci§ln²ch pot²ģ², pl§nov§n² a Ś²zen² 
soci§lnŊ zdravotn²ch a vzdŊl§vac²ch sluģeb ve 
spolupr§ci s m²stn² veŚejnou spr§vou.  
Z§mŊrnŊ realizuje prostŚednictv²m podnikatelsk® 
ļinnosti soci§ln² zaļlenŊn² nebo nab²z² 
vylouļenĨm, "znevĨhodnŊnĨm" obļanŢm 
pŚ²leģitosti k soci§ln² reintegraci. Sniģov§n² rizika 
marginalizace jednotlivcŢ a skupin obļanŢ 
prostŚednictv²m podnikatelsk® ļinnosti, tĨkaj²c² se 
tak® soci§ln²ch, zdravotn²ch a vzdŊl§vac²ch sluģeb. 
Zapojen² m²stn² komunity a org§nŢ, kter® ji 
prostŚednictv²m podnikatelsk® ļinnosti zastupuj², 
do analĨzy a hled§n² Śeġen² soci§ln²ch probl®mŢ.  
Druģstvo Valdocco Animation poskytuje soci§ln² 
sluģby a pracuje s n§sleduj²c²mi c²lovĨmi 
skupinami:  
- dospŊlĨmi s obt²ģemi; 
- mlad² lid® do 18 let; 
- rodiny a rodiļe v soci§ln²m vylouļen²; 
- staŚ² lid®; 
- osoby s duġevn²m onemocnŊn²m a obt²ģemi; 
- osoby s rŢznĨmi toxickĨmi z§vislostmi; 
- osoby se zdravotn²m postiģen²m; 
- menġinov® skupiny a uprchl²ci. 
 
PŚeloģeno pomoc² www.DeepL.com/Translator 
(bezplatn§ verze) Druģstvo nab²z² sluģby v oblasti 
navrhov§n² a Ś²zen² soci§ln²ch, zdravotn²ch a 
vzdŊl§vac²ch sluģeb v rŢznĨch oblastech: 
komunitn² rozvoj, zdravotn² postiģen², drogov§ 

z§vislost, senioŚi, duġevn² zdrav², nezletil², dŊti a 
dospŊl² v obt²ģ²ch. Od roku 1980 Ś²d² oboj² z 
povŊŚen² obc², 
konsorcia, zdravotnick® org§ny, Evropsk® 
spoleļenstv², tak pŚ²mo vzdŊl§vac² soci§lnŊ-
zdravotn² sluģby, animaļn² sluģby, sluģby 
zprostŚedkov§n² zamŊstn§n², asistenļn² sluģby. 
Jej² aktivity, projekty a sluģby se nach§zej² v 
rŢznĨch oblastech regionu Piemont, pŚedevġ²m v 
provinci²ch Tur²n, Biella, Cuneo, Asti a Verbano-
Cusio-Ossola. 
 
Xk¯? Impresa Sociale Srl: Xk¯? Spoleļnost 
Impresa Sociale Srl byla zaloģena v roce 2016; od 
t® doby navrhuje a Ś²d² aktivity neform§ln²ho 
vzdŊl§v§n² pro tŚet² strany a v tomto ohledu je 
partnerem jednoho ze 14 n§rodn²ch projektŢ pro 
pŚedġkoln² vzdŊl§v§n² schv§lenĨch Fondem pro 
boj proti chudobŊ dŊt² ve vzdŊl§v§n², Spazio 
ZeroSei: m²sta z§ģitkŢ a myġlenek pro dŊti a 
rodiny. D§le vyvinula (a experimentuje) projekt 
soci§ln²ho dopadu "Il Banco dei Sospesi". 
Od roku 2014 z²skalo XK®? vŊtġ² funkļn² autonomii 
a stalo se jednou ze sluģeb, kter® konsorci§ln² 
spoleļnost XK®? ZeroTredici prov§d² jm®nem 
Nadace pro ġkolu (jeden z partnerŢ spoleļnosti) v 
logice dodavatelsk®ho ŚetŊzce se Spazio ZeroSei 
(akce v r§mci programu ZeroSei prov§dŊn§ 
jm®nem druh®ho partnera, nadace Compagnia di 
San Paolo). Je urļena pouze pro z§kladn² ġkoly a 
niģġ² roļn²ky stŚedn²ch ġkol, aby byla t²m 
inteligentn²m m²stem pro neform§ln² vzdŊl§v§n², 
kter® integruje vzdŊl§vac² program a m²stn² 
vŊdeckou laboratoŚ, pŚi nŊkterĨch zvl§ġtn²ch 
pŚ²leģitostech bŊhem roku je otevŚena rodin§m 
Xk®? LaboratoŚ zv²davosti byla pŢvodnŊ navrģena 
tak, aby ġkol§m nab²dla 6 vzdŊl§vac²ch cest: "PŊt 
smyslŢ", "Jednotky mŊŚen²", "Pythagorova 
m²stnost", "Robotika", "KoŚeny piemontsk® vŊdy" a 
"SvŊtlo". V roce 2015 se z tŊchto kurzŢ stalo 27 
(rozliġenĨch podle vŊkovĨch skupin) s c²lem 
obohatit nab²dku vzdŊl§v§n² pro ġkoly. Vģdy, proļ? 
je otevŚen m²stn²m skupin§m a sdruģen²m pro 
inkluzivn² mimoġkoln² aktivity a jako forma n§vratu 
do ¼zem². 
XK®? se pod²l² na mnoha spoleļensky 
prospŊġnĨch projektech. Jeden z nich nese n§zev 
"Il Banco dei Sospesi". Jedn§ se o online platformu, 
kter§ je ochotna pom§hat a pom§h§ tŊm, kteŚ² 
bŊhem pandemick® situace utrpŊli nejv²ce. 
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Platforma je vytvoŚena tak® s c²lem nauļit dŊti, jak 
je dŢleģit§ soci§ln² solidarita a jak by soci§ln² 
zaļlenŊn² mohlo prospŊt cel® komunitŊ. Hlavn² 
myġlenka projektu spoļ²v§ v tom, ģe ti, kdo jsou 
ochotni, mohou potŚebnĨm zanechat jako d§rek 
vstupenku do muzea nebo kina, pouk§zku v 
supermarketu na n§kup potravin nebo na pŚ²pravu 
kvalitn²ho j²dla, ġ§lek k§vy nebo knihu atd. Hlavn² 
myġlenkou bylo, aby ten, kdo mŢģe a je schopen, 
mohl podpoŚit druh®ho ļlovŊka, kterĨ m§ 
ekonomick® pot²ģe, aby si uģil drobn® radosti 
kaģdodenn²ho ģivota. Je to dokonalĨ pŚ²klad toho, 
jak by soci§ln² podniky mohly pŚispŊt nejen k 
vĨchovŊ budouc²ch generac² ochotnĨch pŚisp²vat 
spoleļnosti, ale tak® k tomu, jak by bylo moģn® 
poskytnout konkr®tn² pomoc a asistenci, a to i v 
tŊch nejmenġ²ch gestech, a pomoci tak nŊkomu, 
kdo to potŚebuje, kdyģ se objev² krize, jako je 
pandemick§ situace. 
 
Via Baltea: Via Baltea - Laboratori di Barriera 
spravuje spoleļnost Sumisura s.c. - Zdroje pro 
ģivotn² prostŚed² a mŊsto, ve spolupr§ci se 
sdruģen²m na podporu spoleļnosti Sumisura. 
Sumisura s.c. je druģstvo zaloģen® v roce 2007, 
kter® pŢsob² v oblasti regenerace a pŚestavby mŊst 
a m²stn²ho rozvoje a je sloģeno z architektŢ a 
soci§ln²ch pracovn²kŢ, kteŚ² pracuj² integrovanĨm 
zpŢsobem a systematizuj² rŢzn® odborn²ky; zabĨv§ 
se komerļn²m Ś²zen²m prostor komunitn²ho centra 
(kav§rna, prostory pro kurzy a aktivity).  
Sumisura aps podporuje formy aktivn²ho 
obļanstv², solidarity a ¼ļasti obļanŢ, aby zajistila 
soci§ln² dopad projektŢ a iniciativ zamŊŚenĨch na 
¼zem², pom§h§ je Ś²dit experimentov§n²m s novĨmi 
kruhovĨmi vztahy subsidiarity mezi spoluprac², 
sdruģen²mi a veŚejnĨmi institucemi; Ś²d² soci§ln² a 
kulturn² aktivity soci§ln²ho baru, zamŊŚen® na ļtvrŠ 
a jej² obyvatele. 
Via Baltea 3 je multifunkļn² m²sto s ŚemeslnĨmi 
d²lnami, restauraļn²m podnikem a prostory pro 
sluģby obļanŢm a okol². BĨval§ tisk§rna o rozloze 
900 m2 je dnes prostorem pro:  
- kav§rnu / soci§ln² bar (s informaļn²mi st§nky o 
¼spor§ch energie, cohousingu, sluģb§ch a 
moģnostech ve mŊstŊ, d²lnami na opravu 
dom§c²ch pŚedmŊtŢ); 
- kuchyŔskĨ klub (komunitn² kuchynŊ / 
gastronomick§ laboratoŚ pro poŚ§d§n² kurzŢ, 
gastronomick® samovĨroby, setk§n² a veļ²rkŢ); 

- truhl§Śsk§ d²lna; 
- co-workingov§ kancel§Ś; 
- velkĨ s§l pro aktivity a kurzy, kterĨ bude 
vybudov§n ve spolupr§ci s obļany a sdruģen²mi; 
- PANACEA (pek§rna specializuj²c² se na vĨrobky 
z kv§sku); 
- JST - Jazzov§ ġkola Tur²n; 
- prostor pro rŢzn® aktivity; 
- S-Nodi, vĨzkumn® a akļn² centrum, kter® se 
zrodilo v Tur²nŊ a jehoģ c²lem je vytv§Śet postupy 
pro budov§n² komunit. 
Via Baltea si klade za c²l integrovat obchodn² a 
vĨrobn² aktivity se zvl§ġtn²m zŚetelem na aspekt 
soci§lnosti a budov§n² solid§rn²ch a kvalitn²ch 
vztahŢ. 
Jedn²m z leitmotivŢ je vĨroba a samovĨroba: v 
bari®rovĨch laboratoŚ²ch se vyr§b² zboģ² a sluģby, 
ale jsou tak® m²stem, kde se m§ podporovat 
recyklace, samoopravy, ¼spory spotŚeby a 
vĨmŊna. 
 
Colori Vivi/Article 10 Onlus: Spoleļnost Article 
10 Onlus vznikla v roce 2013 z odv§ģn®ho projektu 
skupiny pŚ§tel. Po rozvoji projektŢ bydlen² a kulturn² 
integrace je v roce 2016 napadla dalġ², moģn§ 
trochu bl§zniv§ myġlenka: zaloģit firmu se 
soci§ln²mi c²li, kter§ by konkr®tnŊ pom§hala 
ģen§m, kter® jsme pŚijali, l®pe se zaļlenit do 
spoleļensk®ho kontextu. Tak se zrodila Sartoria 
COLORI VIVI, laboratoŚ, kter§ mŊla nab²dnout 
konkr®tn² a kvalifikovanou profesi, jeģ by ģen§m 
umoģnila st§t se samostatnĨmi a schopnĨmi zvolit 
si vlastn² budoucnost. 
Integrace a autonomie, schopnost sebeurļen² a 
dŢstojnost se nemohou plnŊ realizovat jinak neģ 
prostŚednictv²m vĨkonu pracovn² ļinnosti, kter§ je 
schopna umoģnit kaģd®mu zapojit se do ģivota 
spoleļnosti a nab²dnout nezbytnĨ ekonomickĨ 
pŚ²jem, kterĨ by urļoval jeho pŚ²tomnost a 
budoucnost. Tento projekt tedy sjednotil ģeny v 
soci§ln²m vylouļen² a vznikl soci§ln² podnik, jehoģ 
prostŚednictv²m mohly vġechny ģeny pŚedv®st a 
uplatnit svŢj talent v oblasti m·dy a tak® si vydŊlat 
na ģivobyt².  
Od ledna 2017 je v Tur²nŊ otevŚena prvn² 
krejļovsk§ d²lna, kter§ zamŊstn§v§ ļtyŚi ģeny 
podporovan® nŊkolika odbornĨmi stylistkami, 
ġvadlenami a model§Śkami. 
Prestiģn² cena nadace KERING - se s²dlem v PaŚ²ģi 
-, kterou spoleļnost z²skala v roce 2017, oceŔuje 
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hodnotu jej² myġlenky a podporuje COLORI VIVI na 
n§roļn® a sloģit® cestŊ pŚemŊny krejļovstv² ve 
skuteļnĨ soci§ln² podnik. 
V kvŊtnu 2020 se krejļovstv² promŊnilo v soci§ln² 
podnik, kterĨ je schopen se s§m uģivit svĨmi 
kolekcemi a ġ²Śit ide§ly a integraļn² model, o kterĨ 
usiluje Articolo10. Dnes krejļovstv² vyr§b² doplŔky 
a d§msk® odŊvy ve vizi m·dy, kter§ se vyznaļuje 
rafinovanost² a eleganc², ale kter§ obrac² svŢj 
pohled k citliv®mu t®matu soci§ln² soudrģnosti. 
Ļetn® ģeny, kter® byly soci§lnŊ vylouļen® nebo se 
nedok§zaly samy uģivit, mohou nyn² uplatnit svŢj 
talent, tvoŚit, vyjadŚovat se a ekonomicky se uģivit. 
Tento soci§ln² podnik je dokonalĨm pŚ²kladem 
toho, jak mŢģe soci§ln² projekt a ochota pomoci 
lidem, kteŚ² maj² m®nŊ pŚ²leģitost², vyuģ²t svŢj talent 
v kaģdodenn²ch pracovn²ch ļinnostech a pŚispŊt 
spoleļnosti prostŚednictv²m ekonomickĨch vĨhod. 
 
Izmade: Izmade je architektonick® a design®rsk® 
studio, kter® vyr§b² n§bytek a kov§n². Z§roveŔ sd²l² 
vybaven² a dovednosti, otev²r§ vlastn² laboratoŚ a 
poŚ§d§ kurzy pro nadġence a akce o ekologick® 
udrģitelnosti. 
Spoleļnost jako soci§ln² podnik sleduje obecnŊ 
prospŊġn® c²le, funguje odpovŊdnŊ, udrģitelnŊ a 
transparentnŊ vŢļi lidem, komunit§m, ¼zem² a 
ģivotn²mu prostŚed², kulturn²m a spoleļenskĨm 
statkŢm a aktivit§m, org§nŢm a sdruģen²m a 
dalġ²m zainteresovanĨm stran§m. Podnik 
vykon§v§ stabiln² a hlavn² obecnŊ prospŊġnou 
ļinnost za ¼ļelem naplŔov§n² obļanskĨch, 
solid§rn²ch a spoleļensky prospŊġnĨch c²lŢ, a to 
bez zisku. 
Spoleļnost Izmade jiģ l®ta realizuje vysoce kvalitn² 
designov® projekty pro firmy i jednotlivce: vybaven² 
na m²ru a kov§n² na m²ru, a to d²ky tĨmu vysoce 
kvalifikovanĨch odborn²kŢ. Spoleļnost Izmade 
pouģ²v§ ekologicky udrģiteln® materi§ly, jako jsou 
recyklovan® materi§ly, odpad a vedlejġ² produkty 
prŢmyslov®ho zpracov§n², inovativn² a 
recyklovateln® materi§ly, s c²lem ġ²Śit a podporovat 
vŊtġ² citlivost pŚi ġetrn®m vyuģ²v§n² pŚ²rodn²ch 
zdrojŢ a pouģ²v§n² recyklovanĨch materi§lŢ v 
kaģdodenn²m ģivotŊ. Realizuje n§bytek na m²ru a 
zak§zkov® vybaven²: Izmade je interi®rov® studio 
specializuj²c² se na zpracov§n² dŚeva. Izmade 
vyr§b² katalogov® n§bytkov® vĨrobky, speci§ln² a 
zak§zkovĨ n§bytek, design n§bytku, zabĨv§ se 

vĨrobou a prodejem n§bytku, vybaven² a bytovĨch 
doplŔkŢ s n²zkĨm dopadem na ģivotn² prostŚed². 
Izmade je soci§ln²m podnikem, protoģe prov§d² 
vzdŊl§vac² a vĨukov® sluģby zamŊŚen® na 
prevenci pŚedļasn®ho ukonļov§n² ġkoln² doch§zky 
a boj proti chudobŊ v oblasti vzdŊl§n², jakoģ i 
kulturn² aktivity spoleļensk®ho z§jmu se 
vzdŊl§vac²mi ¼ļely: vzdŊl§vac² kurzy, didaktick® a 
ġkolic² semin§Śe pro obļany, ġkoly, univerzity a 
firmy, zamŊŚen® na ġ²Śen² znalost² o zpracov§n² 
dŚeva a ekologicky udrģiteln®m Śemesle. Podporuj² 
se tak® akce, jako jsou konference a workshopy, 
zamŊŚen® na ġ²Śen² kultury ekologicky udrģiteln®ho 
Śemesla, vlastn² vĨroby a vŊdom®ho a ġetrn®ho 
pouģ²v§n² materi§lŢ s n²zkĨm dopadem na ģivotn² 
prostŚed². Rozv²j² Śadu projektŢ, kter® se zamŊŚuj² 
na zapojen² soci§lnŊ vylouļenĨch osob, aby jim 
poskytly v²ce pŚ²leģitost², a tak® na udrģitelnost 
ģivotn²ho prostŚed². 
KromŊ toho vytvoŚila Izlab Makerspace. Tento 
pracovn² prostor je hybridem mezi designovĨm 
studiem a Śemeslnou d²lnou, mezi d²lnou a 
architektonickĨm studiem. Izlab Maker Space je 
otevŚen veŚejnosti, vġem, kteŚ² jsou ochotni vyuģ²t 
jeho vĨhod. Prostory, nŊkter® n§stroje a materi§ly 
jsou k dispozici nadġencŢm, design®rŢm, tvŢrcŢm 
a obecnŊ vġem, kteŚ² potŚebuj² prostor, aby si mohli 
nŊco vyrobit nebo opravit, a to za velmi pŚijatelnou 
cenu. 
 
DinamoCoop: startup DinamoCoop byl zaloģen v 
roce 2013 z vŢle Kongregace San Giuseppe dei 
Giuseppini ze San Leonardo Murialdo, Santo 
Sociale Torinese. DinamoCoop t²m, ģe podporuje 
pracovn² st§ģe pro mlad® lidi a dospŊl® v obt²ģn® 
situaci, pŚedstavuje pozitivn² pŚ²klad soci§ln² 
udrģitelnosti, kter§ vytv§Ś² nov® pŚ²leģitosti pro 
podnik§n², pohostinstv², 
vzdŊl§v§n² a pr§ci. S vŊdom²m vŢle i potŚeby 
realizovat a specializovat nab²dku v prŢbŊhu let se 
zpoļ§tku rozhodlo vstoupit na trh s pŊti sluģbami: 
kuchaŚsk® a stravovac² centrum, truhl§Śstv² a 
Śemesla, vĨzdoba stŊn, ¼klid a ¼drģba objektŢ. 
Od roku 2014 podnik rozġiŚuje seznam nab²zenĨch 
sluģeb. Jeho z§kazn²ci - jednotlivci i firmy - si 
mohou vybrat ze 3 novĨch lini² sluģeb: ¼drģba 
zelenŊ, spr§va a dod§vky prodejn²ch automatŢ, 
doprava a mont§ģ n§bytku a od Ś²jna 2014 tak® 
laboratoŚ na vĨrobu brĨl². Rozġ²Śen² portfolia 
sluģeb, kter® dnes ļ²t§ 8 rŢznĨch oborŢ, umoģnilo 
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spoleļnosti ¼spŊġnŊ naplŔovat sv® posl§n² 
zamŊŚen® na Spoleļn® dobro, zvyġovat poļet 
nab²zenĨch pracovn²ch m²st a specializaļn²ch 
kurzŢ. 
DinamoCoop tvoŚ² kompetentn² a spolehlivĨ tĨm 
kvalifikovanĨch Śemesln²kŢ a truhl§ŚŢ, kuchaŚŢ a 
oper§torŢ Ś²zen² akc², truhl§ŚŢ, dekorat®rŢ, ukl²zeļŢ 
atd. sjednocenĨch k nab²dce kooperativn²ch sluģeb 
ke spokojenosti z§kazn²kŢ, zaruļuj²c²ch z§sady 
"etick®ho podniku", kde jsou soci§ln² hodnoty 
z§kladem jeho nab²dky. 
V§ġeŔ, nadġen², kreativita a profesionalita rŢznĨch 
odborn²kŢ z rŢznĨch odvŊtv² sluģeb faktory, kter® 
odliġuj² jej² pr§ci, vģdy pozornŊ s ohledem na 
potŚeby z§kazn²ka. Motivac², kter§ spojuje a ģiv² jej² 
tĨm, je upŚ²mn§ a sd²len§ touha vykon§vat sv® 
povinnosti co nejl®pe, s profesionalitou a p®ļ², 
interpretuj²c² rostouc² pracovn² potŚeby oblasti v 8 
rŢznĨch odvŊtv²ch: 
- ¼drģba zelenŊ; 
- spr§va a z§sobov§n² prodejn²ch automatŢ; 
- doprava a mont§ģ n§bytku; 
- ¼drģba zelenŊ a zahrad; 
- vĨzdoba stŊn, 
- vaŚen² a poŚ§d§n² malĨch akc²; 
- ¼klid a ¼drģba objektŢ; 
- truhl§Śsk® a Śemesln® pr§ce. 
Avanguardia Impresa Sociale SRL: tento 
soci§ln² podnik se zrodil na z§kladŊ zkuġenost² 
z²skanĨch mladĨmi lidmi, kteŚ² chtŊj² tvoŚit, 
navrhovat a vyuģ²vat svŢj talent s ohledem na 
ģivotn² prostŚed². Od roku 2013 APS zasazuje 
nezamŊstnan® kreativn² mlad® lidi po cestŊ 
manu§ln² zruļnosti v soci§ln²m druģstvu do svŊta 
pr§ce, ļ²mģ uv§d² na trh postavu intelektu§ln²ho 
Śemesln²ka. Neziskov® soci§ln² druģstvo IL 
MAGGIOCIONDOLO zase zapojilo vŊznŊ ve 
vĨkonu alternativn²ho trestu, kteŚ² v ¼zk®m 
kontaktu s mladĨmi kreativci vyr§bŊli n§bytek z 
recyklovan®ho materi§lu. Jedn§ se o prostor 
vŊnovanĨ projektŢm souvisej²c²m s ochranou 
ģivotn²ho prostŚed², m²stn²m italskĨm kulturn²m 
dŊdictv²m a firemn² kulturou Śemesel. Jeho 
hlavn²mi z§mŊry a c²li jsou: 
- Ochrana ģivotn²ho prostŚed² (pracuje s 
recyklovatelnĨmi materi§ly). 
- Đzemn² hospod§ŚskĨ rozvoj (podporuje rozvoj 
malĨch podnikŢ). 
- Rozvoj a podpora tradiļn² kulturn²/umŊleck® 
vĨroby (vŊnuje se vzdŊl§v§n² Śemesln²kŢ). 

- Zvyġov§n² kvality umŊleckĨch projektŢ (je 
platformou n§padŢ, kulturn²ch a umŊleckĨch 
aktivit). 
vĨmŊny a odborn® zpŊtn® vazby). 
- Vrac² ļlovŊka do centra ¼vah a projektŢ o mŊstŊ 
(poskytuje pracovn² pŚ²leģitosti lidem v soci§ln²m 
vylouļen² nebo nezamŊstnanĨm mladĨm lidem). 
Skupina Śemesln²kŢ, architektŢ a disegnerŢ 
rozeb²r§ vĨrobek a vrac² se k materi§lu, z nŊhoģ byl 
vyroben, ļ²mģ odstraŔuje funkci, pro kterou byl 
vytvoŚen. PozdŊji z recyklovan®ho materi§lu vznik§ 
novĨ n§bytek a Śemesln® vĨrobky, kter® se 
pouģ²vaj² v barech, restaurac²ch, obchodech atd. 
BŊhem posledn²ch let z²skala Avanguardia nŊkolik 
vĨznamnĨch ¼spŊchŢ: 
- v roce 2016 Foscary University of Venice, Faculty 
of Economics and Commerce, in 
v r§mci projektu Narias, kterĨ vybral 5 vynikaj²c²ch 
ben§tskĨch spoleļnost², studuje znaļku 
Avanguardia a jej² soci§ln² dopad; 
- v roce 2016 byla architektura Giuseppe Padovani 
vybr§na se dvŊma vĨrobky Avanguardia k 
prezentaci na mezin§rodn² soutŊģi designu 
"Source Self-Made Design"; 
- v roce 2017 z²skal projekt Streetwork vyvinutĨ 
spoleļnost² Avanguardia zvl§ġtn² ocenŊn² jako 
nejlepġ² inovativn² projekt a start-up v It§lii a Mil§nŊ; 
- v roce 2018 se Avanguardia dostala na seznam 
stovky vynikaj²c²ch italskĨch projektŢ, kter® byly 
pŚedstaveny v roce 2017. 
spoleļnost² pŢsob²c²ch v oblasti obŊhov®ho 
hospod§Śstv². 

 
 
 
 
 
 
 

II. SOCIćLNĊ A URBANISTICKĨ ROZVOJ 
MŊSTA TURĊN 

 
 
1. Rozvoj ostatn²ch oblast² 
OsvŊdļen® postupy, kter® budeme d§le 
analyzovat, jsou zamŊŚeny na zkoum§n² politik a 
projektŢ regenerace mŊst, abychom z²skali 
poznatky o jejich inkluzivitŊ a souvisej²c²m vn²m§n² 
m²stn²m obyvatelstvem. N§jemn² mezera je 
koncept pouģ²vanĨ v geografii a zamŊŚenĨ na 
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identifikaci rozd²lu mezi potenci§ln² a souļasnou 
hodnotou dan® ļtvrti. Hodnota je zde pouģ²v§na v 
ġirġ²m slova smyslu a v literatuŚe je oznaļov§na 
jako pŚ²jem z pron§jmu a hodnota nemovitosti, ale 
obecnŊji tak® jako finanļn², konkurenļn² potenci§l 
nebo ekonomick® pŚ²leģitosti. V Tur²nŊ je souvislost 
mezi regenerac² mŊsta a potenci§ln² hodnotou 
rŢznĨch oblast² pomŊrnŊ zŚeteln§: ļtvrti bl²ģe k 
centru a s finanļnŊ atraktivn²m potenci§lem proġly 
rychlejġ² promŊnou (napŚ²klad z hlediska 
rekonstrukce budov a infrastruktury, rozvoje 
ekonomickĨch aktivit, noļn²ho ģivota), ale tak® 
exkluzivnŊjġ², m®nŊ funkļn² pro potŚeby m²stn²ch 
obyvatel. 
Vedle prob²haj²c²ch projektŢ obnovy mŊsta je tŚeba 
poļ²tat se soci§ln²mi s²dliġti rozm²stŊnĨmi po cel®m 
¼zem² a zasahuj²c²mi do vġech obnovovanĨch 
oblast², od tŊch pod®l tzv. spiny aģ po centrum a 
decentralizovan® ļtvrti. V t®to dobŊ hlubok® 
transformace Tur²n pŚetv§Ś² svŢj mŊstskĨ obraz 
nejen proto, aby reagoval na nov§ ekonomick§ 
povol§n², ale tak® proto, aby rozv²jel nov® s²tŊ 
vztahŢ, setk§v§n² a volnoļasovĨch aktivit. Toho 
bude dosaģeno prostŚednictv²m rŢznĨch projektŢ, 
iniciativ pŚijatĨch jako osvŊdļen® postupy: 
 
1.1. Projekt Periferie: jedn§ se o n§vrh glob§ln²ho 
rozvoje ¼zem² Tur²na, kterĨ uzn§v§ hodnotu a 
identitu kaģd® ļ§sti mŊsta a usiluje o pŚekon§n² 
dualismu mezi centrem a pŚedmŊst²mi. 
NejvĨraznŊjġ²mi aspekty projektu jsou: 
- regenerace mŊsta a ģivotn²ho prostŚed², kter® 
umoģŔuj² zlepġit kvalitu ģivota obyvatel. 
- N§vrh iniciativ hospod§Śsk®ho a soci§ln²ho 
rozvoje, kter® zvyġuj² hodnotu m²stn²ch zdrojŢ 
prostŚednictv²m pob²dek k ekonomickĨm aktivit§m 
a vytv§Śen² novĨch pracovn²ch m²st. 
- Obnoven² identity a pocitu soun§leģitosti 
prostŚednictv²m podnŊcov§n² dialogu o spoleļnĨch 
probl®mech a zprostŚedkov§n² konfliktŢ s c²lem 
urļit oblasti spoleļn®ho z§jmu. 
Realizace projektu Periferie (Projekt pŚedmŊst²) je 
dohodnuta s okresem. 
spr§vami a je vytvoŚen protokol o spolupr§ci. 
Skupina provozovatelŢ s 
rŢznĨmi dovednostmi vytvoŚ² pracovn² skupinu 
neboli LaboratoŚ, kter§ sdruģuje sdruģen², 
hospod§ŚskĨch subjektŢ, technikŢ obecn²ch 
sluģeb, dobrovolnĨch skupin a m²stn²ch obyvatel. 
LaboratoŚ pŚij²m§ petice, poģadavky a podnŊty, na 

jejichģ z§kladŊ vypracov§v§ n§vrhy na z§sahy, 
kter® mŊstsk§ rada a okresn² spr§vy zohledn² v 
n§slednĨch pl§nech regenerace, aby mohly 
pŚijmout uv§ģliv§ rozhodnut². LaboratoŚ rovnŊģ 
monitoruje konkr®tn² realizaci projektŢ a iniciativ v 
oblasti m²stn²ho rozvoje. 
Projekt Periferie (Projekt pŚedmŊst²) nenahrazuje 
st§vaj²c² struktury, ale propojuje je. Zav§d² pŚ²stup 
zaloģenĨ na integrovan®m pl§nov§n², kterĨ si je 
dobŚe vŊdom toho, ģe jak§koli zmŊna v bydlen², 
spoleļnĨch prostor§ch nebo na ulic²ch zmŊn² 
chov§n² obļanŢ a moģnosti pŚ²stupu k rŢznĨm 
pŚ²leģitostem. Model promŊny mŊsta, kterĨ odr§ģ² 
obrat v celkov® kvalitŊ ¼zem² a pŚetrh§v§ pouta 
m®nŊcennosti mezi jednotlivĨmi oblastmi, byl 
definov§n koordinovanĨm postupem pracovn²kŢ 
soci§ln²ch sluģeb, 
kulturn²ch sluģeb a technickĨch ¼ŚadŢ, za aktivn² 
¼ļasti zapojenĨch obyvatel a s podporou 
komunikaļn²ch n§strojŢ. Projekt Periferie (Projekt 
pŚedmŊst²) se skl§d§ z rŢznĨch n§strojŢ, kter® jsou 
financov§ny Evropskou uni², italskou vl§dou, 
Radou regionu Piemont a velmi ļasto i z rozpoļtu 
Rady mŊsta Tur²n. Zahrnuj² programy obnovy 
mŊst, sousedsk® smlouvy a m²stn² rozvojov® akce, 
p¯lus dva velk® projekty incluse: Br§na a Urban 2. 
 
1.2. Mirafiori Sud a jeho transformace: Oblast 
Mirafiori Sud pŚedstavuje 
typickou prŢmyslovou ļtvrŠ. Od sv®ho otevŚen² v 
roce 1939 st§la automobilka FIAT v centru jej²ho 
pŚerodu z venkovsk® oblasti na urbanizovanĨ a 
vĨrobn² pil²Ś mŊsta. Po druh® svŊtov® v§lce se 
tov§rna stala centrem italsk®ho hospod§Śsk®ho 
rozmachu a tur²nsk® demografick® promŊny a 
pŚil§kala miliony pracovn²kŢ z cel® It§lie.  
 
V letech 1951-1961 se poļet obyvatel mŊsta zvĨġil 
ze 719 tis. na 1 025 tis. 
milionŢ obyvatel. V 70. letech 20. stolet² 
zamŊstn§val z§vod FIAT Mirafiori pŚibliģnŊ 70 tis²c 
lid². Tyto zmŊny vedly k promŊnŊ oblasti i z 
hlediska rychl® bytov® vĨstavby a vzniku mnoha 
soci§ln²ch probl®mŢ spojenĨch s obt²ģnĨmi 
ģivotn²mi a pracovn²mi podm²nkami a pozdŊji, s 
kriz², i s nedostatkem pracovn²ch m²st. Mirafiori 
Sud byl tak® emblematickĨm italskĨm pŚ²padem 
toho, co se tĨk§ organizov§n² dŊln²kŢ, politick® 
aktivity a soci§lnosti obecnŊji. Z tŊchto ud§lost² 
jsou ud§losti z let 1969 a 1980 obzvl§ġtŊ vĨmluvn® 
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pro boje dŊln²kŢ a jejich ¼sil² o prosazen² lepġ²ch 
pracovn²ch podm²nek, odpor proti masov®mu 
propouġtŊn² a podporu kultury solidarity. Navzdory 
krizi a ¼tlumu prŢmyslu je toto vĨznamn® dŊdictv² 
kl²ļem k pochopen² historie oblasti a zpŢsobŢ, 
jakĨmi se pr§ce, soci§ln² organizov§n² a role 
instituc² v prŢbŊhu ļasu promŊŔovaly. Navzdory 
pl§nŢm na regeneraci mŊsta z 90. let 20. stolet² se 
dnes ļtvrŠ nach§z² v procesu 
vylidŔov§n² a st§le se potĨk§ s probl®my 
nezamŊstnanosti. Mirafiori Sud je st§le obecnŊ 
povaģov§na za neatraktivn² z hlediska mŊstsk®ho 
marketingu, protoģe je daleko od centra mŊsta a 
m§ jen m§lo turistickĨch atrakc². To ve skuteļnosti 
hraje pozitivn² roli z hlediska inkluzivity 
prob²haj²c²ch m²stn²ch projektŢ regenerace mŊsta. 
Na rozd²l od oblast², kde se regenerace zahn²zdila 
s gentrifikac², zŢst§v§ vŊtġina projektŢ v Mirafiori 
Sud zamŊŚena na m²stn² obyvatelstvo a rozv²jena 
s c²lem pos²lit m²stn² komunity. Jako pŚ²klad 
mŢģeme uv®st "Projekty ozelenŊn²: ekologick§ 
obnova a nov§ socialita" Projekty ozelenŊn² 
pŚedstavuj² dŢleģitĨ aspekt regeneraļn²ch snah 
posledn²ch let v Mirafiori Sud. ĻtvrŠ zahrnuje mimo 
jin® rozs§hlou zelenou hranici, kter§ oddŊluje 
mŊsto od okoln²ch mŊst a zemŊdŊlskĨch pol². V 
prŢmyslov®m obdob² byl rozvoj t®to veŚejn® zelenŊ 
zanedb§n a tov§rny ji ļ§steļnŊ vyuģ²valy jako 
skl§dku. Dnes je to oblast, kde prob²h§ nŊkolik 
projektŢ obnovy ģivotn²ho prostŚed² a experimentŢ 
s mŊstskĨm zemŊdŊlstv²m, jako je evropskĨ projekt 
ProGireg a iniciativa mŊstsk®ho zahradnictv² Orti 
Generali. Orti Generali vznikla pŚemŊnou rozs§hl® 
zemŊdŊlsk® plochy a ļ§sti veŚejn®ho parku na 
individu§ln² pozemky, kter® si mohou obyvatel® 
mŊsta pronajmout. KromŊ rozvoje tŊchto 
mŊstskĨch pozemkŢ nab²z² Orti Generali tak® Śadu 
aktivit, jako jsou vzdŊl§vac² kurzy a kolektivn² 
zahradnick® kurzy, 
a pŚikl§d§ tak znaļnĨ vĨznam dobrovolnictv². Oba 
autoŚi tento projekt studovali, 
a identifikovali podobn® body, kter® stoj² za to 
analyzovat zejm®na ve vztahu k transformaci mŊst. 
Mezi nŊ patŚ² dŢraz na dobrovolnou pr§ci a 
ohroģen² jinĨch zpŢsobŢ vyuģit² tohoto prostoru, 
jako je ļinnost nepovolenĨch zahr§dk§ŚŢ, kteŚ² v 
oblasti pŊstuj² jiģ nŊkolik desetilet². Obecn§ 
tendence zamŊŚit se na dobrovolnictv² jako na 
novou formu (neplacen®) pr§ce je v It§lii obzvl§ġtŊ 
citeln§ a ļasto kritizovan§, zejm®na v souvislosti s 

vysokou nezamŊstnanost². Podle nŊkolika 
respondentŢ vĨzkumu vġak nezamŊstnanost nen² 
jedinĨm probl®mem pŚ²tomnĨm v periferii. 
Nedostatek prostor pro socializaci byl ļasto 
prezentov§n jako probl®m a z§roveŔ jako moģn® 
vĨchodisko pro dalġ² socioekonomick® oģiven². 
Dobrovolnictv² bylo vn²m§no jako pŚ²leģitost k 
vytvoŚen² s²tŊ zn§mĨch (i pro pŚ²padn® budouc² 
zamŊstn§n²), zpŢsob, jak z²skat nov® dovednosti a 
ļelit form§m izolace typickĨm pro mnoh§ 
postindustri§ln² pŚedmŊst². Tyto prvky jsou dŢleģit® 
pro odhalen² m²stn²ch vĨznamŢ dobrovolnictv² a 
vypov²daj² tak® o mŊn²c² se socialitŊ v oblasti. 
Transformace mŊst je skuteļnŊ doprov§zena 
zmŊnou soci§ln²ch zkuġenost² (zpŢsob jejich 
nastaven², akt®Śi, kteŚ² se pod²lej² na jejich 
organizaci, role extern²ch instituc², abychom 
jmenovali alespoŔ nŊkter®) a oļek§v§n² m²stn²ch 
obyvatel, ale pŚedevġ²m novou mor§lkou, kter§ je 
reprodukov§na prostŚednictv²m tŊchto soci§ln²ch 
iniciativ. PŚ²pad neopr§vnŊnĨch zahr§dk§ŚŢ 
vypov²d§ o nŊkterĨch omezen²ch inkluzivity a 
rozġ²Śen® soci§lnosti tŊchto regeneraļn²ch 
procesŢ. Praktiky neautorizovanĨch zahr§dk§ŚŢ 
maj² dlouhou historii spojenou s prŢmyslovou 
minulost² oblasti, neboŠ mnoz² z nich bĨvali dŊln²ky 
v tov§rn§ch, pro nŊģ bylo zahradniļen² vģdy 
prostŚedkem k obģivŊ a kompenzaci odcizuj²c² 
pracovn² doby v tov§rnŊ. Zat²mco projekty jako Orti 
Generali se s nimi snaģily v®st dialog - a navrhovaly 
jim, aby zŢstali a pŚizpŢsobili se novĨm pravidlŢm 
projektu - ne vġichni se chtŊli pŚizpŢsobit a byli z 
tŊchto oblast² de facto vyhoġtŊni. Jejich pŚ²pad je 
zaj²mavĨm vstupn²m bodem pro studium dynamiky 
transformace mŊst na m²stŊ a zpŢsobu, jakĨm tyto 
procesy zahrnuj² zamlļovan® stŚety s t²m, co zde 
bylo dŚ²ve. Myġlenka podpory ekologizace a 
udrģitelnosti mŢģe bĨt ve skuteļnosti prosazov§na 
mnoha zpŢsoby a peļliv® pozorov§n² zpŢsobŢ, 
jakĨmi se to rozbaluje v ter®nu, odhaluje celou jej² 
sloģitost a mor§ln² aspekty.  
 
1.3. Projekt Porta Palazzo: I kdyģ se s nimi 
projekty jako Orti Generali snaģily v®st dialog a 
navrhovaly jim, aby zŢstali a pŚizpŢsobili se novĨm 
pravidlŢm projektu, ne vġichni se chtŊli pŚizpŢsobit 
a byli z tŊchto oblast² de facto vyhoġtŊni. Jejich 
pŚ²pad je zaj²mavĨm vstupn²m bodem pro studium 
dynamiky mŊstsk® transformace na m²stŊ a 
zpŢsobu, jakĨm tyto procesy zahrnuj² tich® stŚety s 
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t²m, co zde bylo pŚedt²m. Myġlenku prosazov§n² 
ekologizace a udrģitelnosti lze ve skuteļnosti 
prosazovat mnoha zpŢsoby a peļliv® pozorov§n² 
zpŢsobŢ, jakĨmi se tato myġlenka rozkrĨv§ na 
m²stŊ, odhaluje celou jej² sloģitost a mor§ln² 
aspekty 
 
2. Obnova mŋst 
V polovinŊ devades§tĨch let se mŊsto Tur²n zaļalo 
zabĨvat ot§zkami pŚestavby a regenerace mŊst a v 
posledn²ch deseti aģ patn§cti letech zavedlo 
soubor politik, n§strojŢ a procesŢ v r§mci dvou 
kl²ļovĨch faktorŢ, exogenn²ch a endogenn²ch, 
kter® ovlivŔuj² transformaci mŊsta. 
Na jedn® stranŊ krize fordismu, po n²ģ zŢstalo v²ce 
neģ ġest milionŢ metrŢ ļtvereļn²ch zruġenĨch 
prŢmyslovĨch ploch, si vynutila nejen 
pŚehodnocen² identity mŊsta, kter® bylo po cel® 
dvac§t® stolet² tov§rn²m mŊstem, ale tak® 
pŚehodnocen² velkĨch pr§zdnĨch mŊstskĨch ploch, 
kter® by mohly bĨt transformov§ny - jako 80 % 
mŊstskĨch ploch v Tur²nŊ - a zahrnuty do C²le 2 
evropskĨch struktur§ln²ch fondŢ. 
Dalġ²m impulsem pro transformaci mŊst byly 
investice do zimn²ch olympijskĨch her v roce 2006. 
V Tur²nŊ pŚist§lo obrovsk® mnoģstv² n§rodn²ch a 
nadn§rodn²ch zdrojŢ, veŚejnĨch i soukromĨch, a 
byly vypracov§ny velk® projekty mŊstsk® 
transformace. Z§kladn² myġlenkou v t® dobŊ bylo, 
ģe pl§n rozvoje mŊsta je n§strojem pro Ś²zen² a 
pŚemŊnu mŊsta: byly vytvoŚeny nov® ļtvrti a nov® 
mŊstsk® centr§ly, jako napŚ²klad pŚemŊna "p§teŚn² 
ļ§sti" mŊsta a opŊtovn® vyuģit² obrovsk®ho 
mnoģstv² velkĨch vyŚazenĨch prŢmyslovĨch 
are§lŢ. Na druhou stranu se ve stejn®m obdob² 
objevila mŊstsk§ krize, kter§ se tĨkala hustŊ 
zastavŊnĨch a vnitŚn²ch oblast²: historick® ļtvrti 
jako Porta Palazzo a San Salvario se staly 
stereotypem konfliktŢ a poģadavek obļanŢ na 
bezpeļnost pronikl do m²stn² politick® agendy 
ļasto s protichŢdnĨm a n§rokovĨm pŚ²stupem, 
zejm®na pokud jde o novŊ pŚ²choz² (pŚedevġ²m 
migranty). V tŊchto letech bylo proto zah§jeno 
mnoho rŢznĨch procesŢ obnovy a regenerace 
mŊst v kombinaci s integrovanĨmi projekty 
zamŊŚenĨmi na pos²len² soci§ln² struktury, a to buŅ 
v mŊstskĨch semicentr§ln²ch ļtvrt²ch, jako jsou 
Porta Palazzo a San Salvario, nebo ve veŚejnĨch 
bytovĨch bloc²ch (prostŚednictv²m programŢ 

obnovy mŊst, sousedskĨch smluv a akc² m²stn²ho 
rozvoje). 
Od roku 1997 mŊsto vyuģilo velk® mnoģstv² 
region§ln²ch, ministerskĨch a evropskĨch zdrojŢ s 
c²lem zas§hnout do "mimoŚ§dnosti" obnovy mŊst, 
kter§ byla povaģov§na za kl²ļovou pro opŊtovn® 
vytvoŚen² soci§ln² soudrģnosti v tŊch mŊstskĨch 
ļ§stech, kter® nebyly zasaģeny velkĨmi mŊstskĨmi 
transformacemi. 
Dnes se nach§z²me ve f§zi, kdy je nezbytn® pŚej²t 
od perspektivy mimoŚ§dnĨch z§sahŢ k z§sahŢm 
bŊģnĨm, a to nejen proto, ģe mimoŚ§dn® zdroje 
skonļily, ale tak® proto, ģe je nezbytn®, aby 
mimoŚ§dn® zdroje byly uģiteļn® pro kontaminaci 
kultury ¼zemn²ho pl§nov§n² a n§slednŊ vyuģity ke 
zlepġen² bŊģn®ho pŚ²stupu k ot§zk§m ¼zemn²ho 
rozvoje. 
Urbanistick§ ot§zka vyģaduje komplexn² myġlen²: 
mus²me se na mŊsto d²vat z jin® perspektivy, 
abychom mohli pŢsobit na jeho struktury, na jeho 
hardware. Odborn²ci zabĨvaj²c² se soci§ln² prac² 
vġak ļasto nepovaģuj² hardware za tak vĨznamnĨ, 
nicm®nŊ hardware by mohl zmŊnit ģivoty lid². 
Mezit²m je nezbytn® investovat zdroje, energii, 
identity a konflikty, kter® pŚedstavuj² software mŊst. 
StejnŊ tak je zvykem tŊch, kteŚ² se pod²lej² na 
realizaci infrastruktur, povaģovat software za 
podruģnĨ, nikoliv vĨznamnĨ. Ale teprve kombinace 
hardwaru a softwaru umoģŔuje mŊstu-tov§rnŊ 
mŊnit se, transformovat se a st§t se soudrģnŊjġ²m. 
Souļasn® mŊsto rozvolŔuje hierarchickĨ design 
centra a periferie, toho, co se stalo dŚ²ve a co se 
stane pot®, materi§ln²ho a nemateri§ln²ho: 
neviditeln§ mŊsta, ponoŚen§ a skryt§ mŊsta, 
mŊsta, kter§ jsou v proluk§ch viditeln®ho mŊsta, ne 
nutnŊ na hranic²ch, ale skryt§, podzemn². Je tedy 
zapotŚeb² peļliv®ho komplexn²ho myġlen² 
schopn®ho nab²dnout prvky pro z§sah do 
komplementarity vġech akt®rŢ pro dosaģen² 
spoleļnĨch c²lŢ. "Vytv§Śet mŊsto" znamen§ 
realizovat strategick® rozvojov® vize, kter® ovlivŔuj² 
ģivot obyvatel. Je-li pravda, ģe modernita je sp²ġe 
soci§ln² mix neģ etnick§ a kulturn² hybridizace, je 
stejnŊ tak pravda, ģe v meziprostorech 
pŚedmŊstsk®ho nepoŚ§dku a konfliktŢ doch§z² ke 
kontaminaci jazykŢ, kulturn²ch forem, zvykŢ a 
identit. Jsou to m²sta mimoŚ§dn® tvoŚivosti, protoģe 
na jedn® stranŊ je zde strategie adaptace, ale na 
druh® stranŊ jsou zde tak® tvoŚiv® reakce, kter® je 
tŚeba doprov§zet a podporovat, ale tak® ļ²st. 
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PŚedmŊst² jsou mŊstsk® oblasti, kde se utv§Ś² 
nesouhlasn®, rozporupln® a naruġen®, novĨ 
vĨznam mŊsta, kde se m²stn² konflikty st§vaj² 
explicitn²mi. Je potŚeba vŊdŊt, ģe neexistuj² 
zkratky, neexistuj² jednoduch§ Śeġen² a 
odpovŊdnost² je pochopen² jevŢ, jedn§n², kter® je 
Ś²d². 
MŊsto je pak komplexn² organizac², kter§ potŚebuje 
ploġn® projekty pro regeneraci mŊstskĨch ļtvrt². 
MŊsto je jiģ obydleno a je nezbytn® pracovat na 
politik§ch "druh® generace" zamŊŚenĨch na 
bydlen² zajiġŠuj²c² kvalitu ģivota obyvatel a 
dosaģen² kvalitn²ho mŊstsk®ho standardu 
tvoŚen®ho sluģbami, mixem, vazbami. Znamen§ to 
nab²zet bezpeļn® a podpŢrn® politiky v situac²ch 
soci§ln² zranitelnosti, podporovat politiky soci§ln² 
bl²zkosti s c²lem vytvoŚit s²tŊ a snaģit se zajistit - 
podobnŊ jako s²tŊ na ryby na moŚi - aby se 
nepotopili ti, kteŚ² jsou tŊģġ². S²tŊ nejen lov², ale 
mohou udrģovat, drģet krok, v®st k hladinŊ.  
Đzem² jsou tvoŚena sloģitĨmi vrstevnatĨmi formami 
s prostorovou konformitou, kter§ se nemŢģe mŊnit, 
a mus²me vz²t v ¼vahu, ģe zahrnuj² prostorov®, 
ekonomick®, politick® a soci§ln² organizace. 
Mus²me si bĨt vŊdomi, ģe mezi rŢznĨmi akt®ry 
trvale existuj² mocensk® vztahy, rozmanitost a 
pluralita funkc², vyuģit² a forem ģivota, koexistence, 
konfliktŢ a soci§ln² kontaminace. 
Đzem² potŚebuj² vnŊjġ² vztahy, kter® zahrnuj² ġirġ² 
oblast, protoģe je nelze ļ²st pouze jako skl²ļko v 
mikroskopu, kter® se d²v§ na jejich mikrosituaci. 
Jde o to promŊŔovat se s mŊstem, a ne 
promŊŔovat mŊsto, m²t jasno, s kĨm jedn§me, s 
kĨm vyjedn§v§me pravidla pro inkluzivn² vyuģ²v§n² 
veŚejnĨch prostor, abychom ve mŊstŊ vytv§Śeli 
pŚ²leģitosti. V historickĨch mŊstech se rod² 
identifikace prostor vŊnovanĨch vztahŢm: n§mŊst², 
trhy, parky, kter® jsou tak prvky, jeģ tvoŚily ar®nu 
vztahŢ obyvatel. Souļasn® mŊsto privatizuje 
veŚejn§ prostranstv², standardizuje a reguluje jejich 
vyuģit²: tady si mohou hr§t dŊti, tam mohou pobĨvat 
starġ² lid®, tam dole se d§ nakupovat. Do veŚejn®ho 
prostoru ļasto vtrhnou nov² obļan® - migranti, kteŚ² 
tato pravidla poruġuj²: vyuģ²vaj² chodn²ky, n§mŊst², 
parky a mohou vyvol§vat konflikty, nepoŚ§dek, 
hluk. Vyjedn§v§n² o pravidlech vlastnŊ znovu 
potvrzuje, ģe veŚejnĨ prostor patŚ² vġem, a proto 
mŢģe bĨt regulov§n, ale pouze tehdy, pokud si 
vġichni z¼ļastnŊn² akt®Śi mohou sednout k 
jednomu stolu (tj. senioŚi, ale tak® banglad®ġsk® 

nebo p§kist§nsk® dŊti hraj²c² kriket na n§mŊst²ch 
nebo peru§nsk® ģeny vaŚ²c² v nedŊli ve veŚejnĨch 
parc²ch pro sv® krajany). Uznat pr§vo na socializaci 
ve veŚejn®m prostoru znamen§ zdŢraznit prim§t 
mŊsta a konstatovat pr§vo shromaģŅovat se na 
veŚejn®m prostranstv². 
Poskytovat m²stn²m komunit§m n§stroje, 
propojovat kulturn² a ekonomick® zdroje znamen§ 
zabĨvat se ot§zkou soci§ln² udrģitelnosti 
transformace mŊst. JakĨkoli proces obnovy mŊst 
obsahuje riziko gentrifikace, vyh§nŊn² 
nejzranitelnŊjġ²ch skupin obyvatelstva. M²stn² 
spr§va mus² tyto obyvatele chr§nit a poskytovat jim 
n§stroje ke zvĨġen² kvality ģivota, pŚiļemģ mus² 
zachovat vazby bl²zkosti, pracovat na rozvoji m²stn² 
identity, pamŊti, historie. 
 
 Pracovat na vypoŚ§d§n² se se zmŊnami. Tyto 
procesy potŚebuj² stŚednŊdob® aģ dlouhodob® 
naļasov§n² a ļas nen² nez§vislou promŊnnou. 
 
III. INTEGRACE PŚISTŊHOVALCŢ V TURĨNŊ  

 
1. Iniciativy pro integraci pśistŋhovalcţ 
KaģdĨm rokem se ukazuje, ģe pŚ²tomnost cizincŢ v 
Tur²nŊ, stejnŊ jako v cel®m regionu a v It§lii, je st§le 
v²ce struktur§ln²m jevem. Mnoh® oblasti 
spoleļnosti jsou nyn² charakterizov§ny a nŊkdy i 
modifikov§ny v jejich organizaci prac², aktivitami a 
kaģdodenn²mi ļinnostmi pŚistŊhovalcŢ, kteŚ² se 
dobŚe pŚizpŢsobili socioekonomick® struktuŚe 
mŊsta. Mezi tyto oblasti patŚ² trh pr§ce, ģivot v 
dom§cnostech, struktura sluģeb a ġkol, organizace 
kulturn²ch a n§boģenskĨch prostor a poģadavky na 
politickou ¼ļast. Rozeberme si nŊkter® z tŊchto 
intituc²: 
1.1. SdruĤen² Morus a projekt Stśedomośsk§ 
migrace mezi mŋsty: PŚ²stup spoleļnosti Morus 
zaloģenĨ na lidskĨch pr§vech se projevuje 
poskytov§n²m dalġ²ch moģnost² bydlen² pro 
uprchl²ky, kter® jdou nad r§mec pŢvodn²ho 
ubytov§n² nab²zen®ho m²stn²mi druģstvy. Za t²mto 
¼ļelem dobrovoln²ci Morus pracuj² s novŊ 
pŚ²choz²mi na vytvoŚen² profilu, kterĨ mapuje jejich 
potŚeby, dovednosti a aspirace. Tento pŚ²stup je 
z§sadn² nejen pro identifikaci vhodnĨch moģnost² 
bydlen²/ubytov§n² v dan® oblasti, ale tak® 
umoģŔuje sdruģen² podporovat uprchl²ky pŚi 
hled§n² vhodnĨch pracovn²ch pŚ²leģitost².  



                                    
 

76 

2020-1-SK01-KA204-078246                                                                        
 

KromŊ mapov§n² potŚeb migrantŢ v oblasti bydlen² 
nav§zalo sdruģen² Morus tak® siln® kontakty s 
m²stn²mi realitn²mi makl®Śi, aby identifikovalo 
dostupn® moģnosti bydlen². Sdruģen² tak® 
poskytuje bez¼roļn® vklady, aby podpoŚilo pŚ²stup 
uprchl²kŢ do soukrom®ho n§jemn²ho sektoru.  
Dobrovoln²ci Morus tak® podporuj² pŚ²stup 
uprchl²kŢ k vĨdŊleļn® ļinnosti. Profil ini- ci§ln²ch 
migrantŢ je kl²ļovĨ pro sladŊn² kvalifikace novŊ 
pŚ²choz²ch s m²stn² popt§vkou po pracovn² s²le. 
Doposud bylo pŊt uprchl²kŢ um²stŊno v m²stn²ch 
podnic²ch, zat²mco dalġ² v souļasn® dobŊ vyuģ²vaj² 
rekvalifikaļn² program, jehoģ c²lem je pomoci 
uprchl²kŢm z²skat zamŊstn§n² v sektoru soci§ln² 
p®ļe s nedostatkem pracovn²kŢ. Dalġ²m rozmŊrem 
Morusovy pr§ce je podpora mezikulturn²ch aktivit 
podporuj²c²ch soci§ln² soudrģnost mezi m²stn²mi a 
uprchlickĨmi komunitami: 
- CoroMoro: Projekt pŊveck®ho sboru, kterĨ 
spojuje z§padoafrick® uprchl²ky s m²stn²mi 
obyvateli Ceres a podporuje tak mezikulturn² 
vĨmŊnu a usnadŔuje osvojen² italsk®ho jazyka. 
Reperto§r sboru (dostupnĨ na jeho kan§lu na 
YouTube) kombinuje hudbu jak z m²stn² 
piemontsk®, tak ze z§padoafrick® tradice 
MandinkŢ. Sbor byl pozv§n k vystoupen² na Śadu 
akc² po cel® It§lii. NapŚ²klad v lednu 2016 pozval 
tur²nskĨ magistr§t CoroMoro k vystoupen² na 
koncertŊ "Un Natale coi Fiocchi" na n§mŊst² Piazza 
Castello. V ned§vn® dobŊ, po spolupr§ci na 
videoklipu pro zn§mou tur²nskou kapelu MAU 
MAU, absolvovali CoroMoro s touto kapelou turn®. 
- MoroTeam: FotbalovĨ tĨm pro uprchl²ky zaloģenĨ 
v ļervnu 2015 s podporou dobrovoln²kŢ z Ceres. 
TĨm se od t® doby ¼ļastn² region§ln²ch a 
celost§tn²ch soutŊģ². Tato iniciativa podporuje 
aktivn² a rovnopr§vnou ¼ļast uprchl²kŢ na italsk®m 
spoleļensk®m ģivotŊ. 
- MoroStyle: M·dn² podnik iniciovanĨ pŊti krejļ²mi 
z Śad uprchl²kŢ, kterĨ vyr§b² obleļen² inspirovan® 
Afrikou. MoroStyle se st§v§ jedineļnou znaļkou a 
stylem v regionu a pravidelnŊ vystavuje sv® odŊvy 
bŊhem letn²ch kulturn²ch a turistickĨch akc². Od 
bŚezna 2017 si MoroStyle zajistil pravideln® 
prodejn² m²sto na tur²nsk®m trhu pod ġirĨm nebem 
Gran Balun. 
 
1.2. SdruĤen² Mosaico: v Tur²nŊ se zapojila do 
iniciativy na hlavn²m vlakov®m n§draģ² ve mŊstŊ, v 
jej²mģ r§mci dobrovoln²ci vļetnŊ uprchl²kŢ nab²zej² 

migrantŢm proch§zej²c²m n§draģ²m pomoc, 
informace a z§kladn² zboģ², kter® jim pomŢģe na 
cestŊ. Vlakov® n§draģ² Porta Nuova v italsk®m 
Tur²nŊ je dŢleģitĨm tranzitn²m m²stem pro migranty 
- jak pro ty, kteŚ² se snaģ² dostat do severn² Evropy, 
tak pro migranty, kteŚ² byli na hranic²ch odstrļeni 
kvŢli dublinsk®mu pravidlu. M²stn² sdruģen² 
Mosaico se svou iniciativou "Oasi Porta Nuova" 
poskytuje uprchl²kŢm a ģadatelŢm o azyl na 
n§draģ² pomoc na rŢznĨch ¼rovn²ch. Jeho c²lem je 
pomoci jim informovanŊ pokraļovat v migraļn²m 
procesu. Mosaico zdŢraznilo, ģe osloven²m 
velk®ho poļtu lid² na tranzitn²m m²stŊ Porta Nuova 
lze zachr§nit mnoho ģivotŢ t²m, ģe vyslechneme 
konkr®tn² pŚ²pady, nab²dneme kr§tk® pŚ²mŊŚ² a 
navrhneme individu§ln² Śeġen². 
Oasi Porta Nuova si klade za c²l bĨt "dlouhodobou 
iniciativou". Prozat²m byla zah§jena v listopadu a 
mŊla by trvat tŚi mŊs²ce, uvedla organizace bŊhem 
prezentace. Iniciativa m§ tŚi ļ§sti: Pavilon um²stŊnĨ 
uvnitŚ n§draģ² Porta Nuova, kde bude vybran§ 
skupina uprchl²kŢ vyġkolenĨch jako jazykovŊ-
kulturn² medi§toŚi poskytovat informace o pr§vech 
a povinnostech a mapu servisn²ch m²st, m²st, kde 
je moģn® se nechat vyslechnout, a prvotn² 
posouzen² jednotlivĨch situac². 
V bl²zkosti n§draģ² byla rovnŊģ zŚ²zena ambulance 
Ambulatorio Socio Sanitario Roberto Gamba, kde 
budou odborn²ci poskytovat jak pr§vn² poradenstv² 
(dvŊ sezen² tĨdnŊ po 2-3 hodin§ch), tak l®kaŚskou 
a psychologickou pomoc ve spolupr§ci s m²stn²mi 
institucemi. Iniciativa rovnŊģ poļ²t§ s mobiln² 
jednotkou (dod§vka nebo obytnĨ vŢz), kter§ bude 
vyj²ģdŊt do oblast² s vysokou koncentrac² osob 
postiģenĨch nucenou migrac², pŚiļemģ tato ļ§st 
bude realizov§na po ukonļen² tŚ²mŊs²ļn²ho 
pilotn²ho projektu Oasi Porta Nuova. Podle 
spoleļnosti Mosaico pŚinese Oasi Porta Nuova 
kromŊ podpory, kter§ zachr§n² nebo zlepġ² kvalitu 
ģivota jednotlivcŢ, tak® nŊkolik sekund§rn²ch 
pŚ²nosŢ. Chce tak uļinit t²m, ģe bude shromaģŅovat 
anonymn² ¼daje o migraci a pŚij²m§n² osob v It§lii, 
a mŢģe tak poskytovat statistiky o migraļn²ch 
trendech; t²m, ģe sn²ģ² poļet osob ģij²c²ch na ulici, 
a t²m zm²rn² dŢvody k obav§m m²stn²ch obyvatel. 
D§le si klade za c²l aktivnŊ zapojit uprchl²ky 
(medi§tory, l®kaŚe a dalġ² odborn²ky) do 
navrhov§n² a aktivizace Śeġen² pro mŊsto, a t²m 
zlepġit integraci. V neposledn² ŚadŊ se Oasi snaģ² 
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propojit m²stn² organizace poskytuj²c² podobn® 
sluģby, a t²m zvĨġit koordinaci a efektivitu akc². 
 
 

IV. OSVŊDļEN£ POSTUPY Z ITALSK£HO 
đZEMĊ V OBLASTI PRACOVNĊ INTEGRACE 
ZRANITELNĨCH  

4.1NonUnoMeno 

 

Jobel - Societ¨ Cooperativa Sociale Onlus 
Adresa: Via Amerigo Vespucci, 20/A - 17051 
Andora (SV), +39 0182722065  
Email: nonunomeno@gmail.com 
Facebook: nonunomeno e 
NonUnoMenoBistrotFinalborgo 
Instagram: nonunomeno 
Web: www.nonunomeno.it 

"NonUnoMeno" je projektem neziskov®ho 
soci§ln²ho druģstva Jobel, kter® bylo zaloģeno v 
roce 2005 a poskytuje vzdŊl§vac² a pedagogick® 
sluģby v provinci²ch Imperia a Savona. Jobel se 
zabĨv§ zkuġenostmi a odbornĨmi znalostmi s 
dŊtmi a nezletilĨmi, seniory, uprchl²ky, lidmi v 
kŚehkĨch podm²nk§ch, v obt²ģ²ch nebo se 
zdravotn²m postiģen²m. Strategie nen² soci§ln², ale 
vzdŊl§vac², habilitaļn² a rehabilitaļn². V centru 
Jobelu je kaģdĨ den ļlovŊk ve sv® celistvosti. 

Projekt "NonUnoMeno" je soci§ln² zkuġenost² pro 
zamŊstn§v§n² mladĨch lid² s postiģen²m v barech, 
restaurac²ch a projektech cestovn²ho ruchu v 
provincii Savona (Ligurie). Tento projekt zaloģilo 

soci§ln² druģstvo, kter® se zav§zalo nab²dnout 
ġanci a perspektivu mladĨm lidem se zdravotn²m 
postiģen²m.  

Druģstvo se jiģ Śadu let vŊnuje poskytov§n² 
pŚ²leģitost² k soci§ln²mu zaļlenŊn² osob se 
zdravotn²m postiģen²m a zŢst§v§ v ļele aktivn²ho 
zaļleŔov§n² osob se speci§ln²mi potŚebami v 
experiment§ln²m modelu habilitaļn², rehabilitaļn² a 
soci§lnŊ-profesn² intervence. Volbou je pohybovat 
se na tomto poli prostŚednictv²m vytv§Śen² a Ś²zen² 
¼spŊġnĨch podnikŢ a z§roveŔ schopnĨch 
pŚekon§vat rŢznorodost. Projekt "NonUnoMeno" je 
experiment§ln² model soci§ln²ho zaļleŔov§n² 
zdravotnŊ postiģenĨch prostŚednictv²m Śady aktivit, 
jako jsou: 

-chr§nŊn® rehabilitaļn²/habilitaļn² d²lny, 
-soci§lnŊ-profesn² zaļlenŊn², 
-projekty s²tŊ se ġkolami a ġkolic²mi stŚedisky. 
 

Jiģ n§zev "NonUnoMeno" (coģ v angliļtinŊ 
znamen§ "ani o jednoho m®nŊ") vystihuje c²l 
zaļlenŊn², kter®ho je dosaģeno prostŚednictv²m 
spoleļensk® zkuġenosti tvoŚen® bary a 
restauracemi.  

NonUnoMeno existuje jako vĩsledek 
spolupr§ce rţznĩch asociaĽn²ch a 
institucion§ln²ch subjektţ: 

-Soci§ln² druģstvo Onlus Jobel; 
-ANFFAS (N§rodn² asociace rodin osob s 
ment§ln²m a/nebo kombinovanĨm postiģen²m);  
-Hoteli®rsk® instituty Alassio a Finale; 
-obce Alassio, Albenga a Finale Ligure; 
-sluģby pro zamŊstn§v§n² osob se zdravotn²m 
postiģen²m (SILD finalese a albenganese); 
-centrum duġevn²ho zdrav² v Albengu; 
-Nadace Compagnia di San Paolo. 
 

Myġlenka projektu se zrodila v roce 2013, kdy obec 
Alassio (v Ligurii) nab²dla druģstvu Jobel spr§vu 
baru a knihovny v centru mŊsta. "ZpŢsob, jak 
vytvoŚit form§t, kterĨ by umoģnil um²stŊn² mladĨch 
lid² s rŢznĨmi typy postiģen², a to jak fyzickĨch, tak 
ment§ln²ch," vysvŊtluje Andrea Varaldo, 
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koordin§tor oblasti zprostŚedkov§n² zamŊstn§n² v 
cestovn²m ruchu druģstva.  

Projekt pokraļoval s vynikaj²c²mi vĨsledky natolik, 
ģe o tŚi roky pozdŊji doġlo k dalġ²mu rozvoji v 
dalġ²ch dvou ligurskĨch vesnic²ch, Finalborgo a 
Albenga. KromŊ toho byla v historick®m centru 
Laigueglie, rovnŊģ v oblasti Savony, otevŚena 
spoleļensk§ restaurace (s n§zvem "U Levantin"). 
Spoleļensk§ restaurace, kde hlavn²mi pokrmy jsou 
lahŢdky region§ln² levantsk® kuchynŊ, se stala 
malĨm symbolickĨm pŚ²padem potenci§lu tohoto 
typu z§sahu a ļasto se umisŠuje na pŚedn²ch 
pŚ²ļk§ch na serveru TripadvisorDo soci§ln² taverny 
jsou zapojeni mlad² lid® s kŚehkost², kteŚ² jiģ z²skali 
zkuġenosti s prac² v barech NonUnoMeno.Projekt 
funguje pozoruhodnŊ dobŚe, a to jak z 
ekonomick®ho, tak soci§ln²ho hlediska, a 
podporuje rozvoj a integraci zapojenĨch mladĨch 
lid². KaģdĨ zapojenĨ mladĨ ļlovŊk jde individu§ln² 
cestou, v soci§ln² kav§rnŊ Alassio mu pom§h§ 
pedagog, v ostatn²ch zaŚ²zen²ch koordinuj² aktivity 
dva psychologov® v souļinnosti s m²stn²mi ¼Śady. 

Financov§n² projektu: Projekt NonUnoMeno 
vznikl za pŚispŊn² Region§ln²ho operaļn²ho 
programu 2014 - 2020, C²l "Investice pro rŢst a 
zamŊstnanost" spolufinancovan®ho z Evropsk®ho 
fondu pro region§ln² rozvoj, Osa 3 
"Konkurenceschopnost podnikŢ" v r§mci VĨzvy k 
pŚedkl§d§n² ģ§dost² o podporu zakl§d§n² a 
posilov§n² podnikatelskĨch aktivit vytv§Śej²c²ch 
spoleļensky ģ§douc² efekty a veŚejn® statky.   

https://www.fsnews.it/it/focus-
on/sostenibilita/2021/9/27/NonUnoMeno-social-
experience-disabili-bar-ristoranti.html 

https://www.jobel.it/inserimento-lavorativo/non-
uno-meno 

4.2. Mai pi½ dentro  

https://www.jobel.it/inserimento-lavorativo/non-uno-meno
https://www.jobel.it/inserimento-lavorativo/non-uno-meno
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Litografi Vesuviani - Cooperativa Sociale  
Address: Via Sandriana, 8 bis - 80046 San 
Giorgio a Cremano (NA) +39 081476555  
Email: info@litografivesuviani.com 
Facebook: 
https://www.facebook.com/Litografi.Vesuviani 
Instagram: 
https://www.instagram.com/litografivesuviani/ 
Youtube: 
https://www.youtube.com/channel/UCjA6m1P7doc
gpva_Mn2OXBQ 
Web: https://www.litografivesuviani.com/ 
 
"Mai pi½ dentro" (Nikdy v²ce uvnitŚ) je projekt 
vytvoŚenĨ s c²lem vyġkolit psychiatricky nemocn® 
vŊznŊ pro pr§ci v rŢznĨch oborech: reklama, 
s²totisk, krejļovstv², zemŊdŊlstv². "Mai pi½ Dentro" 
je urļen pro obļany pachatele trestnĨch ļinŢ s 
psychiatrickĨm onemocnŊn²m. C²lem je nab²dnout 
pr§ci tŊm, kteŚ² jsou vylouļeni stigmatem 
duġevn²ho onemocnŊn², kter® je u "delikventŢ" 
umocnŊno. nositeli projektu jsou Cooperativa 
Litografi Vesuviani a partnersk§ druģstva s c²lem 
nab²dnout pr§ci, kter§ by zabr§nila recidivŊ, 
zejm®na krimin§ln² recidivŊ, a n§sledn®mu 
stigmatu, kter® duġevn² onemocnŊn² prohlubuje. 
PŚ²jemci jsou ve vĨkonu trestu odnŊt² svobody v 
bŊģn®m reģimu nebo v alternativn²m reģimu k 
vĨkonu trestu odnŊt² svobody a bydl² v oblasti 
vŊzeŔskĨch zaŚ²zen² Neapol Poggioreale a Neapol 
Secondigliano a DSM Neapol 3 Jih. 
 
"Projekt 'Mai pi½ dentro' vych§z² ze skuteļnosti: 
st§le je pŚ²liġ mnoho psychiatrickĨch pacientŢ, kteŚ² 
jsou ve vŊzen² za to, ģe sp§chali trestn® ļiny tak® 

proto, ģe jsou subjekty s psychiatrickĨmi probl®my. 
Jsme si vŊdomi toho, ģe odpovŊdnost za trest je 
vģdy individu§ln² a nepodm²nŊn§, ale jsme si tak® 
jisti, ģe psychiatrickĨ pacient mus² m²t moģnost bĨt 
podporov§n aktivitami zamŊŚenĨmi na to, aby se 
nevystavoval riziku opakov§n² trestn® ļinnosti. U 
pachatelŢ s psychiatrickĨm postiģen²m je riziko 
recidivy vyġġ² neģ u ostatn²ch, neboŠ hroz², ģe se 
jejich psychiatrickĨ stav po vĨkonu trestu zhorġ², a 
to zejm®na z dŢvodu nedostatku pŚ²leģitost² k 
soci§ln²mu zaļlenŊn² a zamŊstn§n². 
Projekt "Mai pi½ dentro" je spolufinancov§n 
organizac² "Fondazione con il Sud" v r§mci 
iniciativy "Carceri 2019" a je urļen pro obļany - 
pachatele trestnĨch ļinŢ trp²c² psychiatrickĨmi 
patologiemi. C²lem je nab²dnout pr§ci tŊm, kteŚ² 
jsou vylouļeni stigmatem duġevn²ho onemocnŊn², 
kter® je u "pachatelŢ" jeġtŊ zes²leno. PŚ²jemci 
projektu se po pŚesn®m sezn§men² s vĨrobn²mi 
odd²ly, kter® jim druģstvo poskytuje, podle sv®ho 
osobn²ho vĨbŊru a schopnost² zapoj² do ļinnost² 
navrģenĨch projektem. 
 
Navrhovan§ vĨrobn² odvŊtv² jsou n§sleduj²c²: 
 
řemesln® krejļovstv² 
s²totisk 
Soci§ln² zahrada 
 
DŢleģitou roli hraj² provozovatel® "Master", kteŚ² 
jsou zodpovŊdn² za ġkolen², Śemesln²ci, jako jsou 
s²totiskaŚi, krejļ² a agronomov®, odbornĨ 
zemŊdŊlec atd., ale tak® rehabilitaļn² technici, 
psychologov®, sociologov® a 
vġemi odborn²ky, kteŚ² se na projektu pod²lej². 
C²lem projektu je pŚispŊt a podpoŚit ¼ļastn²ky k 
uvŊdomŊn² si, ģe se mohou st§t zdrojem pro 
komunitu, a to cestou pŚevĨchovy v dodrģov§n² 
pravidel a pŚ²pravy na pr§ci. 
 
Cooperativa Litografi Vesuviani ve spolupr§ci se 
svĨmi partnery nad§le udrģuje organizaļn² a 
provozn² uspoŚ§d§n² silnŊ zaloģen® na komunitŊ, 
zaloģen® na podpoŚe pacientŢ a s vysokou m²rou 
propojen² s organizacemi tŚet²ho sektoru a rŢznĨmi 
institucion§ln²mi subjekty. 

Mai+ dentro existuje jako vĩsledek spolupr§ce 
rţznĩch asociaĽn²ch a institucion§ln²ch 
subjektţ: 

mailto:info@litografivesuviani.com
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