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Projekt NICOLE

Popis problému:

Mnohé regiony EU jsou pomérné vzdalené od
rozvojovych center a celi mnoha vyzvdm v
oblasti udrZitelného mistniho rozvoje. Casto
zde chybi vyspéld technicka, dopravni, socialni
a environmentalni infrastruktura, nedostatek
pracovnich mist, ale i kvalifikované pracovni
sily, integrace znevyhodnénych osob na trh
prace a dalsi funkéni programy udrzitelného
mistniho rozvoje, ale i inovativni feSeni v
ekonomické, socidlni a environmentalni
oblasti. Témér ve vSech ukazatelich vykazuji
ukazatele rozvoje znalné zaostdvani za
evropskym prdmeérem, atoiv oblastech, které
obchazeji ukazatele HDP a kvality Zivota
(svépomoc, dobrd sprava véci verejnych,
budovani komunit, socidlni a meziodvétvova
spoluprace, boj proti zméné klimatu,
integrace zranitelnych komunit). Vzdélavaci
sektor jiZz mnoho let zaostdvd za
nejuspésnéjsimi zemémi EU, a to z mnoha
slozitych dlvodl. To se projevuje i v
komunalni oblasti, kde volenym zdstupclm
chybi znalosti, dovednosti a zkuSenosti s
efektivnim a  transparentnim  Fizenim
budoucnosti svych obci. K hlavnim vyzvam
mistniho rozvoje v soucasnosti patfi boj proti
klimatickym zméndm a adaptace na ng,
integrace  dlouhodobé  zranitelnych a
znevyhodnénych mensin, odliv mladych lidi,
vytvoreni a udrzeni integrity mistnich organ(
a udrzeni mistniho socialniho a ekonomického
rozvoje. Pokud vsak udélate mistni prizkum
problémd obce, vétsina starostll vam misto
toho tekne, Ze obci silné chybi opravené
namesti, oprava déravé silnice nebo plot na
mistnim hrbitové.

Proto je zapotfebi specifické Skoleni pro
volené zastupce mistnich samosprav, zejména
v oblasti hledani kvalitnich odpovédi na vyse
uvedené globalni a mistni vyzvy. Navzdory
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véemu jsou v téchto pfihrani¢nich regionech
pfitomny dobré spravni postupy, které jsou
vysledkem dlouhodobého Usili osvicenych
manazer(, starostl a lidi, ktefi usiluji o lepsi
Zivot pro vSechny. Projekt NICOLE se proto
snazil zabyvat vzdélavanim osob s rozhodovaci
pravomoci, vychazel z téchto postupl a
pfipadovych studii a umoznil jejich sdileni.

Cil projektu:

ZlepSit  manaZerské  dovednosti  osob
utvarejicich mistnirozvoj a jako Zadouci dopad
zlepsit strategické a akéni  planovani a
provadéni vysoce kvalitnich pland socialniho a
hospodarského rozvoje mistnimi

zUcastnénymi stranami.

Specifickeé cile:

1). Lepsi dostupnost priklad( dobré praxe

2). Zlepsit dovednosti, kompetence a znalostni
zédkladnu skolitelG/vzdélavateld, ktefi vyucuji
mistni rozvojové subjekty (primarni cilova
skupina).

3). Zvyseni povédomi, znalosti a schopnosti
reagovat na potreby mistnich aktérd rozvoje

(sekundarni cilova skupina).

Realizované aktivity:

a) Pfiprava nastroje mistniho rozvoje (Profil
obce), ktery wvyuzZivd fadu mistnich,
regionalnich a narodnich ukazatelld pro lepsi
pochopeni a poznani problémd, prilezZitosti a
chytrych zpUsobl rozvoje.

b) Identifikace, shromazdovani, rozvoj a Sifeni
osvédcenych postupl v oblasti mistniho
rozvoje a jejich zverejnéni ve formé prirucky
osvédcenych postupl pro dalsi osoby s
rozhodovaci pravomoci a kandidaty z
prihrani¢nich regiont EU.

c) Pripravit, vyvinout a otestovat vzdélavaci
kurz pro osoby s rozhodovaci pravomoci v
oblastech zajmu projektu (zejména integrace
zranitelnych komunit, zména klimatu, mistni
rozvoj), sdilet a rozSifovat, obohatit mistni
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rozvojové programy o nové napady, rfeSeni a
postupy

(d) Priprava a poskytovani on-line nastrojd pro
mistni rozhodovaci organy, mistni, regionalni
a narodni aktéry (ukazatele a osvédcéené

postupy).

Vystupy:

1). Metodika profilt obci (Indikatory)

2). Prirucka pripadd dobré praxe -
osvédcenych postupd mistniho rozvoje v
oblasti  socidlniho podnikani a dalsich
projektovych priorit

3). On-line ndstroj pro mistni aktéry (pro
zefektivnéni planovani a rozvoje

Cilové skupiny:

Skolitelé dospélych (30 osob)

Mistni odpovédni Cinitelé (starostové, radni)
(300 osob ze 7 zemi)

Mistni zainteresované strany se zajmem o
mistni rozvoj (vedouci komunit, knézi,
aktivisté nevladnich organizaci, zemédélci,
podnikatelé) - 70 osob

Nadnarodni rozmér: Projekt vychazi z riznych
mistnich a narodnich osvédéenych postup(
nékolika zemi EU a spojuje fadu Uspésnych
pristupl, které uspokojuji velmi rozdilné
potfeby a podminky mistniho rozvoje. Tento
pristup poskytne univerzalni soubor nastrojd,
ktery vychazi z rozdild, ale poskytuje spolec¢né
odpovédi. Kromé toho projekt poskytuje
velkou skalu dovednosti a rlznych znalosti ze
7 zemi.
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102. Prirucka osvédcéenych
postupl mistniho rozvoje

Analyza potfeb:

Partnefi se rozhodli identifikovat, shromazdit
osvédcené postupy z oblasti zajmu mistnich
obci, upravit, zpracovat a vydat prirucku,
ktera bude slouZit primarnim i sekundarnim
cilovym skupindm. Privodce by mél
obsahovat cenné osvédcené postupy
zpracované jako pripadové studie v
oblastech, které rozhodujici ¢initelé mistnich
samosprav nutné potrebuji: socialni
podnikani, efektivni zacleflovani vyloucenych
osob, mistni adaptacni a zmirfujici opatfeni
na zménu klimatu a souvisejici zvySovani
povédomi a jasné pokyny, jak se jimi Fidit,
poucit se z nich a prizpUsobit je potfebam
mistniho rozvoje. Primarni cilova skupina
(vyzkumni pracovnici, Skolitelé partnerd
projektu) ziska samostatné vytvoreny cenny
Skolici nastroj, ktery jim pomUze poskytovat
lepSi sluzby a Skoleni v oblasti strategického a
akéniho planovani na mistni a regionalni
urovni. Program socialniho podnikani (po
pocatecnim nedspéchu na Slovensku v
minulém desetileti) by mél byt znovu
nastartovan diky Uspésnym pribéhim a
ucinnému inteligentnimu fizeni a mistnimu
zapojeni.

Cilové skupiny: Pfirucka slouzi zejména
dvéma cilovym skupinam projektu (Skolitelé a
vyzkumni pracovnici, planovaci) a mistnim
obecnim subjektdm (rozhodovaci organy a
dalsi). Pro né bude Prirucka prinosna rliznym
zpUsobem. Zatimco Skolitelé ji budou
vyuzivat jako ucebnici pfi vedeni Skoleni,
rozhodovaci orgdny ji budou vyuzivat jako
zdroj inspirace, navodU a osvédcenych
postupd, kterymi je tfeba se ridit.

Hlavnim prvkem inovace je tedy dvoji pfinos
pro rdzné cilové skupiny. Pfirucka bude
vyuzivana také jako nastroj pro vyuku a uceni.
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Ocekavany dopad: Zleps$eni kvality
poskytovani Skoleni v oblasti strategického a
akéniho planovani pro mistni rozhodovaci
organy a zvySeni kapacity a rozmanitosti
zdrojU Skolitelt partner( konsorcia. Zlepseni
dovednosti, znalosti a rozhodovani mistnich
zUCastnénych stran v partnerskych a
evropskych zemich pfi adaptaci osvédcéenych
postupl a zahdjeni mistnich iniciativ v oblasti
socialniho podnikani.

Prenositelnost: Pfirucka bude existovat v 6
jazycich partnerd + anglictiné a bude k
dispozici prostfednictvim nékolika zdroj:
Pfirucka bude Sifena na platformé PADOR,
cloudovém disku a portdlu Zadatele a
webovych strankach partner( konsorcia,
webovych strankach mistnich prijemc(
(obci), ktefi vyuzili metodiku profilu.

Jak na to: Zadatel poskytl partnerdim a
vedoucimu pracovni skupiny 102 zadani
obsahu pfirucky véetné oblasti zajmu a
vzoroveé pripadoveé studie. Vedouci pracovni
skupiny 102 bude dohliZzet na celkovou praci
na Pfirucce a Fidit ji. Zpracované a
anglické/narodni verze pripadovych studii
byly uloZeny na webovych strankach Zzadatele

a v cloudovém prostoru Project Google Drive.

Partnefi oznamili uréené, vybrané a najaté
pracovniky, ktefi zpracovali planované
vystupy. Koordinace probihala
prostfednictvim schlzek partner(,
prostfednictvim uréené platformy Project
Google drive a prostfednictvim e-mailové
komunikace a komunikace na socidlnich
sitich, jak je popsano v ¢asti vénované
komunikaci. Navrh Pfirucky byl testovan ve
tfech vybranych partnerskych zemich pod
vedenim pfislusnych projektovych partnerd.
Zpétnd vazba, nazory a zkusenosti byly
sdileny mezi partnery konsorcia a Privodce
byl aktualizovan. Hotové pfirucky byly poté
prezentovany na multiplikacnich akcich v
Madarsku a na Slovensku.
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OBSAH PRIRUCKY

VYHODNOCEN| DOTAZNIKU TYKAJICICH SE
VNITROSTATNICH PRAVNICH PREDPISU

V Madarsku a na Slovensku existuje zvlastni
zakon pro tvorbu strategickych dokument,
ktery je tfeba dodrzovat (¢asto ve spojeni's
prislusnymi zemnimi plany), v Estonsku tuto
problematiku fesi ndrodni dokument
Estonsko 2035. | v Itdlii existuji zakony pro
tvorbu strategii, které jsou vSak soucasti
zakon( o Uzemnim planovani. Podobné je
tomu ve Finsku, kde tuto problematiku resi
zakon o regionalnim rozvoji. V Ceské
republice zakon pouze definuje strategické
dokumenty na rlznych urovnich, ale cely
proces strategického planovani neni v zakoné
zakotven.

1. JE STRATEGICKE PLANOVANI
REGIONALNIHO ROZVOJE VE VASI ZEMI
ZAKOTVENO V ZAKONE? JSOU TYTO
DOKUMENTY PRAVNE ZAVAZNE?

V Ceské republice je strategické planovani
zminéno v zakoné o obcich (kde je uvedeno,
Ze obec schvaluje rozvojové dokumenty
obce) a v zakoné o regiondlnim rozvoji (ktery
definuje strategické dokumenty na rlznych
urovnich NUTS). Na rozdil od uzemniho
planovani vsak nemaji jasny zaklad v zakoné a
nejsou pravné zavazné.

V Madarsku existuje zakon o Uzemnim rozvoji
a Uzemnim planovani, ktery definuje, jak
muze vlada i statni sprava na regionalni,
Zupni a mistni Urovni realizovat projektové
zdméry na svém Uzemi. Zakon mimo jiné
upravuje charakter sidel nebo jednotlivych
staveb v konkrétnich lokalitach (napf.
neumoznuje vystavbu vicepodlaznich
bytovych dom( v malych obcich apod.) Zakon
je pravné zavazny, ale je natolik
komplikovany, Ze jej Ize do jisté miry
obchazet.
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Slovensko - existuje zakon ¢. 503/2001 o
podpore regionalniho rozvoje - v oblasti
planovani regionalniho rozvoje je nutné se
fidit jeho zavaznymi pravidly.

Estonsko - na statni Urovni existuje dokument
Estonsko 2035. Dale ma kazda mistni
samosprava svou vlastni strategii (plan
rozvoje + rozpocet + Uzemni plan) a vSechny
dokumenty jsou zdvazné.

V 1talii ma urbanismus a Uzemni planovani
dlouhou tradici jiz od stfedovéku - plvodné
hlavné ve méstech, pozdéji se rozsifilo po
celém Uzemi. Strategické planovani je
soucasti zakonUl o Uzemnim planovani z 60.-
90. let 20. stoleti. V roce 2001 byla legislativa
sjednocena do jednoho zdkona, ktery je
zavazny a povinny.

Strategické planovani neboli regionalni rozvoj
se ve Finsku ridi zakonem o regiondlnim
rozvoji a provadéni regionalni a strukturaini
politiky EU, ktery byl v roce 2021 reformovan.
Soucasné existuji dalsi souvisejici zakony z
roku 2021, jako je zakon o financovani
regionalniho rozvoje a projektl regiondlni a
strukturalni politiky EU a zédkon o statnich
dotacich na rozvoj podnikani v letech 2021-
28. Tyto zadkony definuji cile a priority
regionalniho rozvoje a také napfiklad
stanovuji podporu podle jednotlivych regiond
ve Finsku.

1) CESKO

a) Prehled fungujicich narodnich/regionalnich
program(l

b) Pripadové studie: Priklady uspésnych
mistnich postupl nebo nedspéch

2) ESTONSKO

a) Prehled fungujicich narodnich/regionalnich
programu

b) Pfipadové studie: Priklady uspésnych
mistnich postupd nebo neulspéch

3) FINSKO

a) Prehled fungujicich narodnich/regionalnich
programu
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b) Pfipadové studie: Priklady Uspésnych
mistnich postupl nebo neuspéch a)

4) MADARSKO

a) Prehled fungujicich narodnich/regionalnich
programdi

b) Pripadové studie: Priklady Uspésnych
mistnich postupl nebo neulspéch

5) ITALIE

a) Prehled fungujicich narodnich/regionalnich
programdu

b) Pfipadové studie: Pfiklady Uspésnych
mistnich postupl nebo neulspéch

6) SLOVENSKO

a) Prehled fungujicich narodnich/regionalnich
programdu

b) Pfipadové studie: Priklady uspésnych
mistnich postupl nebo neulspéch

Explanatory Notes :

Introduction to the national policies /
legislation on local strategic and action
planning, based on survey done by SPLAY,
Czech Repubilic.
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Short overview of the national requirements
towards municipalities (e.g. what they must
prepare and have at local level, their duties in
area of strategic and local action planing,).
There can be Act/Law citations however not
whole passages but more informative and
clear explanations.

Example : Slovak Act on Support for Regional
Development 539/2008Zz. The basic
documents of regional development support
are : National Strategy of RD, Regional
strategy of RD, Municipal development
programs or Common / Shared Program of
several municipalities. You can mention the
areas which should be addressed by these
programs like : human resource,
infrastructure development, nature
conservation, culture, civic society, etc...

The Municipal program shoudl consist of :

a) analytical part, which contains a
comprehensive assessment and analysis of
the initial situation of the municipality,
estimation of its future development,
possible risks and threats in relation to
existing strategies and concepts and use of
internal potential, its limits and development,
defining conditions for sustainable
development,

b) the strategic part, which contains the
development strategy of the municipality
taking into account its internal specifics and
determines the main directions, priorities
and objectives of the development of the
municipality by respecting the principles of
regional policy in order to achieve balanced
sustainable development,

c) the program part, which contains in
particular a list of measures and activities to
ensure the implementation of the
development program of the municipality,
d) the implementation part, which is focused
on the description of institutional
arrangements in the form of partnership and
organizational implementation of the
community development program, system of
monitoring and evaluation of community
development program with measurable
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indicators, material and time schedule of
community development program in the
form of action plans, and

e) the financial part, which contains the
financial support of individual measures and
activities, the institutional and organizational
aspects of the implementation of the
community development program.

a) Overview of working national / regional
programs

Here you can describe existing, national or
regional programs that address the areas of
interest of our project : social
entrepreneurship, effective inclusion of the
excluded, climate change local adaptation
and mitigation measures and related
awareness raising and clear guidelines how
to follow, learn from them and adapt them
for local development needs. The Italian
description of these programs are here
acceptable or my description of the Kosice
Regional Social Entreprise (which does not
have enough data and outputs to be a best
practce yet...)

b) Case Studies : Examples of successful local
practices or failures

Here we shoudl describe the examples of
successful local practices or failures with
recommended structure bellow. We agreed
that at least 3 such an examples of successful
local practices shoudl| be described by each
country. If possible they shodul follow the
recommended structure bellow.

These practices (if possible) should be
escrted with images (delivered
independently with clear instruction where in
text to place them).

Doporuéena struktura pripadové
studie
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1) Obecné informace o instituci (struktura,
typ, oblast ¢innosti, pocet zaméstnancd, jeji
cile, poslani, vize - pokud je to vhodné +
kontaktni udaje).

2) Uvod k pFipadové studii :

jaké problémy byly feseny

popis vychoziho bodu / situace

kdo jednal - byl odpovédny za feseni

3 Hlavni iniciativy, programy, sluzby, produkty
nebo Cinnosti instituce

4) Cilové skupiny (které maji prospéch z
existence a sluZzeb nebo produktl instituce)

5) Ceho bylo dosazeno (dopad / vysledky)

6) Zdroje prijmd (fondy EU, regionaini
podpora, podpora mésta, soukromad
podpora...)
7) Obrazky

8) Reference, svédectvi

1) CESKO

a) PREHLED FUNGUJICICH
NARODNICH/REGIONALNICH
PROGRAMU

a) Strategie komunitné vedeného

mistniho rozvoje MAS Sdruzeni
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SPLAV
na obdobi 2021-2027

Strategie rozvoje uzemi Mistni akéni skupiny
Sdruzeni SPLAV (MAS) je pfikladem postupu
zpracovani strategického dokumentu pro rozvoj
uzemniho  celku.  Ddvodem  zpracovani
strategického planu byla potfeba zajisténi
podkladu pro koncepéni fizeni rozvoje uzemi ve
spravé MAS a soucasné i podkladu pro ziskani
dotacCnich prostfedkl na realizaci navrhovanych
opatfeni.

1. ZADAVATEL, ZPRACOVATEL, TERMIN
ZPRACOVANI

Zadavatel: Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ceska
republika

Zpracovatel: Sdruzeni SPLAV, z.s., Rychnov nad
Knéznou, Kralovéhradecky kraj, Ceska republika
Termin zpracovani: 2/20 - 2/21

Rozsah dokumentu: 37 stran a 6 pfiloh

2. ZADANi, UCEL A CiL STRATEGICKEHO
PLANU

SCLLD MAS Sdruzeni SPLAV na obdobi 2021-
2027 je rozvojovy dokument pro Uzemi pisobnosti
MAS, které zahrnuje 31 obci v okrese Rychnov nad
KnéZznou v severovychodni ¢asti Cech. Dokument
je povinny pro kazdou MAS, aby mohla
administrovat  finanéni prostfedky zEU na
pfislusné programové obdobi. SCLLD navazuje na
pfedchozi strategii (na roky 2014-2020).
Zadavatelem strategie je Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR. Strategii zpracovavalo MAS Sdruzeni
SPLAV vlastnimi silami v letech 2020-2021, byla
schvalena Valnou hromadou MAS, podana na
Ministerstvo pro mistni rozvoj a v srpnu 2021 byla
fidicim organem MMR schvalena.

Cely ~ dokument byl  zpracovan  podle
Sablony/osnovy vytvofené MMR. VyuZiti této
osnovy nebylo pro MAS povinné, ale doporucené.
Strategie ma 4 zakladni kapitoly - Popis MAS a jeji
Uzemi pusobnosti; Analyticka Cast; Strategicka
Cast a Implementacni ¢ast.
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Mistni akéni skupina Sdruzeni SPLAV je jednou
z cca 200 MAS v Ceské republice. Pro rozvoj svych
regiont zajistuji tyto MAS jednak zpracovani
strategickych planii  rozvoje, jednak finanéni
prostfedky na podporu jejich realizace. Tyto
financni prostfedky pochazeji ze strukturalnich
fonddl EU s pfispévkem CR. MAS svou strategii
pfipravuji vzdy pro kazdé programové obdobi na
cca 6 let, na jeji prfipravé spolupracuji jak
zaméstnanci a ¢lenové MAS, tak i dalSi vefejnost
Z regionu.

Cilem strategie a jeji tvorby je tedy stanoveni
priorit rozvoje regionu na zakladé podrobné
analyzy jeho potencialu a ziskani finanénich
zdroju k jejich napliiovani.

Predpokladani uzivatelé strateqgického planu

1. Sdruzeni SPLAV, z.s. — strategie je podkladem
k vybéru zamérd z Gzemi podporfenych finanénimi
prostfedky EU

2. Obce, NNO, podnikatelé z tzemi MAS - strategie
je tematickym voditkem a inspiraci pro pfipravu
vlastnich zamérd

3. Organy vefejné spravy — vypracovana strategie
schvalena ministerstvem  je dikazem
zodpovédnosti a koncepénosti ¢innosti MAS jako
partnera pfi spole¢nych aktivitach

3. VYCHODISKA, POUZITE METODY,
HARMONOGRAM PRACI

V (Ovodu koncepcni Casti je struéné vymezeno
Zajmové uzemi strategie, které je shodné
s Uzemni puUsobnosti MAS. Tvofi ho 31 obci
srozlohou 48097 ha a 35912 obyvateli
(1.1.2020). Nasleduje velice strucny popis 15 leté
historie MAS - MAS Sdruzeni SPLAV je jednou
z nejdéle pusobicich MAS na tzemi CR.

Detailnéji je pak popséno Zapojeni komunity do
zpracovani dokumentu. V pfipadé Uzemnich
strategii MAS je zapojeni komunity rozsahlé a
potvrzuje to i tato strategie. MAS zfi zpracovani
dokumentu Uzce spolupracovala se vsemi 54 Cleny
MAS, takze méla pfimé informace z naprosté
VvétSiny obci v uzemi. Komunikovala s nimi jak na
dalku (e-maily, telefony), tak i pfimo na
pravidelnych valnych hromadach. Prostfednictvim
webovych stranek, socialnich siti i osobnich
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kontaktd uspofadala i anketu pro vSechny
obyvatele v uzemi, zaroven usporadala i nékolik
diskuznich skupin..

Nésledovala Socioekonomicka analyza, ktera vychazi
z kombinace dvou odli$nych metod ziskavani informaci
0 Uzemi. Podstatou expertni _metody je ziskavani
objektivnich informaci na zakladé statistickych dat,
UPD, odbornych dokument( apod., komunitni metodou
je ziskavani informaci od mistnich aktéri formou
setkavani, rozhovorl, dotaznikovych Setfeni apod.
MAS vyuzivd ke zpracovani strategie obé metody.
Vzhledem ktomu, Ze byla detailngji zpracovana
v samostatné pfiloze, ve vlastnim dokumentu je
uvedeno pouze shrnuti nejdllezit&jSich poznatku z této
analyzy. Socioekonomickd analyza Usti v tradicni
SWOT analyzu a tim definuje silné a slabé stranky,
pfilezitosti a hrozby regionu.

Nasleduje vyhodnoceni Rozvojového potencialu. Pro
toto vyhodnoceni bylo Uzemi rozdéleno do dvou oblasti
s pomérné odliSnymi charakteristikami — horské a
podhorské oblasti. Kazda z téchto oblasti ma rozdilny
potenciél k dalSimu rozvoji. Na zakladé provedenych
analyz a hodnoceni byl sestaven seznam 15
Rozvojovych potieb jako podklad pro stanoveni cilt
¢innosti  Sdruzeni SPLAV v rozvoji Rychnovska
v nasledujicim obdobi - popisuje nedostatky, které je
potfeba v Uzemi postupné odstrafovat pro jeho dalSi
Uspésny rozvoj a souCasné zohledriuje realné moznosti
regionu toto zajistit

Treti kapitolou je Strategicka ¢ast, ktera obsahuje
Vizi situace v posuzovaném Uzemi na konci
naplanovaného obdobi a zni vychazejici 3
Strategicke cile. K jejich napIlnéni bylo definovéno
15 Specifickych cili a 14 Opatreni. Opatfeni se
navzajem prolinaji jak ve strategickych, tak i
specifickych cilech. Strategie MAS je zpracovana
tak, ze jednotlivé problémove oblasti, cile, i
samotna opatfeni jsou navzajem provazana a
plnéni cill i opatfeni neni mozné je uskuteChovat
jednotlivé. Ve strategii je pomoci matice
znazornéna prehledna vazba mezi vSemi
opatfenimi. Jedna se nejCastéji o vécnou vazbu,
rizné vystupfiovanou, a také vazbu ¢asovou.

V dalSi Casti dokumentu je popséna Vazba na jiné
souvisejici  strategické  dokumenty. SCLLD
Sdruzneni SPLAV se Uzce prolina jak s bezprostfedné
nadfazenym rozvojovym dokumentem - Strategii
rozvoje Kralovéhradeckého kraje na obdobi 2021-27
(kazdy specificky cil strategie MAS je v souladu s cilem
krajské strategie), tak i zakladnim rozvojovym
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dokumentem Ceské republiky, kterym je Strategie
regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+ (SRR21+).
V8echna  opatfeni MAS  jsou  naplfiovana
prostfednictvim Strategického cile &. 3 Strategie CR,
ktery je zaméfen na tzv. Regionalni centra vy$Siho fadu
a jejich zazemi a jejich specifickych cilli. Celé Uzemi
MAS spada to této kategorie.

Zavéretna Implementaéni ¢ast dokumentu
nejprve popisuje Cinnost a strukturu MAS V¢.
jednotlivych Komunikaénich prvki jak uvnitf MAS
(mezi zaméstnanci a Cleny MAS), tak i smérem
k vefejnosti. Nasleduje popis Animace subjekt( v
Uzemi k U¢asti na realizaci cilli strategie a také
popis Spoluprace MAS pfi realizaci strategie na
mistni, regionalni, statni i mezinarodni urovni.
Dulezitou soucasti strategie je vzdy zpétna vazba
- popis, jakym zplUsobem Ize hodnotit realizaci
aktivit, uvedenych ve strategii. MAS musi povinné
sledovat Indikatory, uvedené vtzv. narodnim
Ciselniku indikatort. Pomoci nich se hodnoti, jakym
zpusobem MAS administruje finan¢ni prostfedky
EU. Zaroveri vSak MAS kromé povinnych
indikatort sleduje i vlastni hodnoty indikatord. Ke
kazdému ze tfi strategickych cilu si stanovila jeden
indikator  vystupu, kterym bude sledovana
bezprostfedni aktivita, ktera je vystupem daného
cile, a 2-3 indikatory vysledku (vysledky vznikaji
v souvislosti s aktivitami projektu, které na né maji
vyrazny vliv, ale dosazeni vysledku je zCasti zavislé
i na vlivech nezavislych na aktivitach projektu).

V zavéru dokumentu jsou popsana Rizika pinéni
strategickych planQ, mira jejich zavaznosti a
pfipravenost k jejich odstranéni.

4. OSNOVA DOKUMENTU, POPIS KAPITOL

Dokument Strategie rozvoje Uzemi v sou¢asné
chvili tvofi tzv. koncepéni Cast s 37 stranami, kterd
ma 6 samostatnych pfiloh. Nejrozsahlejsi pfilohou
je socioekonomicka analyza uzemi, ktera méa 29
stran. Na koncepéni ¢ast strategie budou v pro
stejné obdobi navazovat tematické
strategické/programové ramce (Lidské zdroje,
Rozvoj venkova, Podnikani, Zivotni prostfedi,..)

s podrobnym rozpisem akénich pland
obsahujicich konkrétni aktivity, harmonogram
jejich realizace a zpusob financovani.

Obsah
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1. Popis Uzemi pisobnosti MAS a popis zahrnuti
komunity do tvorby strategie
- Vymezeni lizemi pusobnosti strategie
- Struéna  socioekonomickd  charakteristika
Uzemi
- Popis zahrnuti komunity do tvorby strategie
- Popis historie a zkuSenosti MAS
2. Analyticka ¢ast
- Socioekonomicka analyza, SWOT analyza
- Analyza rozvojovych potfeb a rozvojového
potencialu Gzemi plsobnosti
3. Strategicka ¢ast
- Strategicky rdmec
- Vize, strategické cile.
- Specifické cile a opatfeni Strategického ramce

- Vazba na Strategii regionalniho rozvoje CR 21+
a dalSi sektorové a lzemné rozvojové strategie

- Popis integrovanych ryst strategie, popis
inovativnich rysu strategie

4. Implementaéni ¢ast

- Popis fizeni véetné fidici a realizaéni struktury

- Popis animacnich aktivit

- Popis spoluprace

- Popis monitoringu a evaluace strategie

- Indikatory na drovni strategickych cil(

- Analyza rizik

Dokument mé tyto pfilohy:
e Profil tzemi - analyticka ¢ast SCLLD
e Doklady o zapojeni komunity do tvorby SCLLD
2021-2027
SWOT analyza
Strom problém0
Strom cild
Seznam opatieni

5. VYSTUPY a VYSLEDKY

V této kapitole jsou jako pfiklad uvedeny vyiatky
ze strategického planu Sdruzeni SPLAV

Shrnuti analyzy podle expertni metody (statisticka
data a dalsi odborné podklady):

- Uzemi MAS se nachazi pfi hranici s Polskem a je
pomérné Clenité, velkou Cast tvofi Orlické hory a
jejich podhui

- Prevladaji venkovské obce stfedni velikosti, vétsi
mésta a obce se nachazeji pouze v podhorské Casti
Uzemi

- Hustota zalidnéni je ve srovnani s vétSinou uzemi
CR podprimérna, velmi nizka je predevsim
v horské Césti

- Pfirozenym centrem celého uzemi je mésto
Rychnov n/K s cca 11 tis. obyv.
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- Pocet obyvatel v 1zemi dlouhodobé kolisa, pocetné
rostou v poslednich letech spiSe mensi obce

Viyrazné se méni vékova struktura v populaci.
Snizuje se podil détské slozky, vyrazné roste
zastoupeni senior(.

Sidelni stabilita je (podil obyvatel, ktefi se narodili
vobci soutasného bydlisté) v horské Casti MAS
nizka, na ostatnim uzemi primérna

Vzdglanost obyvatelstva je ve srovnani s CR
podpriimérna

Celé Uzemi MAS ma velmi
nezameéstnanosti

Vice obyvatel (ve srovnani s primérem CR) dojizdi
za praci do jiné obce

V&tSi nez primémé je zastoupeni obyvatel, ktefi
v Uzemi neziji trvale

Relativné dobra je vybavenost prvky technické
infrastruktury v podhorské &asti, horsi pak v horské
¢asti MAS

Technicka infrastruktura je Casto zastarala ve
Spatném technickém stavu

Horska Cast Uzemi ma Spatnou dopravni dostupnost
do vzdalengjSich regionalnich center

Intenzita dopravy v poslednich letech vyrazné
narostla

Dopravni obsluznost do ,stfediskového* mésta (RK)
je dobra

Zejména malé nebo horské obce maji horsi
vybavenost sluzbami a dal§imi prvky ob¢anské
infrastruktury

Pomérné dobra je v Uzemi kvalita bydleni, avsak s
nizsi bytovou vystavbou po r. 2000

Ve vétsiné obci probiha bohaty spoleCensky Zivot
Existuje jeden dominantni zamé&stnavatel (SKODA
AUTO Kvasiny) s téméf 10 tis. zaméstnanci
Ostatni  tradiéni  prdmyslova  ¢innost
v pfedchozich letech vyrazné utlumena

V celém uzemi je rozSifena zemédélska Cinnost,
ktera je pfedevSim v horské Casti zamérfend spise
na zivoCisnou vyrobu

Zivotni prostfedi mé dobrou drover (velké mnozstvi
zelenych ploch v¢. chranénych Uzemi, nizké
zneCisténi ovzdusi, pribézna likvidace odpadu)
Uzemi MAS m4 nadpriimérny podil lesti ve srovnani
sCR

- Velkou ¢ast zaujima CHKO Orlické hory

nizkou miru

byla
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Shrnuti

Uzemi je turisticky atraktivni, pfesto pomémé malo
navstévované turisty
komunitni

analyzy podle metody

(dotaznikova Setieni, debaty...):

Pro Uzemi MAS SdruZeni SPLAV je typicka
zachovala pfiroda Orlickych hor i jejiho podhri a
s ni spojeny klid a pohoda

Uzemim, kde probihaji nejvétsi zmény, je
jednoznacéné oblast vokoli primyslové zdny
Kvasiny

Primyslova zéna pfinasi sice mnoho pracovnich
pfilezitosti, pfevazuji vSak jeji negativni vlivy —
nadmérna dopravni zatéz, znedistovani Zivotniho
prostredi, kriminalita, nedostatek byt apod.
NejzadanéjSim mistem pro Zivot jsou obce Vv jizni
¢asti uzemi pfi Divoké Orlici (Potstejn, Zamél),
v Orlickych horach pak Rigky

NejCastéjSimi  vyletnimi misty i lokalitami pro
navstévy regionu jsou Orlické hory a obec Potstejn
Problémem je nedostatek zdravotnich sluzeb v
Uzemi, bude vzristat potfeba socialnich sluzeb pro
seniory

Nejvice finanCnich prostfedk( by mélo sméfovat
jednak do oblasti dopravy (obchvaty, mistni
komunikace) a Zivotniho prostfedi (hospodafeni
s vodou)

Jsou obCasné konflikty mezi trvale bydlicimi a
obyvateli, ktefi se zde zdrzuji pouze pfechodné
Prechodné ubytovanych je pfili§, mnozi nejsou
evidovani, neodvadéji poplatky za odpady, vytéZuiji
kapacity zdravotnickych zafizeni

Uzemi je moc odlehlé a je na okraji zajmu Kraje i
statu

Strategicky ramec

V pfipravé strategie pro obdobi po roce 2021
vychazi MAS z pfedpokladu, Ze i pfes oslabeni
hospodarské situace ob¢anl i statu v disledku
koronavirové epidemie jsou ekonomické potfeby
lidi vzasadé naplnény. Na uzemi MAS se
nenachazi kompaktni socialné vyloucena lokalita
ani vetsi skupina socialné vylou¢enych ob¢anu.
Uzemi je hospodarsky, ekologicky i spole¢ensky
stabilni, bez dramatickych otfest, Zivotni uroven
ob&anul je nadpriméma v ramci CR. Za svdj kol
proto MAS v novém obdobi poklada vyuZité této
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situace krozSifeni sfér zamu o trvalé a
celospoleCensky vyznamné hodnoty, jako je
udrZitelnost, zodpovédnost, sounaleZitost,
spolupréace, a to jak v mistnim, tak i mezinarodnim
rozsahu. Zaroveri vSak je pfanim clend MAS
pfipominat i méné zasadni stranky Zivota a pfispét
k pestrosti  Zivota  podporou  rdznorodych
zajmovych aktivit obCand.

VIZE Rychnovska 2021-27:

HOSPODARSKA STABILITA REGIONU JE
PRILEZITOSTi K NACHAZENi NOVYCH
SPOLECNYCH HODNOT A JEJICH SDILENi
MISE MAS Sdruzeni SPLAV 2021-27:

MiSTNi Al§CNi SKUPINA A JEJi CLENOVE
JSOU PRUVODCI OBCANU RYCHNOVSKA NA
CESTE K ZODPOVEDNEMU A PESTREMU
ZIVOTU

- Problematika rozvoje regionu byla seskupena do
tfech priorit (problémovych oblasti), ktera jsou
zaroven v souladu se zakladnimi obecnymi pilifi
udrZitelného rozvoje:

- PROSTREDI = Environmentalni pili

- OBCANE = Socialni pilif

- HOSPODARENI = Ekonomicky pili

- Tim je zajiSténa provazanost zamérd MAS
sobecnou koncepci udrzitelného rozvoje a
nadfazenymi strategickymi dokumenty.

- Cile MAS a priority rozvoje Uzemi byly uspofadany
do Stromu cili a Prehledu opatfeni tak, aby byla
pfehledné dolozena souvislost mezi zjisténymi
problémy, cili MAS v jejich FeSeni a kroky, kterymi
hodla tyto cile naplfovat. Stanovené cile jsou
zohlednény v opatfenich pfipravenych pro realizaci
na Uzemi Sdruzeni SPLAV.

- Postupné a systematické naplfiovani stanovenych
cilt jako vzajemné propojeného systému prispéje k
dosazeni pozadovaného rozvoje regionu a ke
snizovani rozdild mezi jeho jednotlivymi ¢astmi.

- V navaznosti na stanoveni 3 problémovych oblasti
si MAS jako své zakladni strategické cile pro
obdobi 2021 - 27 si MAS stanovila tyto cile:

- REGION JE PRIPRAVENY NA OCHRANU
ZIVOTNIHO PROSTREDI (problémova oblast
PROSTREDI).

2020-1-SK01-KA204-078246
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- REGION JE PRIPRAVENY NA DEMOGRAFICKE
A SOCIALNi ZMENY (problémova oblast
OBCANE).

- REGION JE PRIPRAVENY NA HOSPODARSKY
ROZVOJ (problémova oblast HOSPODARENI)
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Indikatory strategickych cil(i a provazanost
cilt a opatieni SCLLD

spoletné pro lidi a venkov

Strategicky-cie | Inoikafor: Specifické-cilex (patreni-Sirategickéhoramoes
strategického-ciles
A REGION-JE- Pocet-akci- 1_Verkowsky-a-prirodni-charakier | A1-Zdrave-prostredi-ve-volne-krame]
PRIPRAVENYMA- | vedoucich-ochrang- | regionu-je-konceping-cheinén: A2 Udriované prostiediFsidlech]
EHGISHTWHL:} $\r|:rh'||}1c:--|:rc@h'edl1 pred-nevhodnou-stavebni-cinnosti R —
PROSTREDILY Potet-Casti-oboi- o C4-Spolehliva informovanaost-a-spalupraces
@ lizemi-napojenych- i i ___ _ _
na-vefsinou-doprawy - Modermizovnatechhicka-a- | Adbezpedna-dopravninfraziukiura]
1 g{ﬂﬂgmd:irr:lﬂmmﬂraﬂ-mﬂml' A4-Hospodama fechnickd infrastrukiurs
Koeficient: . S C4-Spolenliva informovanost a spolupeices
ehologicke-sigbiinyy | NEposkozui-dvoini prostredi- P =pollp
= sidel-zkrajiny.=
1 -5idlz-a-krajinajsou-dostateing | A1-Zdravéprostfedi-vevolnékrans]
chranena pred krizovymi- A2UdrFovsnéprostfediaPsidiechy
sihiacemi 51 Podnéng vjchova 3 vzd&lavin']
Bi-Zodpovedng vereing-soravaa-
bezpednost]
C4-Spolenliva-informovanost-a-spolupraces
4 Fozsah-akvalita-zemidélskéa | Al-Zdravé prostfedivevolné krané]
lesnipldy, mistng-prishesmych- | c4-Spoleniiva-informovancst 2-spoluprices
prrodnich-porosia-a-preiu, vod,-
rastlind Fvodichiivhrajing jsou-
stahilizované =
5 COhéans-maji-zéiem-o-votni- B1-Podnéma-wohoua-a-vzdélavani|
prostrednl afsousivedomi- e | C4-Spolshiivainformovancet 3-spolupeices
zodoovednosti-za-jeho-lovaliu.e
B REGION-JE: Podat-akai- 1_-Bocidlni-vazhy-v-rodineych - B3 Prospiing-pdravoini-z-sodalni-péie]
PRIPRAVENY-MA- [ vedoucich- obecnich-komuritach jsouinalé: | 85 Zodpovadng vefeind-sordvaa
DEMOGRAFICKE: | Kpfipravenost- afunkini:, obes jsou zodpovidne- berpetnost]
A-SOCIALNI- na“demograficke-a- | za-sve-obcany-a-obCang- 21 Podnind vichovs 3 zd&lavint
IMENY § socialni-zmény| zodpovidaji-za prosperitu-svs- - ne '.iw': avzdelavan’y
= Pocet-obyvatel choz o BZ-Doztupné-bydieni]
celiem | B4-Respekiovana-kuliura-a-radic=]
PDE"]'DW"EE!' ) C4-Spolehliva informovancst-a-spalupraces
vpredproduktiviim- — —— ———
vER T 2.-Eavc-axrcrm|-'.'z[:te;}la\_lanue- B1-Podnémawchova-a-vzdelavani]
Podil-ohyvats! ZepstEng razmanitymi-3 C4-Spolehlivéinformovanosta-spolupréces
I--D_ ] . dostuprymi-vzdslavacimi- v POLE
starsich-15-letse = -
stiedoskoiskym 3. |- ErOQAMY Ainsibuce. = —
wyESim vzdelanim- 31 Zna«r!.rhodnmmchwumje B3 ProspEsna-zdravoini-a-sodani-petey
N | VEROVENG- I:Instam:na NEfEng - BA-Zodpovidng vefeina-sordva a-
o individugini-pete-s-cilens:isich: bezpetnost]
Zapdient do-Bvota spolecniost > C4-Spolehliva informovanast a-spolupraces
4.-Cbéané-regiunu-iiji-m'a.lé-a- B3-Prospesna odravoini-a-sociani-pete]
aktivné-amaji dobes-podminky- | 51 Podnéngvichova 3 vzddiavani]
; el @ N . ) . -
Br-3uu) Zivomni styl. BS-Vsestranne-sportouni-a-uginocas. -akivity]
C4-Spolenliva-informovanost-a-spolupraces
5. -Obcane{sou g vednmi- E1-Podnéma-wychova-avzdeélani]
zodpovednesti za-spolecneciled- | o4.-Spolsniiva informovancst a-spoluprces
irvale-hodnoty-chranicje-pred-
pfechodnmi-vivy-a-Z&my =
C REGION-JE: Podat-akai- 1_-Fegion-se-mzyiil-jaka misto- C4-Spolehliva informovanast a-spoluprace]
PRIPRAVENY-MA- [ vedoucich- pro-rualy-Givoti-uristku e C3-4U5einé sluzhy, -chchod, femesis]
HOSPODARSKY- | Khospodafskemu: | o oo ] P
ROZV O it B1-Podnemavychova-a-vadelan|

B2-Dostupne bydieni=
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Podet-urkshl- 2.-Dastatainé-nahidka-zﬁHadnin:h- AZUdriované prostrediFaidlech |
vregionuzarok] | slzeb-aniznorodych pracowich- | 81 Podnénavjchovaa vzdéldvani|
Pocet-podnikateil- mist-z"altemativmirmi -Uvazky- 52 Dostupné bydien ]
na-1-000-obyvatel ] | stabilizuje-cbyvatelstvo regionu = vEne oy R
Mira- 23-Prospeing zdravoinl-a-sociani-pete]
nezamesmanasi- B4 Respekiovana-tuliurs-a-tradice]
(Y= B5-Viestranné-sporiovni a-vonodasove-
akdivity]
Bi-Zndpovedna verejna-sprava-a-
bezpednost]
C3-Uiteiné-sluzhy, -obchad femesia]
C4-Spolenlivainformaovanost-a-spolupraces
3 -Obce_podnikatele-a-neziskovy | B1-Podnénawchova-a-vadelani|
sektor-spolupracui na- C4-Spolehlivainformovancst-a-spolupraces
rozmaritych-gkivitach. =
4 -Hospodarsia-odvetl-jsou- C1-Prospengici-zemédektii]
Srgmma_*f}mdir];d- , C:2-Chleduplny-prémysiy
ahsarhini keapacdtou-regionu & . P
printitizaci ite-mismi- C3 Uzrtem?& ?lltlztlﬁl', obchod-a remesla'll
wirohy-a-suZeh-pro-misni-adbyte | C4-S0plshivg.dnfpmanost a-spolupraces
5.-Hsh:rid1;5.r-_a-5pulef:ensk5r- 21-Podnéma-wychoua-a-vadélani|
Wﬁ'mﬁﬁ'ﬂhﬁk{ﬁ'mﬂ' 24 Respekiovana-kulturs a-wadice]
0u-Zachovaany, udriovany-a ] L . .
I C4-Spalehlivainformovenost-a-spolupraces
finanéné podpofili 45 projektd (37 IROP, 3 OPZP, 7
L 3 OPZ a 98 PRV) a dotace témto projektum Cinila cca
VYUZITI DOKUMENTU, ZKUSENOSTI 95 mil. K& (IROP 45,2 mil., OPZP 1,1 mil., OPZ 10,5

ZADAVATELE, ZPRACOVATELE A UZIVATELE
DOKUMENTU - VYHODY, CHYBY, RIZIKA,
DOPORUCENI

Tento dokument je pomérné derstvy, o jeho vyuziti a
zkuSenostech s nim tedy bude lepsi informovat aZ s ur€itym
odstupem. Nicméné na z&kladé zkuenosti s obdobnym
dokumentem v pfedchozim obdobi mizeme konstatovat, ze
dokument byl relativné hojné vyuZzivany pfedevsim kancelafi
MAS Sdruzeni SPLAV (zpracovatel dokumentu), ktera jej
vyuzivala zejména pfi administraci programovych ramcu,
vyuZivala z n&j i analytické Udaje pfi realizaci jinych €innosti.
Dokument samozfejmé vyuZivali i mnozi Zadatelé o finanéni
podporu z Uzemi MAS a také i organy statni spravy.

V prévé zacinajicim programovém obdobi se pro jednotlivé
MAS a jejich zakladni strategicky dokument vice sjednotila
jeho osnova, bude tak snadnéjSi porovnatelnost a ndvaznost
na dokumenty a pozadavky fidicich organu.

Velkou vyhodou dokumentu je detailni znalost prostiedi
zpracovatele pfi jeho tvorbé.

Pozitivni aktivity, které se realizovaly na zakladé
dokumentu

Strategie 2022-27 bude teprve napliovana, ale jelikoz
navazuie na obdobny  dokument z pfedchoziho
programového obdobi, Ize uvést aktivity z minulého obdobi.
V letech 2015-2021 jsme vyhlasili celkem 46 vyzev ve
4 operacénich programech EU (z toho 27 IROP, 5
OPZP, 8 OPZ a 6 PRV). Vramci strategie jsme
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mil. a PRV 38,1 mil.).

V nadchéazejicim programovém obdobi bychom méli
mit mirné navySené mnozstvi finanénich prostfedk,
proto pfedpokladdme vramci Strategie 2022-27
vyhlasit pfiblizné stejny polet vyzev a podporit
minimainé obdobné mnoZstvi projektd.

b) Pfipadové studie: Priklady
dobré praxe ¢i neuspéchi

Strategie rozvoje obce Potstejn v letech
2016-26.

Strategie rozvoje obce Potstejn je pfikladem postupu
Zpracovani strategického dokumentu pro rozvoj malé
obce. Ddvodem objednavky strategického planu byla
dlouhodoba rozpolcenost obce zapfic¢inéna dvéma
dominantnimi funkcemi, které obec pini - obytnou a
turistickou a konfliktdm mezi nimi. VedlejSim
ddvodem bylo i vyjasnéni moZnosti dotacni podpory
riznych investi¢nich a neinvesticnich zamérd v obci.
2. ZADAVATEL, TERMIN
ZPRACOVANI

Zadavatel: Obec Potstejn, Kralovéhradecky kraj,
Ceska republika

Zpracovatel: Sdruzeni SPLAV, z.s., Rychnov nad
Kn&znou, Kralovéhradecky kraj, Ceska republika
Termin zpracovani: 2/16 - 2/17
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Rozsah dokumentu: 58 stran a 6 pfiloh
Odkaz na plnou verzi:

3. ZADANIi, UCEL A CiL STRATEGICKEHO
PLANU

Obec Potstejn zastoupena starostou obce pozadala
Mistni akéni skupinu Sdruzeni SPLAV o vypracovani
strategického planu rozvoje obce na obdobi 2016-26.
Bylo dohodnuto, ze pracovnici MAS vypracuji
dokument v souladu s metodikou Ministerstva pro
mistni rozvoj, tedy v zakladnim ¢lenéni Cast
analyticka, strategickd a implementaéni. Forma
zpracovani byla dohodnuta kombinovana - expertni
pfedev§im zaméstnanci Sdruzeni SPLAV a
komunitni se zapojenim zastupcl vedeni obce,
dal$ich vybranych ob¢and a vefejnosti obce.

Obec Potstejn je tradiénim turistickym centrem
regionu s mnozstvim historickych a pfirodnich
atraktivit a jejich vysokou navstévnosti. Zaroven patfi
k popula¢né vétsim sidlim regionu a je stalym
domovem taktka 1 000 obcanl. Tém pfinasi
intenzivni turisticky ruch fadu vyhod, ale i nevyhod.
Obé funkce obce — sidelni i turistickou je potfeba
zachovat a rozvijet ve vzajemné symbi6ze.

Obec Potstejn ma zpracovany Uzemni plan jako
podklad koncepéniho funkéniho vyuziti tzemi, obci
vSak chybél obdobny strategicky dokument, ktery by
organizoval aktivity v obci z hlediska Casové
posloupnosti, vzajemné souvislosti, potfeb ob¢anl a
finannich  moznosti  investord.  Takovym
dokumentem m(iZe byt Strategicky plan rozvoje obce.

Cilem strategického planu a jeho tvorby tedy bylo
spoleénymi silami komunity obéant obce, jejich
vedoucich predstaviteld a pracovniki Mistni
akeni skupiny Sdruzeni SPLAV navrhnout systém
postupnych krok( vedoucich k rozvoji obce jako
vyznamného turistického cile pfi zachovani a
zvySovani kvality Zivota stalych obyvatel.

Predpokladani uZivatelé strategického planu:

1. Zastupitelstvo obce Potstejn — vyuZivanim
doporucenych opatfeni a ¢asové posloupnosti dojde
k efektivnéjSimu zuZitkovani pfednosti obce pfi
zachovani ob¢anského smiru.

2. Obyvatelé obce Potstejn — veSkeré zaméry v obci
budou porovnavany s doporuéenimi strategického
planu, budou omezeny $kodlivé z&sahy do zivotniho
prostfedi obce.

3. Investofi v obci Potstejn — strategicky plan bude
podkladem pro pocateéni rozhodovani o realizaci
zaméru, bude zarukou souladu zaméru s vyvojem
obce i souhlasu ZO a vefejnosti s jeho realizaci.

4. Poskytovatelé dotaci, vefejné instituce -
strategicky plan bude dokladem o koncepénim
planovani v obci a souladu predkladaného zaméru s
dlouhodobymi zaméry obce.
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4. VYCHODISKA,  POUZITE  METODY,
HARMONOGRAM PRACI

Pro vypracovani strategického planu rozvoje obce
byla pouZita kombinace metod expertni a komunitni.
Expertni metoda vychazi zobjektivné zjisténych
statistickych udaji a jejich porovnani s obcemi
s obdobnymi rozvojovymi podminkami. Jako zdroj
téchto informaci byly vyuzity Udaje Ceského
statistického Gfadu, Ufadu Kralovéhradeckého kraje
a dal8ich organizaci pfedevSim statni a vefejné
spravy.  Komunitni metoda je postavena na
shromazdéni mnoha subjektivnich nazorl zastupcd
riznych zajmovych skupin, jejich mediaci a
vyhodnoceni.  Zdrojem téchto informaci jsou
dotaznikova Setfeni, fizené rozhovory, besedy,
vefejna projednavani apod.

Dokument Strategicky plan rozvoje obce Potstejn je
podkladem pro rozvoj obce v letech 2016-26. Na
zakladé popisu Uzemi formou objektivnich dat
statistickych  pfehledli i subjektivnich nazor(
Ucastnik( dotaznikového Setfeni byl zpracovan Profil
Uzemi a provedena jeho Analyza s uréenim
pfednosti i nedostatkl, pfileZitosti a nejvétsich
problém0 - SWOT. Dale byla formulovana ideaini
Vize podoby obce a vytyCeny tfi Strategické cile
sméfujici k jejimu napinéni. Tyto cile obsahuiji tedy
jak objektivné podchycenou potfebu obce popsanou
v profilu Gzemi, tak i spoleCenské preference
formulované ve vizi. Kazdy ze strategickych cill je
dale rozdélen na podrobngjsi Specifické cile, ke
kterym jsou formou Opatieni navrzeny kroky k jejich
dosazeni.

Ke kazdému Opatreni byly pfifazeny Indikatory s
uvedenim pocateCni a cilové hodnoty. Mira splnéni
cilovych hodnot indikatord je méfitkem dosazeni cild
strategického plénu a ovéfenim spravného nastaveni
postupll. PInéni indikator(i by mélo byt pribézné
sledovano a vyhodnocovano 1x roéné.

Evaluace strategického planu by méla byt na zakladé
takto ziskanych informaci provedena 2x v obdobi
jeho platnosti — v roce 2020 a v roce 2025. V t&chto
obdobich mlze dojit k vyraznéjSi upravé
strategického planu, napf. zméné nékterych cild,
vynéti ¢i zavedeni novych opatfeni a zméné hodnot
indikator(. K mensim zménam - rozSifeni opatfeni,
preformulaci cill, zméné pofadi akéniho planu muze
dochézet Castéji podle potieby, vzdy viak na zakladé
projednéni a schvaleni navrhu v zastupitelstvu obce.

K dokumentu je dale pfipojen Akéni plan, to je
seznam  pfipravovanych  zamérd  napliujicich
opatfeni strategického planu. Kazdy zamér je opatien
Udajem o moznosti financovani a zafazen do
harmonogramu, ktery tak stanovi pofadi realizace
jednotlivych zamérG. Hlavnim hlediskem Casového
nastaveni realizace je potfebnost zaméru z pohledu
obce a dale také moZnost zajisténi spolufinancovani
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zaméru formou dotace z fondd EU a CR. Akéni plan
je planovan vzdy na obdobi 2 let, pofadi realizace
zamér( maze byt ménéno na zakladé aktualnich
potfeb obce a financnich moznosti.

5. OSNOVA DOKUMENTU

Dokument byl zpracovan podle této osnovy:

Uvod

- Z&Kladni informace o strategii, pojmy

- Organizace tvorby (tym, strany a
zodpovédnost, néklady a harmonogram)

- Kontext a ucel vzniku, souvisejici strategické
dokumenty

- Uzivatelé

Definice a analyza feSené problematiky

- Definice problematiky, dosavadni opatfeni

- Prostfedi a oéekavany vyvoj, vyvoj pfi nulové

varianté
- Souhrn vysledkd klicovych expertnich analyz
(Uzemi, obyvatelstvo, hospodarstvi,

infrastruktura, vybavenost, Zivotni prostfedi,
vefejna sprava,...)

- Souhrn vysledkd komunitnich $etfeni

- SWOT analyza, vyhodnoceni, definice a
hierarchizace problémovych oblasti

Vize a z&kladni strategické sméfovani

- Vize sméfovani, nazev a popis strategickych
cill

Popis cild a jednotlivych strategickych oblasti

- Nazev a popis specifickych cild, dopady
naplnéni

- Prehled a popis opatfeni, vysledky a vystupy
jejich realizace, indikatory

Implementace strategie

- Struktura a systém fizeni

- Plan realizace aktivit

- Systém monitorovani a evaluace

- Systém Fizeni rizik

Postup tvorby strategie

- Autofi a popis postupu tvorby strategie

Dokument ma tyto pfilohy:
Podrobny profil uzemi

Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni
Tabulka soustavy cilli a opatfeni
Akéni plan na celé obdobi

Fotodokumentace

VYSTUPY a VYSLEDKY

Vtéto kapitole jsou jako priklad uvedeny
vynatky ze strategického planu rozvoje obce
Potstejn.
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Analyza — souhrn

PotStejn je atraktivni obec, lezici v malebné
poloze udoli Divoké Orlice. Ma velmi
bohatou historii, i v soucasnosti vsak zije
cilym spolecenskym zivotem. PoCet obyvatel
obce v poslednich letech mirné roste a
pfiblizuje se k hranici 1000 ob&and. Ruist
poCtu obyvatel zpUsobuje zejména aktivni
migrace do obce. Stéhuiji se do ni pfedevsim
starSi obyvatelé, obec tak ma pomémé
vysoky vékovy prumér i podil obyvatel v
poproduktivnim véku. Naopak obec ma
méné ekonomicky aktivnich ob&anu.

V Pot3tejné provozuje svoji ¢innost znacné
mnozstvi spolkl a kazdoroéné se pofada
velké mnozstvi kulturnich, sportovnich i
jinych spoleCenskych akci.

Postejn nabizi pracovni pfilezitosti v
nékolika spolecnostech, pomérné velka ¢ast
obyvatel pracuje ve sluzbach a dalSich
odvétvich pro cestovni ruch. Celkova
nabidka pracovnich pfilezitosti v obci je vSak
nedostatecna, proto musi velka Cast
ekonomicky aktivnich obyvatel obce dojizdét
za praci do sousednich obci a mest. V
zemédélstvi pracuje pomérné malo obyvatel
Potstejna.

Obec ma pomérné dobré dopravni spojeni
jak do okolnich obci, tak i do vzdalenéjSich
regionalnich center. LeZi i na zelezni¢ni trati
spojujici obec s krajskym méstem Hradcem
Kralové a jeho prostfednictvim i s hlavnim
méstem Prahou.

Cim dal vice obyvatel pouziva k dopravé
automobily, stejné tak roste pfeprava zboZi
po silnici, intenzita provozu se proto zvySuje.
Cast obce, kterou prochazi silnice 1. tfidy, je
tak negativné ovlivnéna tranzitni dopravou
jak osobnich aut, tak zejména kamionl z
nakladni dalkové dopravy.

Obec je napojena na vefejny vodovod, mé i
svoji ipravnu vody. Kanalizaéni sit vé. COV
je zavedena jen v Casti obce, pfedpoklada se
jeji rozsSifeni i do okrajovych Casti.

V Potstejné je dostatecny pocet domu a bytu
pro bydleni, kromé toho probiha i nova
bytova vystavba. DalSi pozemky pro
vystavbu novych rodinnych domu jsou
pfipraveny a ¢asteCné zasitovany. V obci je
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rovnéz pomérné vysoky podil domd
vyuzivanych k rekreaci.

Zakladni obCanska vybavenost se nachazi
pfimo v obci — poSta, matefska i zakladni
Skola (pro 1.-5. ro¢nik), sal pro kulturni akce,
télocvicna, sportovni i détské hriste,
zdravotnické zafizeni i dim s pecovatelskou
sluzbou. Pouze za specializovanymi
sluzbami je nutné dojizdét do okolnich mést,
jejich dopravni dostupnost je vSak velmi
dobra.

Velkou pfednosti PotStejna je mnozstvi
historickych, kulturnich i pfirodnich paméatek
na jeho Uzemi. Obec ma rozvinutou
infrastrukturu pro cestovni ruch, nachazi se
zde mnoZstvi ubytovacich i stravovacich
zarizeni, pravidelné se zde porada nékolik
akci, které pfesahuji lokalni vyznam. Obytna
a rekreacni funkce se tak v obci do zna¢né
miry prolinaji. S rozvojem turistiky souvisi i
rozvoj podnikatelského prostiedi.
Spoluprace podnikatelského sektoru pfi
rozvoji obce ma urcité rezervy a zaroven
velky potencial.

Problémové oblasti — souhrn.

Problematika rozvoje obce je rozdélena do
tfi témat (problémovych oblasti).
PROSTREDI.  Souhrnnym  problémem
celého regionu je: SniZzovani kvality zivota a
Zivotniho prostfedi. Z analyzy uzemi obce
vyplyva, Ze kvalita pfirodniho prostredi je
pomérné dobra, plsobenim riznych vlivi se
vSak zhorSuje. Jedna se zejména o dopravni
zatéz jak prijezdnou, tak i mistni dopravou
vCetné parkovani navstévniki obce. To
zpusobuje nadmérnou prasnost, hluk
poskozovani zelené a ohrozuje bezpeénost
obCanl. V &asti obce chybi chodniky i
technicka infrastruktura, stavajici sité
chatraji. Prostfedi je naruSovano vystavbou
a provozem nékterych zafizeni sluzeb pro
navstévniky a akcemi vyrazné prevysujicimi
kapacitu obce.

OBCANE. Souhrnnym problémem regionu v
této oblasti je: ZhorSovani demografické a
socialni struktury obyvatelstva. Z analyzy
situace v obci vyplyva, Ze obyvatelstvo
starne i v dlsledku pfistéhovani lidi
v postproduktivnim véku do rekreacnich
objektl. Tim se snizuje podil ekonomicky
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Legend
] foto

aktivnich ob¢anu a dochazi k rozporim mezi
jednotlivymi zajmovymi skupinami obéan( —
rekreaCnich obyvatel vyZadujicich Kklid,
mladSich ob¢anl s rodinami kladoucich
ddraz na sluzby a obCanské vybaveni pro
rodiny, pracovni mista, dopravni obsluznost,
atp. a navstévniki obce se zajem o
navstévnické sluzby, dostatek parkovacich
mist, pfistup k turistickym cilim, atp.
PODNIKANI. ~ Souhmnym  problémem
regionu je: ZmenSovani rozmanitosti
podnikatelskych aktivit. V regionu je nizka
mira vzdélanosti obyvatel a také maly pocet
samostatné podnikajicich osob. V tomto je
obec spise vyjimkou, protoZe na jejim uzemi
vznika diky podnikatelskym aktivitam vice
pracovnich mist ve sluzbach. Rozvoj
podnikani ale vyzaduje VetSi regulaci,
protoze  vnékterych  pfipadech  (
pohostinstvi, poradani trhl, pouti, pfehlidek,
atp.) aktivity presahuji kapacitu obce a
narusuji jeji architektonicky raz a obytnou
funkci.

Vize

Rozvoj turistického potencialu obce pfi
zachovani kvality Zivota trvale zijicich
obyvatel.

Cile — souhrn.
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Soustava cilu a opatieni a jejich indikatord

L§

Strategicky-cily Specificky-cilo Opatieniz Indikatora 2
A Dobré-Fivoini-| A 1-Technicka A1.1Vystavba-a oprava- Pocetobyvatel napojenychna: |
plwh'uil infrastruktura-zajisténa] | kanalizace-a COVe vefeinou kanalizaci-a COVe

1 A1.2Vystavba-a-opravavodovodd. | Déka-opravenyjch-vodovodil-
: \ 1. o
Inr.‘iﬂr Indixator: we-finanénich- | - ndnich zdrojle [mje
msh'ml-;u -choe-do- - - . -
tedmu:i{e infrastrukturyg | A1-3Vystavbaa-oprava- Deka-opraveneho-vedeni- i
elekrickych rozvodi-avef - vereiného-osvétieni-(mj)=
oavétenie
&2 1 \pstavha-a-oprava Daka-nows-postavenychi- b
o mfraatruhuradnplnenﬂ komurikaci-pro-pégi-a cyklistye rekonstrugvanych-chodniki-(rmje
| . L & 7 2Vystavba-a-oprava Déka-opravenych-mistaich- n
Indikator vyse-financnich- | komunikaci pro-motorové vozidlae | komunikaci-(m)e
prostrediu-obee-do- 4.2 3Renshilitace- 2edeznifnich- Zwydeni pottu pfepravenych: |y
dopravniinfrasinktary = | jrati g nddradie osobe
AJ-Ohrofeni-divotnihe: | A.3.1-Reslizace profipovodfiowich- | Podetrealizaci- o
prostredi-sniZena] opatfenis profpowodfowch-opatfeni=
. " x & 3 2 Redizace-bezpeinosinich-a- | Pocet-projekiu-vedoucich-
Indiator wyie-financnich- ; - . i " E
msﬁ&d-:fnh-::e-d:u- ekologickych-opatreni v-dopravée | Kbempednosti-v-dopraves
snideni-chro3eni- A3 3-Odstraftovani barierpédihe. | Podetprojeksl, které-vedou- o
Fvomiho prostedi-— | Pohybu-obcang= Kodsiransni-bariges
B_-Spokojeni- B.1-Zakladni-potfeby- B.1.1-\Wystavba-a-oprava objekil Focetrekonstruovanych o
- :hianl.'l-laiis'lénﬂ zﬁkjagﬂihu-mﬁm.-mmnia- chiekil-chéanskehovybaven|o
slufe
spolupracujici- Indixator. vySe-financnich- | B.1.2Vystavba-a-opravabytoueho- | Podetnové-postavenych .
obEan@y| prostrediu obos-do- fonduo rekonstruovanych-byii=
technicke-infrastrukturyl | B.1.3Vystavba oprava-a- Podetrekonstruovanych-budov |
Indikator4 = provozovani-komunitnich, pro-provozovani-soc.-shifebe
) sotidlnich-a-zdravotnickych-sluZeb-o
saldo-migracef] E_1.3 Podporavanibu-a udrdeni Viyde-fin, prostiedsii-nz podporu- |
pracownich mist-pro-obywaisle o pracovmich -mistinok-(fin K
1 B.2-Podminky-pro- 8.2 1-¥oordinace-podrikatelskich: | Podetpodnikatzin/000- K
Hidné'ﬂnuﬁﬁ-fﬂb{:i- Shtivite chyvatel=
1l :i'_l.rt'.rulenﬂ B2 2 Koordinace-arequlace kultur- | Podetnafizenikrequlaci-aktivit |
1 Indiator vise finandnich. nich-a-sportawnich-akdivitvobci« | wobcie
prosifedki-obes-do-
i podrikatelskich, -
' kulturnich-a-sporownich:
aktivite
l B_3-Spolkovy Fivot- B 3.1-Pofadani-kulturnich-a- Pocet-pofadanych fulumicha- g
% rozvijeny sportounich-akel pro-vefejnoste sportounich-akel roinge
1 8.3 2-Faiisténi- [ Tha- el .
T 2 - | B.3.2-Zapstenivybavenipro yse-fin, prostredsu-pro-spok. |
- %F&E ﬁ_na?':’"'m | spolkovou-a-Zaimowou Sinnoste cinnostinok (8. KL
?;Etéﬂi-;:dkﬂl?a- B.3.3Vystavba-aopravazafizeni- | Podetrekonstruovanych: o
3yotge pro-apolkovou-a-zdjimaovou-Cinnoste | zafizenie
C.lMnfrastnuktua-pro- | C.1.1Vystavba, oprava-avybaveni- | Pocetrekonstruovanych-ubyto- |y
ceatovni-ruch-zajisténa, | prowozoven-pro-cestowni-ruche vacich-a-strawovacich-zafizeni=
turisticke-cile- 0. 1.2 Zvidenikapacit wybaveni-a- | Poéetnowich parkovacich-miste |g
propagovanyyj kvality-parkovacich-ploch=
1 1.3 UdrZba historickych- Podet projekid-za téelem: B
zajimavostis udrty-historickych-zalimawost]-o
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Indiator wyie-finantnich- | C.1.4.-UdrZba-pfirodnich- Podetprojektd-za-blelem:
prosifedsii-cbos-do- zajimavosti= udrzby-pfirednich-za imavosti =
mlﬁ'm{ﬂm'“‘”‘“' C.15 Propagace, prezentace & | Podet akiivit(akel, proji)-
2-|:ur-:p~agan:ﬂ =1 spoliprace-obeef pofadanjch spoleing
o sokoinimi-choemi-nebo-jinymi-
subjekty-=
C.2-Irbanisticka-a- C.2.1-LpmAya.a-vybaveni- Flochalpotet-opravenych-vefsi-
architektonickadnvalita- | wvefeinych-prostransti-a-hiidis mach-prostranst-a-hAst-(me) =
:hce-zanhmrévéna'l .2 2 Uprava-a-bdriba zelenée Flochanove-udriovane vefsing-
zelenéd [mé)jpodetvysazenych-
Indiator ySe-financnich- ke [ sz
prostfedill-ohosna C23Zpracovinikoncepénich: | Podetzpracovanych:
WdrZou VSECh VErg].- dokumentu-Krequlacistavebnich-a- | koncepénich-dokumentis
prosiransiv= dalich-aktivits

U kazdého cile i opatfeni byl stanoven min. 1
indikator sledujici pInéni stanoveného cile. K
indikatoru byla vzdy stanovena vychozi a cilova
hodnota (termin dosazeni cilové hodnoty byl
nej¢astéji za 4-5 let od stanoveni vychozi hodnoty),
zdroj, jakym bylo mozné hodnotu indikatoru ovefit
(napf. vykazy obce) a také subjekt, ktery byl
zodpovédny za pinéni indikatoru (obvykle obecni
zastupitelstvo).

Implementace strategického planu do planovéni a realizace
aktivit obce probihd pod vedenim starosty obce a jejiho
zastupitelstva. Akéni pldn by mél vzdy byt pfipravovan
pracovni skupinou slozenou ze zastupcl obce a jinych
subjektl (zastupcu spolkd, Skol, dopravcl a dalSi vefejnosti)
a schvalovan Zastupitelstvem obce. Proces pfipravy a
projednavani zamérl a aktivit zafazenych do Akéniho planu
je v kompetenci obce.

Finanéni prostfedky na realizaci zdmér( zafazenych do
Akéniho planu se budou sestavat z finanénich prostiedki
obce, finanénich prostfedkd dalSich subjektd a dotaénich
finanénich prostfedkd. Snahou obce by mélo byt vzdy zajistit
co nejvy$si podil dotacnich finanénich prostredkd.
UspéSnost realizace zaméri Akéniho planu by méla byt
sledovana prostfednictvim indikator(i jednotlivych opatfeni a
cili strategického planu. Indikatory vygisluji planované
hodnoty, kterych chce obec realizaci zamérd dosahnout,
hranice Uspésnosti je vétSinové stanovena na 75% hodnoty
indikatoru.
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VYUZITi DOKUMENTU, ZKUSENOSTI  yybudovany dv& modemi udebny s novym

ZADAVATELE, ZPRACOVATELE A UZIVATELE
DOKUMENTU - VYHODY, CHYBY, RIZIKA,
DOPORUCENI

Pro zpracovani dokumentu byly pouZity osvédcené
postupy. Vramci expertniho zpracovani jsme
narazili na tradicni bariery v nedosaZitelnosti Ci
zastaralosti nékterych potfebnych statistickych
ldaju, velkou vyhodou vSak byla vyborna znalost
obce a dobré kontakty jak s vedenim obce, tak i
S dalSimi organy verejné spravy, které nam néktera
potiebna data poskytly. V' ramci komunitnich
metod jsme vyuZili dotazniky rozeslané spolecné
Se zpravodajem obce do kazdé domacnosti. Diky
tomu byla navratnost pomémé velka a zjisténi
vypovidajici. UrCitym nedostatkem byl maly zajem
(obavy) vedeni obce o dal$i komunitni formy,
pfinosna by byla napf. vefejna odborné facilitovana
Setkani soupeficich zajmovych skupin.

Pfinosem dokumentu tak byla pfedevsim vefejna
deklarace zajmu o objektivni zodpovézeni otazky
smérfovani rozvoje ze strany obce postavena na
realnych Cislech a zohledriujici pfevazujici vefejné
minéni. To posililo autoritu a divéru obCant ve
vedeni obce.

K plnéni akéniho planu a tim i cilu strategie vSak
dochazi jen pozvolna a nahodile a obec podnéty
obsaZené ve strategii aktivné nevyuZiva. Chybou je
nedostatecna pribéZzna diskuze o navrZzenych
krocich a jejich aktualizace, stejné jako aktualizace
a vyhodnocovani pinéni akcniho planu. Aktivity
navrzené k sniZeni problému jsou sice opominany
a vobci nadale probihaji intenzivni individualni
podnikatelské aktivity, pfipadné rozpory vSak
neprerastaji ramec sousedskych vztahu. | to Ize
pokladat za vysledek procesu komunitniho
Strategického planovani a koncepcniho pfemysleni
obCani o efektivnim vyuZivani rozvojového
potencialu obce. Dikazem je skutenost, Ze obec
Potstejn je v ramci SirSiho tzemi hodnocena jako
nejzadanéjsi misto pro Zivot.

Pozitivni aktivity, které se realizovaly na
zakladé dokumentu

Neékteré projekty, navrzené vakEnim planu
strategie, byly jiz realizovany. Pfikladem muze byt
modernizace $koly — v budové ZS probéhla
rozsahla rekonstrukce a prestavba vedouci k
bezbariérovosti Skoly. V jejim podkrovi byly

2020-1-SK01-KA204-078246

nabytkem a interaktivni tabuli, jedna z uceben je
pocitaova.

Nedavno probéhla demolice iz nevyhovujici
hasi¢ské zbrojnice a nasledné byla na stejném
misté postavena nova. Vobci byla rovnéz
dokonCena  rekultivace  mistniho  rybnicku,
realizovala se oprava potrubi, zaroveri byl upraven
i okolIni prostor rybnika.

V souCasné dobé v obci probiha napf. oprava
kanalizace a komunikace Casti obce, déle pak
vystavba multifunkéniho hii§té u ZS a rozb&hové
drédhy s doskoCistém, pfipravuje se oprava
mistniho kostela.

Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani v uzemi ORP
Rychnov nad Knéznou

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v izemi ORP
Rychnov nad KnéZnou (MAP) je pfikladem
postupu zpracovani tematického strategického
dokumentu pro rozvoj uzemniho celku. Jedna se o
zakladni vystup stejnojmenného projektu, ktery
realizuje MAS Sdruzeni SPLAV s podporou OP
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani (VVV).

1. ZADAVATEL, ZPRACOVATEL, TERMIN
ZPRACOVANI

Zadavatel: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy, Ceska republika

Zpracovatel: Sdruzeni SPLAV, z.s., Rychnov nad
Knéznou, Kralovéhradecky kraj, Ceska republika
Termin zpracovani: 1/18 - 12/20

Rozsah dokumentu: 199 stran (v¢. pfehledu vSech
zamér( v oblasti vzdélavani)

2. ZADANI, UCEL A CiL STRATEGICKEHO
PLANU

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani je rozvojovy
dokument pro Gzemi pusobnosti ORP Rychnov
nad Knéznou, které zahrnuje 32 obci v okrese
Rychnov nad KnéZnou v severovychodni Casti
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Cech. Dokument i cely projekt se realizuje ve
vSech spravnich obvodech ORP v Ceské
republice, jeho zadavatelem je Ministerstvo
$kolstvi, mladeZe a télovychovy CR. MAP
zpracovavalo MAS SdruZeni SPLAV v letech
2019-2020 a dokument navazoval na obdobny
material z r. 2016. Navazujici dokument byl
schvalen Ridicim vyborem MAP 18. prosince
2020.

Dokument MAP pro uzemi Rychnovska byl
zpracovan v souladu s vyzvou OP VWV | jejiz
soucasti byla doporucend Struktura Mistniho
akeéniho planu. Plan ma 4 zakladni kapitoly -
Analyticka Cast; Strategicka ¢ast (Strategicky
ramec MAP), Ak¢ni plan a Implementacni ¢ast.

Cilem MAP je zlepsit kvalitu vzdélavani v
matefskych a zakladnich Skolach tim, ze bude
podpofena spoluprace zfizovateld, Skol a
ostatnich aktéru pro FeSeni mistné specifickych
problém0 a potieb. Stanovi priority a jednotlivé
kroky nutné k dosazeni cilli vzdélavaci politiky v
uzemi na zakladé mistni potfebnosti a
naléhavosti, lokalnich pfinost a podloZenosti
realnymi daty a analyzami z Gzemi.

Pfedpokladani uZivatelé strategického planu

5. Sdruzeni SPLAV, z.s

6. Skoly a dal$i vzdélavaci instituce v Gzemi
7. Vefejnost zajimajici se o vzdélavani

8.  Organy vefejné spravy

3. VYCHODISKA, POUZITE METODY,
HARMONOGRAM PRACI

Analyticka Cast detailné popisuje situaci ve
vzdélavani na Rychnovsku. Na zakladé celostatné
zvefejfiovanych statistickych dat (CSU, tfad prace
apod), ale také vykazl kol a jejich webovych
stranek je podrobné zpracovana charakteristika
vzdélavacich zafizeni pro déti do 15 let -
matefské Skoly, zakladni Skoly, zakladni umélecké
Skoly a také zafizeni tzv. neformainiho
vzdélavani. Vyuzita byla i dvé dotaznikova Setfeni
— jedno bylo adresované zaméstnancim Skol
(Feditelé, ucitelé), druhé vefejnosti (pfedevsim
rodiCe déti a zaku).

2020-1-SK01-KA204-078246
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Legend

Na podkladech pro strategickou ¢ast dokumentu
se aktivné podilely pracovni skupiny MAP tvofené
zastupci uditell, fediteld, rodicu, odbornikd a
zfizovatell, a také expertni skupiny. Nejprve to
byly 4 pracovni skupiny: Matefské Skoly, Zakladni
Skoly — 1. a 2. stupen, Zajmové Cinnosti, na né
pak navazalo sedm pracovnich skupin:
Vzd&lavani pro zaka, Skoly a ucitelé, Spoluprace
a otevienost, pro rovné pfilezitosti, pro rozvoj
matematické gramotnosti, pro rozvoj ¢tenarské
gramotnosti a pro financovani. Spolu s nimi
fungovalo i Sest expertnich skupin (Pfedskolni
vychova, Inkluze, Matematicka gramotnost,
Ctenaiska gramotnost, Technické kompetence a
Socialni a obanské kompetence).
Pracovni skupiny nejprve definovaly hlavni
problémy a potfeby regionu v oblasti Skolstvi, poté
vytvofily SWOT analyzy a na zakladé sebranych
dat z Uzemi a diskuze nad nimi navrhly priority,
cile a opatfeni, plan vzdélavacich akci a akeni
plan.
Na zakladé provedené analyzy uzemi,
vyhodnoceni dotaznikd i zavérl z diskuzi
v pracovnich skupinach byly vymezeny
problémové oblasti vzdélavani. Ty Ize shrnout do
tfi zakladnich problémovych témat:

Dostupnost

Kvalita

UZiteCnost
Puvodni prioritni oblasti rozvoje byly nejprve
vymezeny podle stuprili vzdélani. V kazdém ze tfi
stupnd pak byly vyuzity cile na zakladé vymezeni
problémovych oblasti. Aktualni dokument stanovil
2 zakladni priority — Vzdélavani pfinaSejici lidem
motivaci, rozvoj a kompetence k Zivotu a
smysluplny, spolupracuijici a funkéni systém
vzdélavani s modernim obsahem. Tyto priority
jsou €lenény do 9 cill. Jednotlivé cile jsou pak
napliovany opatfenimi a aktivitami. Na opatfeni je
navazan cely strategické ramec, je vytvofen akéni
plan s projekty, které jsou rozdéleny do nékolika
skupin — investi¢ni, neinvesticni, s podporou EU,
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s podporou jinych programd a bez jakékoliv
mozné podpory.

4, OSNOVA DOKUMENTU, POPIS KAPITOL

Obsah
1. Uvod
1.1. Vymezeni uzemi MAP
1.2. Popis struktury MAP
2. Analyticka ¢ast
2.1. Obecna ¢ast analyzy

211.  Zakladni informace o FeSeném
Uzemi

21.2.  Pfehled existujicich strategickych
zamérl a dokumentd v oblasti
vzdélavani

2.1.3.  Historie Skolstvi v regionu
Rychnovska

2.14.  Charakteristika Skolstvi v feSeném
Uzemi

2.1.5.  Pfedpokladany vyvoj poCtu déti do
15 let v feSeném Uzemi

21.6.  Zajisténi dopravni dostupnosti Skol
v Uzemi, dojizdka a vyjizdka do kol

2.1.7.  Sociélni situace v MAP

2.1.8.  Navaznost na dokonéené zakladni
vzdélavani

2.1.9.  Vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni
v MAP 1

2.1.10.  Pracovni skupiny a expertni skupiny

2.2. Specifickd ¢ast analyzy

2.21.  Analyza dotéenych skupin v oblasti
vzdélavani v feSeném Uzemi

2.2.2. Analyza rizik voblasti vzdélavani
v feSeném Uzemi

2.2.3.  Souhrnny popis potfeb kol

2.3. Viychodiska pro strategickou ¢ast

2.3.1.  Vlymezeni problémovych oblasti
2.3.2.  Témata MAP v feSeném Uzemi
2.3.3.  SWOT 3 analyza prioritnich oblasti
rozvoje
3. Strategicka ¢ast
3.1. Vize

3.2. Zapojeni aktér(
3.3. Priority a cile strategického ramce MAP

3.3.1.  Seznam priorit a cild

3.3.2.  Popis priorit a cilu

3.3.3.  Vazby cilG na jednotliva opatfeni
3.34.  Popis opatfeni

4. Akéni plan MAP a roéni akéni plany
4.1. Prioritizace témat pfi posouzeni souladu pro
intervence z IROP a OP VWV
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4.2. Rocni akéni plan MAP Rychnovsko na rok

2020/21
5. Implementaéni ¢ast

5.1. Principy MAP

5.2. Organizacni struktura MAP

5.3. Rozvoj a aktualizace MAP

5.4. Monitoring a vyhodnoceni realizace MAP

5.5. Popis zplsobl a procesi zapojeni dotéené
vefejnosti do MAP

5.6. Navaznost mistniho akéniho planovani

5. VYSTUPY a VYSLEDKY

V této kapitole jsou jako pfiklad uvedeny vyiatky
z Mistniho akéniho planu vzdélavani Rychnov nad
Knéznou

Souhrnnd SWOT3 analyza

Silné stranky:

o Hustad sit malych venkovskych $kol s mensim
poctem déti ve tfidach

e  Dobry stavebné-technicky stav a vybaveni vétSiny
Skol

e  Zastupitelstva obci jsou hrda na Skoly a Skoly
v pfipadé potfeby rostou

Slabé stranky:

o  Nizka prestiz a motivovanost povolani pedagoga,
prestiz je zaméfiovana s respektem

e  Casto se ménici vzdélavaci systém a jeho priority
— koncepce spise chybi

PrileZitosti:

o  Systematické, aktualni a motivujici vzdélavani
pedagogickych pracovniku

o  Spoluprace a sdileni zkuSenosti mezi uditeli,
Skolami, a zaméstnavateli zCR i zahrani&i (ale

e VyuZivani  alternativnich a  individuiné
zameéfenych forem vzdélavani
e Rozvijejici se moznosti zménit kvalitu a

celozivotniho kariérového poradenstvi

Hrozby:

e  Pfetrvavani nevhodného systému financovani
Skol a dalSich vzdélavacich instituci

e  Snizovani odbornosti, zajmu o Zzaky a aktivity
pedagogickych pracovnik(, nahrazeni
nekvalifikovanymi lidmi
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o  Zaostavani Skolstvi za trendy a vyvojem
spoleénosti

o  P¥ili§ velkd nabidka pracovnich mist v regionu
zcela potladujici motivaci

e Snizovani Urovné znalosti Zak( a schopnosti jejich
praktického vyuZiti

e Chaos ve vzdélavani v dusledku opakovanych
koncepCnich a legislativnich zmén vzdélavaci politiky
statu

e Pretrvavani odlivu déti a zaka do ZS a SS mimo
region, levna doprava, nenavraty a odliv zakd z obci do
mést v regionu

e  SpoleCensky pokles zajmu o vzdélani

e Pomalé zmény a nizka flexibilita vzdélavaciho
zplisobu i obsahu nestihajici zmény svéta
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spoletné pro lidi a venkov

\zdélavani-na-Rychnovsku-probihav-malych-skupinach-v-otevienych-a-spolupracujicich-Skolach-
sdurazem-na-individualni-pfistup-a-potfeby-déti-i-mist-a-s-podporou-ristu-jejich-osobni-odpovédnosti,-
prakticky-a-neselektivné.-Pfehledny-a-jasnj-systém-vzdélavani-iniciuje-podnétné-plisobeni-rodicd-a-
podporuje-pratelské-a-modemi-prostfedi-ve-skolach, kde-pusobi-dostatek-schopnych, -spokojenych-a-

motivujicich-pedagogu.

3.3.2-Popis-priorit-a-cil 1]

-+

Priorita- HZDEL;”JANi'PﬁlNigEJici'LIDEM'MBTlvAC|,'RMN'A'KDMPHEHCE'K'E'IVDTUH &

1o

CiLz 1.1-Mladi-lidé-opouitéji-povinné-vzdélavani-skompetencemi jak-se-celodivotné-vzdélavat kriticky- |7
premyglet-a-orientovat-se-ve-svété o

Popis-cilex| Cile-bude-dosaZenc-prostfednictvim-téchio-opatfeniy] o
1.1.1-Rozvijeni-Clenafské-a-matematické-gramotnostivwzakladnim-vzdélavaniy
1.1.2-Rozvijeni-Ctenafské-a-matematické-gramotnosti-v-zajmové-a-neformalni-vichové-avzdélavaniy
1.1.3-Rozvijeni-kompetenci-£3ki-pro-aktivai-vyuZivani-cizich-jazykd-vzakladnim-vzdElavaniq
1.1 4-Rozvijeni-kompetenci-#aka-pro-aktivai-vyuFivani cizich-jazyki-v-z&jmové-a-naformalni-wchové-a-
vzdélavaniy
1.1.5-Rozvijeni-digitdinich-kompatenci-2aki-wzakladnim-vzdélavanio

CilLo 1.2-Mladi-lidé-opoustéji-povinné-vzdélavani-s"kompetencemi-se-iniciativné-uplatnit-v*Zivoté-a- H
prizpisobovat-se-zménam.o

Popis-cilea| Cile-bude-dosafeno-prostfednictvim téchio-opatieni:| o
1.2.1-Rozvijeni-kompetenci-déti+“polytechnickém-vzdélavanivpfedikolni-vichové-avzdélavani|
1.2.2-Rozvijeni-kompetenci-Zakd-vpolytechnickém-vzdélavani-vzakladnim-vzdélavaniq
1.2.3-Fozviieni-podnikavosti-a-iniciativy-détiwpfedEkolni-vichové-a-vzdeldvani|
1.2.4-Rozviieni-podnikavosti-a-iniciativy-£aki-vzakladnim vzdélavan ]
1.2.5-Rozviieni-podnikavosti-a-iniciativy-£ak0-v-zajmové -a-neformalni-wjchové-a-vzdélavaniy
125 Karéroye-poradenstvi-v zakladnich Skolach]
1.e-Rozviieni-kompetenci-Zakd-vpfipravé-na-pracovni-uplatnéniq
1.2.2-Rozvijeni-zdravého-a-akiivnino-Zivotniho-stylu-2ak0-zakladnich-Skol]
1.2.5-Fozviieni-zdravéno-a-aktivnino Zivotnihno-stylu-vzajmoveé-a-neformalni-wjchové-a-vzdélavanio

CilLo 1.3-Mladi-lidé-opouétéji-povinné-vzdélavani-jako-samostatné-se-rozhodujici-osobnosti-s"obZanskymi- X
a-socidlnimi-kompetencemi-a-kulturmimpayvédomim. =
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2.2.8 Makup vybaveni a pomicek pro matefské Skoly a daléi pfedikolni zafizen
2.2.5 Modernizace matefskych Skol a dalSich pfedikolnich zafizeni

ciL 2.3 Systém vzdélavani podporuje inkluzivni vzdélavani a potieby kaZdého Zika.

Popis cile | Cile bude dosaZeno prostfednictvim téchto opatfeni:

2 31 Podpara #aki ohroZenych Skolnim nedspéchem v zakladnim vzdélavani
2.3.2 Podpora 23k mimofadné nadanych a talentovanych v zakladnim vzdélavani
2.3.3 Pedagogicko-psychalogické poradenstvi pro Zaky, rodice a zakladnf Skoly
2.3.4 Speciainé pedagogicke poradenstvi pro Zaky, rodice a zakladni Ekoly

ciL 2.4 Finanéné stabilni a optimalizovana sit kol

Popis cile | Cile bude dosaZenc prostfednictvim téchio opatfeni:

2.4.1 Optimalizace provozu matefskych Skol a dal3ich pfedikolnich zafizeni

2.4.2 Finanéni stabiizace a udrZitelnost matefskych Skol a daldich pfedikolnich zafizeni
2.4.3 Finanéni stabilizace a udriitelnost zafizeni v zakladnim vzd&lavani

2.4 4 Financni stabilizace a udréitelnost zafizeni zajmovée a neformalni vychovy a vzdélavani
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Popis cile

Cilz bude dosaeno prostfednictvim téchto opatfani:

1.3.1 Rozvijeni zocidlnich a obianskjch kompetenci déti v pfedSkolni wichové a vadélavani

1.3.2 Rozvijeni zocidlnich a obianskjch kompetenci 2ki v zakladnim vzd&lavani

1.3.3 Rozvijeni zocidlnich a ocbianskjch kompetenci Zaki v zajmové a neformalni vichovs a vzdélavani
1.3.4 Rozvijeni kulturniho povédomi & wjadfeni déti v predskolni wichovs a ved&lavani

1.3.5 Rozvijeni kulturnihe povidomi  wjadieni Zaki v zaklzdnim vzd&lavani

1.3.6 Rozvijeni kulturniho povédomi a vwiadieni 2aki v zajmové a neformalnl wichovs a vzdélavani

CiL

1.4 Pedagogicky tym pisobi pod dobriym vedenim a strategii £koly za podpory ziizovatele.

Popis cile

Cilz bude dosafeno prostrednictvim téchio opatfeni:

14.1 Dostatetny podst pedagoglh umazfiujici individuzini pfistup k d&tem v predskelnim vzdélavani

14 2 Dostatedng kapacita a odborné persondni pedagogicke a wchovné zajidtdnl individudiniha pRistupu

k #3kim v zakladnim vzdélavani

14.3 Dostatetna kapacita pedagogicksho a wichownaho personalu umofujici individuging pfistup k détem a
Zakiim v zagjmovém a neformalnim vadél&vani

CciL

1.5 Lidé a ucitelé ve vzdélavacich institucich jsou otevieni zménam, spolupraci a jsou osobnostmi a
VZOTY.

Popis cile

Cilz bude dosafeno prosfednictvim téchto opatieni:

1.5.1 Systematické vzdélavani pedagogickich a wichownych pracowniki v pfedikolni vichovs a vzdélavani
1.5.2 Systematické vzdélavani pedagogickich a wichownych pracownikid v zakladnim vzdEldvani

1.5.3 Systematické vzd&ldvani pedagogickich a wichowngch pracownikl zdmového a neformainiho vzdélavani
154 Spoluprace Skol, rodidd a daléich akténd pfedkolni wichovy a vzdélavani

1.5.5 Spoluprace skol, rodids a daliich akténd zakladni kolni wichowy & vzd&lavani

1.5.8 Spoluprace pracovnikl zafizeni zajmoveho a neformalniho vzdélavani, rodiéd a dakich akténd zjmove a
neformaini wichovy a vzdélavani

Priorita2 | SMYSLUPLNY, SPOLUPRACUJICI A FUNKCNI SYSTEM VZDELAVANI S MODERNIM OBSAHEM
ciL 2.1 Procesy a nastaven systému vzdélavani podporuji zmény, odpovédny a twiréi pristup k détem,

spolupraci a rozvoj metod vzdélavani.

Popis cile

Cilz bude dosafeno prosfednictvim téchto opatieni:
2.1.1 Zavadéni alternatimich a individuging zacilenych metod wuky v zakladnim vzdélavani
2.1.2 Zavadéni alternatimich a individuging zacilenych metod viuky v zimovém a neformalnim vadElavani

CiL

22 Prostiedi vzdélavani se zazemim a vybavenim je oporou jeho procesi a zmén v kreativité, kapacité a
lovalité.

Popis cile

Cile bude dosafeno prostrednictvim téchio opatfani:

221 Dostatetng kapacita a vanabilita matefekjch £kol a daldich pfedikolnich zafizeni ve spadovém dzemi
bydhiEte

22 2 Dostatetna kapacita a vanabilita zakladnich 3kol a souvisejicich shuZeb pro Zaky d&i a rodice v zakladnim
vzdélavani

223 Dostatetna kapacita a vanabilita zafizeni zimoveho a neformalniho vzdélavani a souviselicich sluZeb pro
déti & rodice

2.2 4 Nakup vybaveni a pormiicek pro zafizeni z&imového a neformalnihc vadElavani

225 Modernizace zafizeni zamoveho a neformalniho vzdélavani

226 Modernizace kol a Skolskych zafizeni v zakladnim vzdélawani

227 Makup vybaveni a pormiscek pro Skoly a Ekolska zafizeni v zakladnim vzdélavani

&l = o —
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VYUZITI DOKUMENTU,
ZKUSENOSTI ZADAVATELE,
ZPRACOVATELE A
UZIVATELE DOKUMENTU -

VYHODY, CHYBY, RIZIKA,
DOPORUCENI

e  Tento dokument byl zpracovan podle doporucené
struktury MAP navrzené Ministerstvem Skolstvi,
mladeZe a t&lovychovy CR. Viyhodou je jeho vzajemna
porovnatelnost mezi jinymi MAP v CR. Pfitom se ale na
zpracovani dokumentu se aktivné podileli vyznamni
aktéfi vzdélavani v Uzemi, takZe odraZi i problémy a
potfeby, které jsou specifické pro toto tzemi.
eV ramci realizace dokumentu bylo navrzeno velké
mnoZstvi aktivit, které se méli vletech 2020-2022
uskuteCnit. V dobé jeho zpracovani se vSak
nepfedpokladalo rozsifeni pandemie covid a nasledna
protiepidemicka opatfeni v tak velkém rozsahu. Proto
se nékterad planovana setkani, pfednasky, seminare Ci
workshopy nepodafilo uskuteénit, pfip. musely byt
realizovany on-line formou.

e Dokumentj Je uzitecny pro vSechny cilové skupiny,
déti/zaci — umozriuje lepsi prostredi
pro vyuku ve Skole i mimo ni,
rodiCe - pfinasi jim vice informaci o
pfilezitostech pro rozvoj déti ve
Skole i mimo Skolu
feditelé/uCitelé — dava pfileZitost ke
vzajemné vyméné zkudenosti
zfizovatelé — umoZiuje vyuZiti dat a
informaci z dokumentu pro moznosti
¢erpani  financnich  prostredk
z rznych zdrojli

Pozitivni aktivity, které se realizovaly na
zakladé dokumentu

V rdmci MAP jsme bé&hem 4 let realizovali vice nez 100
nejrlznéjSich aktivit, at uz se jedna o prednasky,
workshopy, soutéze, vyukové materidly apod,.

S velkym Uspéchem pofadame jiz 3. rokem olympiadu
regionélnich znalosti pro zaky zakladnich Skol v okrese
Rychnov n/K. Olympidda ma dveé kola. 1. kolo probiha
na jednotlivych Skolach, soutézni druzstva pisemnou
formou odpovidaji na 50 otédzek zrlznych oblasti
(pfiroda, zemépis, historie, kultura, sport, osobnosti....).
10 nejlepSich tymu pak postupuje do finale, které
probihd v mistnim spole¢enském centru. Forma je
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podobna jako u nékterych televiznich soutézi, druzstva
se postupné stfidaji ve vybéru otazek podle
pfedlozenych témat, nasledné na né odpovidaji. V
lofiském roce se soutéze zucastnilo 52 tficlennych
druZstev z 8 8kol.

Zasluhou MAP také vznikla nau¢né-zabavna stolni hra
,Putovani pod Orlickymi horami* nebo tzv. KliCe
kurovani rostlin a ZivoCichd, ktefi se vyskytuji
v Orlickych horach. Z dalSich aktivit Ize vybrat napf.
pofadani podnikatelské akademie, diky niz se Zaci
vy$Sich roéniki zakladnich $kol uéi podnikavosti,
vymysleji inovativni a kreativni feSeni v oborech, které
je zajima. Vramci MAP probéhlo i nékolik besed
s vyznamnymi osobnostmi regionu. U nékterych z nich
— i kdyz jsou v CR v&eobecné znami — si mistni obdané
az po jejich navstévé uvédomi, Ze pochazeji z naseho
regionu.

Sdruzeni Neratov

Poloha

V (doli Divoké Orlice, které tvofi pfirozenou hranici
mezi Ceskou republikou a Polskem, se nachazi obec
Neratov. Nezapomenutelnou atmosféru zaZijete v
kostele Nanebevzeti Panny Marie, ktery je zapsan na
seznamu kulturnich pamatek Ceské republiky a je
jedine¢ny svou prosklenou stfechou.

Historie

Prvnimi obyvateli byli némecti sklafi a délnici.

Orlické hory poskytovaly mistnim obyvatelim vSe, co
potfebovali k Zivotu. V roce 1574 stal na misté dnesni
hbitovni kaple dfevény kostel, kolem kterého byl
postupné vybudovan hibitov.

V 17. stoleti mél farar zvlastni sen. Nechal proto vytesat
sochu Panny Marie. KdyZ byla socha prenesena do
Neratova, néjaka Zzena se zazratné uzdravila. Z&zratna
moc byla pfipisovana také prameni, ktery se nachazi za
kostelem. Barnwald byl od 16. stoleti posvatnym
poutnim mistem. Misto zacalo byt stale vyhledavanéjsi,
a tak se v roce 1723 zacalo se stavbou nového kostela.
Kostel byl v roce 1945 zapalen opilym ruskym vojakem.
Poté bylo némecké obyvatelstvo z oblasti nasilné
vyhnano. Pocet obyvatel Zijicich v Neratové

klesl z 1 800 na pouhé dva.

A Barnwald se stal Neratovem.

PfestoZe kostel dale chétral, podafilo se mu pfezit az
do roku 1989, kdy jej poprvé objevil faraf Josef Suchar,
a pak se zacala psat nova historie nejen kostela, ale i
celého Neratova.
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Kostel byl nejprve ru¢né

pfestavén a v roce 2007

koneéné dostal
sklenénou stfechu Vize a cile Strategie regionalniho rozvoje 2014-2020
symbolizujici 1éta, kdy

stal otevieny ziviim.

V' dobé, kdy vzniklo
Sdruzeni Neratov, zde
Zili  dva  obyvatelé.
Zejména o svafcich a
vikendech se pocet lidi v
obci  diky  mistnim
chalupafim  zvySoval.
Pfesto to stale bylo

Vize 2030+
Narodni rist a
konkurenceschopnost zalozena
na regionalnich specificich,
vedouci k benefitim tohoto
ristu sdileného viemi regiony.
Lidé ve vSech fungujicich

regionech maji pfistup k dobré
praci, kvalitnim sluzbam,

misto, kde je jen krasna
pfiroda a klid.

Jednim ze zamérl
sdruzeni bylo (a stale je)
vratit do téchto konéin
Zivot.

pifjemnému Zivotnimu prostfedi
a k riznorodym moznostem pro
seberealizaci.

Sdruzeni Neratov bylo

zaloZzeno 11. z&fi 1992 jako nezavisla, nepoliticka a
nestatni obec.

Neziskovéa organizace Sdruzeni Neratov v horské obci
Neratov pomaha lidem se zdravotnim postizenim a
spole¢né s nimi se podili na obnové poutniho mista a
navratu zivota do kdysi vysidlené obce. To vse
spole¢né s osobami se zdravotnim postizenim. Ziji a
pracuji v Neratové. Diky nim muze Neratov poskytovat
stravovaci, ubytovaci nebo uklidové sluzby a tvofit tak
pfijemny turisticky cil.

SdruZeni Neratov provozuje asistenéni sluzby a denni
stacionar. Je také zfizovatelem zakladni Skoly pro déti s
kombinovanym postizenim a poruchami autistického
spektra.

Sdruzeni je déle rozdéleno na stfediska zaméfena na
rizné typy Cinnosti (femesla, pohostinstvi apod.) a
kaZdé stfedisko mé svého vedouciho.

V souéasné dobé Sdruzeni Neratov, z .s. zaméstnava
téméf 250 osob, z toho vice nez 190 osob se
zdravotnim postizenim. Stfediska chranénych praci se
nachazeji na dalSich 3 mistech - v BartoSovicich,
Zamberku a Kralikach.

2) ESTONSKO

2020-1-SK01-KA204-078246

a) Prehled fungujicich
narodnich/regionalnich
programdu

REGIONALNIi ROZVOJ V
ESTONSKU

Regionélni politika v Estonsku se zaméfuje na
Zivotni a podnikatelské prostfedi v méstskych a
venkovskych  oblastech, na lepSi vyuziti
regionalnich aktiv a na podporu vétsi soudrznosti a
rozvojové kapacity regiont. Regionalni politiku fidi
ministerstvo financi. V poslednich letech do$lo k
posunu od infrastruktury a vefejnych sluzeb k
vétSimu ddrazu na hospodarsky rozvoj a
zaméstnanost na zakladé silnych stranek regiond.
Mezi pfiklady patfi novy program regionalnich
kompetencnich center, programy pro rozvoj
konkurenceschopnosti  regiond a  podporu
regionalniho podnikani a iniciativy pro rozvoj
zaméstnancu. Konkrétni nastroje politiky rozvoje
mést se zaméfuji na udrZitelnou dopravu a
revitalizaci vefejnych prostranstvi ve méstech.

Néarodni regionaini politika pro venkovské oblasti
usiluje o zlepSeni rozvojovych aktivit na mistni
urovni, pfistupu ke sluzbam (vEetné elektronickych
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feSeni) a pracovnich mist (vCetné feSeni
mobility/teleworkingu). Probiha také budovani
kapacit obci prostfednictvim reforem statni spravy
a Uzemni samospravy (tj. nedavné slucovani obci)
a vzdélavani, aby bylo mozné lépe predvidat
naléhavé vyzvy pro uzemni rozvoj.

Do roku 2020 byla Strategie regionalniho rozvoje
Estonska rozdélena do Ctyr hlavnich kategorii, viz
obrazek nize:

Akcni plan rozvojoveé strategie "Estonsko 2035

Od roku 2021 byl aktualizovan strategicky ramec
pro usmeériovani regionalniho rozvoje. Namisto
samostatné stojici strategie regionalniho rozvoje je
potieba zohlednit regionalni rozmér zdlraznéna ve
strategii  "Estonsko 2035", kde jsou hlavni
strategické cile rozvoje zemé v cilech regionalni
komplexnosti. Sméfovani k témto cilim vyZaduje
prispévek, pozadavky a koordinaci vsech.

Vyvazeny regionalni rozvoj je i nadale velmi
dulezity pro rozvoj Estonska a blahobyt viech
obyvatel. Bez u¢asti sektorovych politik a praktické
spoluprace  nebude  mozné  dosahnout
komplexniho regionalniho rozvoje zemé reélnych
cila.

"Estonsko 2035" je nérodni dlouhodobé strategie
rozvoje. AkEni plan "Estonsko 2035" je kazdoro¢né
aktualizovan a slouzi jako podklad pro planovani
podpory, kterou Estonsko ziskava od EU, a pro
pfipravu statniho rozpoctu.

Akcni plan "Estonsko 2035" je komplexni pfehled
urceny k fizeni dlouhodobého rozvoje zemé. Vlada
tak miZe neustéle sledovat, zda se diky u¢inénym
rozhodnutim pohybuje spravnym smérem a
dostateCnym tempem," uvedla premiérka Kaja
Kallasova (ve funkci od roku 2021-souCasné).
"Zeleny prechod je jednou z nejdllezitéjSich zmén,
kterym zemé a spolecnost Celi. Vladou schvaleny
akeni plan ji do znacné miry usnadnuje. Jeho cilem

vvvvvv

vy

udrzitelngjsi," uvedla premiérka.
K nékterym vyvojovym trenddm patfi zlepSeni

ukazatele délky zivota ve zdravi v Estonsku, a to
jak u zen, tak u muzQ; neustale se zvySujici
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Legend
] foto

produktivita prace a vydaje na vyzkum a vyvoj v
soukromém sektoru a snizujici se rozdily v
odmeénovani zen a muzd.

Strategie rozvoje "Estonsko 2035" stanovuje
strategicke cile pro stat a obyvatele Estonska na
pfiStich patnact let a urCuje zmény nezbytné k jejich
dosazeni. Strategie byla schvalena na zakladé
spoleénych  diskusi, analyz, workshopl a
shromazdovani nazor( nevladnich partner(,
odbornikli, vyzkumniku, politiki, podnikateld,
Ufednik( a mnoha dalSich zainteresovanych stran.
Na dokonCeni "Estonska 2035" se v ramci
spoluvytvareni v letech 2018-2020 podilelo téméf
17 000 lidi z 1,3 milionu obyvatel z celého
Estonska. Z nich se 13 903 ucastnilo
prostfednictvim internetu nebo verejnych knihoven
sbéru nazoru uréujicich hodnoty, na jejichz zakladé
byly formulovany strategickeé cile.

Pfi zvySovani vitality estonského naroda, jazyka a
kultury a rozvoji demokratického a bezpecného
statu je treba pfi kazdodennim rozhodovani
zohlednit nize uvedenych pét rovnocennych cill:
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Udrzitelnost populace,
zdravi a socialni jistoty.

Dovednosti a

pracovni trh

Rozvojové
potieby Estonska
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Hospodafstvi a
klima

- . @

spoletné pro lidi a venkov
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Rizeni I

I:}..

Nevyhnutelné zmény
v Estonsku

Demokraticky a bezpecny stat, ktery uchovava a rozviji estonsky narod, jazyk a kulturu

Prehled strategie “Estonsko 2035”

Nezbytné zmény v Estonsku

AkEni plan "Estonsko 2035" shrnuje zmény v
riznych oblastech, které jsou nezbytné pro
zachovani  zakladnich  principl,  dosaZeni
strategickych cili a naplnéni rozvojovych potfeb
popsanych v dlouhodobé rozvojové strategii
"Estonsko 2035". DlleZita je cilena a koordinovana
meziodvétvova spoluprace. Akéni plan byl
pfipraven v pribéhu pfipravy strategie "Estonsko
2035". AkeEni plan "Estonsko 2035" je zaroven
estonskym planem reforem pfedlozenym v rdmci
evropského semestru pro koordinaci
hospodarskych politik.

V roce 2023 se statni rozpoCet zaméfi na zajisténi
narodni bezpecnosti Estonska a na pomoc jeho
obyvatelim a organizacim pfi zviadani krizi
zpusobenych valkou, kterou vede Rusko.

Strucny prehled priorit statniho rozpoétu:

- Statni podpora rodin a zaruky pro planovani
rodiny

- Stat pomaha zpfistupnit domovy dlchodcl a
domaci pédi

2020-1-SK01-KA204-078246

Estonsko je jednotna, inovativni, spolehliva a na lidi orientovana zemé

- Rozvoj a lepsi dostupnost podpory dusevniho
zdravi

- Dlraz bude kladen na zachovani dostupnosti
zdravotnickych sluzeb a zvySeni platli zdravotnik(
- Vice finan¢nich prostfedkl na pecovatelské
sluzby

- Investice do krizové pfipravenosti

Plany regionalniho rozvoje v ramci
operacni oblasti nevladni organizace
Partnerstvi Zapad-Harju

Oblast pusobeni nevladni organizace Western-
Harju Partnership zahrnuje dvé hlavni obce:

Celéa obec Western-Harju a ¢astecné obec Saue s
vesnicemi Nissi a Kernu s pfiblizné 17 000
obyvateli.

Plan rozvoje obce Zapadni Harju 2019-2030

Obec Laane-Harju se nachézi v kraji Harju v
severozapadnim Estonsku podél dlouhého a
krasného pobfezi, bohatého pfirodniho a
kulturniho dédictvi, dobré dostupnosti - pfistavy,
Zelezniéni a silniCni sit a rozmanité pozadavky na
rozvoj. M& dobré podminky pro bydleni, praci a
rekreaci v blizkosti pfirody. Lidé, ktefi zde Ziji, se
staraji 0 své rodné misto, jsou spokojeni a aktivni.
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Rozvojovou vizi obce je komplexné a regionalné
vyvazeny rozvoj, dobfe fungujici obec, ktera
vyuZziva usporné a chytré bydleni.

V obci Zapadni Harju je dobfe organizované a
bezpecné zivotni prostfedi, ziva a sebeiniciativni
komunita, dostupné a potfebné vefejné sluzby,
rozmanité moznosti mobility a placena pracovni
mista v blizkosti domova.

Kromé zajisténi spokojenosti obyvatel obce ma
obec dobrou povést a je atraktivnim prostfedim pro
Zivot, podnikani a navstévy, které je spravovano
inkluzivné, efektivné a inovativné.

Rozvoj obce se zaméfuje na nasledujici oblasti:

1. Zivotni prostedi a vefejny prostor

Silnice a vefejna doprava

Podnikatelské prostfedi a cestovni ruch
Spole¢ny vzdélavaci prostor

Volny Cas a obCanské spolecnost

Socialni ochrana

Podpora zdravi a dobré Zivotni podminky

Noogakkwn

Plan rozvoje obce Saue 2022-2035

Obec Saue (estonsky Saue vald) je venkovska
obec v kraji Harju na severozapadé Estonska.
Farnost Saue. Saue je nejvétsi obci v pevninském
Estonsku. V této neustale se rozvijejici spravni
jednotce dnes Zije 24 000 obyvatel.

Obec ma silné venkovské oblasti, kde jsou
zajistény zakladni sluzby a oblasti maji svou vlastni
identitu a zvla$tnosti. Uzemi mésta Saue a
meéstské Casti Laagri je modernim meéstskym
prostfedim, kde jsou poskytovany soustfedéné
specializované sluzby a Zivotni prostfedi je
zahradné-méstské a komfortni. RUstové oblasti
podél Zeleznice maji modemi infrastrukturu, ktera
udrzitelnym zplsobem podporuje rGst poctu
obyvatel.

Hlavnimi sméry realizace vize jsou:
1) Zaméfeni na lidi a komunitu
2) Inovace a modernost

3) Environmentalni udrzitelnost

podlozeny zeleny obrat

a veédecky
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4) Integrita a rovnovaha

Mezioborové cile:

1) Rozvoj moderniho méstského prostiedi
specializovanych sluzeb v oblasti mésta Saue a
méstské Casti Laagri.

2) Systémova a podplirna specifika plosné podpory
rozvoje venkovskych oblasti v obci Saue.

3) Rozvoj rastovych oblasti podél dopravnich
koridoru.

4) Rozvoj strategického, otevieného a komunitniho
vedeni.

Oblasti: Zajisténi bezpec€nosti a ochrany Zivotniho
prostfedi v obcich a méstech, v nichz se nachazeji,
a to zejména v souvislosti se vzdélavanim a
vychovou déti a mladeze:

1) Vzdélavani

2) Socialni péce

3) Ochrana déti a zdravotni péce

4) Kultura, sport, volny ¢as a komunity

5) Podnikéni a cestovni ruch

6) Udrzitelny rozvoj a vytvareni prostoru

7) Mobilita a vefejna doprava

Hodnoty:

1) Péce o vlastni zivotni prostfedi

2) Duvéra a pocit bezpeci

3) Jednotné a Uplné spolecenstvi

4) Pfijemné a privétivé prostiedi pro hosty

5) Dokonaly kolobéh Zivota

R Co-funded by the
a8 Erasmus+ Programme
i of the European Union

28



Odkazy:

1) https://sm.ee/en/what-will-2023-state-
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budget-bring-people-estonia

2) https://valitsus.ee/strateegia-eesti-
2035-arengukavad-ja-
planeering/strateegia/materjalid?view
instance=0&current page=1

3) https://www.digar.ee/arhiiv/et/downlo
ad/115129

4) ttps://slideplayer.com/slide/5300616/

5) https://laaneharju.ee/arengukavad

6) https://sauevald.ee/arengukavad

b) Pripadové studie: Priklady
dobré praxe ¢i neuspéchu

Néazev pfipadové studie:
Zelena obec Estonska

Laane-Harju vedeni obce (vefejny sektor,

predstavitelé obce):
e 13 054 obyvatel
Rozloha 644 km2

[ J

e 68 zaméstnanci obce

e 18 instituci (6 Skol, 6 Skolek, umélecka
Skola, centra volného ¢asu)

Kontakty:
Rae street 38, Paldiski city, 76806, Estonia
+ 372 679 0600

info@laaneharju.ee
www.laaneharju.ee
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LAANE-

Informace o
HARJU =
Myslenka  zelené
obce vznikla na
zakladé zajmu

¢lend  komunitniho
vyboru o to, jak
zachovat pfirodni a kulturni dédictvi a uchovat
hodnoty a identitu rdznych komunit. Obec Laane-
Harju ma nékolik pfedpokladl pro to, aby se stala
prvni zelenou obci v Estonsku - médme bohaté
pfirodni a kulturni dédictvi, dobrou dostupnost,
rizné predpoklady pro rozvoj a oblast pro zivot,
praci a rekreaci v blizkosti pfirody.

V roce 2019 byla zahajena komunitni iniciativa
Zelena obec, jejimz cilem je vytvofit a postupné
realizovat model zivotniho a pracovniho prostfedi
zalozeny na zeleném zpusobu mysleni na mistni
urovni. Spolecnym cilem komunity Laane-Harju a
venkovského obecniho ufadu, ktery usiluje o to,
aby se stal zelenou venkovskou obci, je zvysit
povédomi obyvatel venkovské obce o tom, jak byt
ve svém jednani a rozhodovani co nejSetrnéjsi k
Zivotnimu prostfedi.

Zelena obec je udrzitelna:
o Jelikoz jsou zachovany pfirodni hodnoty.
o UdrZitelna proto, Ze zde Ziji zdravi a
spokojeni lidé.

Hlavni iniciativy, programy, sluzby, produkty nebo
cinnosti:

Zivotni prostfedi hraje kliovou roli ve véech
oblastech €innosti na urovni obce. Je nezbytné
podporovat udrZitelny rozvoj prostfednictvim planu
rozvoje venkovskeé obce (a v tzv. zvlastnich
Castech planu rozvoje, napf. v planu v oblasti
energetiky a klimatu, planu odpadového
hospodafstvi, zdravotné-socialnim profilu apod),
uzemniho planovani a odvétvové legislativy, aby
byly kulturni a environmentalni hodnoty
integrovany do vSech oblasti:

Green Municipality is sustainable:

R Co-funded by the
W Erasmus+ Programme
ol of the European Union
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spoletné pro lidi a venkov

THE KEY COMPONENTS OF SUSTAINABLE COMMUNITIES

WELL DESIGNED & BUILT
- housing

08

areal sense of

place, positive purpose
& local distinctiveness
where buildings are
not only attractive

but also safe & useful
.. lots of green & open

ENVIRONMENTALLY

actively

SENSITIVE seeking to spaces for people to
- minimize climate spend time relax &
- environmental /change by encouraging play

recycling, saving water &
responsible home building

creating & maintaining
D 7 cleaner, safer &
the

greener
neigborhoods
community at large
have the opportunity to
make money & to achieve
a good quality of life ...
citizens are encouraged
to open local businesses,
create jobs for others & to
spend & invest locally

THRIVING
- economy

_

of all ages,
race, sex and ability are
provided equal access to jobs,
services and education in the
community ... this all-
inclusive fairness becomes
a community norm and
expectancy

FAIR FOR ALL
- equality

1) Kvalitni Fizeni

01 Mistni obyvatelé jsou zapojeni do vSech rozhodovacich
procesl v komunité. Jako komunita sdili obéanské hodnoty,
zodpovédnost a hrdost.

2) Kvalitni dopravni dostupnost

02 Vefejna a jina doprava, ktera eliminuje zavislost na
autech, podporuje bezpeénost chodcu a cyklistd a zaroven
zajiStuje bezpecnou mezi-komunitni pfepravu.

3) Kvalitni poskytovani sluzeb

03 Vysoce kvalitni a pfistupné rodinné sluzby, které zahrnuji
péci o déti zdravé moznosti komunitnich dobrovolnickych a
soukromych sluzeb, maloobchod a Cerstvé potraviny.

4) Aktivni inkluzivni a bezpec€né socialni a
kulturni prostredi
04 Komunitni Zivot v pravém slova smyslu, kde se sousedé o

sebe navzajem staraji a kdokoliv se miize zapojit do jakékoliv
Cinnosti. Plati vzajemny respekt a rovné zachazeni.

5) Rovnost - férové pro viechny

05 Lidé bez ohledu na veék, rasu, pohlavi a schopnosti maji
rovny pfistup k praci, sluzbam a vzdélavani v komunité tato
inkluzivni férovost se stava normou jak v komunité, tak v
ocekavani lidi.

6) Prosperujici hospodarstvi

06 Cela komunita ma moznost pracovat a ekonomicky se
zajistit. Ob¢ané mohou zacit podnikat, vytvaret dal$i pracovni
mista a investovat do mistni komunity.

7) Environmentalné citlivé prostredi
07 Aktivni snaha o snizovani dopadu klimatické zmény
prostfednictvim propagace tfidéni a recyklace odpadu,
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WELL RUN
- governance

01

local
citizens are
involved in all
community decision-making
processes with the
community, as a whole,
enjoying a sense of civic

02

values, responsibility

& pridi
S public transit and WELL
prw other transport facilities
'\’1?{_‘!\" that mitigate dependence CONNECTED
24 on cars, promote safe
5 walking and cycling, = transport

while assisting with
inter-community travel

03

high quality &

accessible family

services including
childcare & a healthy
choice of available and
affordable community,
voluntary and private
services such as
retail & fresh
foods

WELL
SERVED

k.'(.-_
My /2 real R
o - services

sense of

community spirit

where neighbors look
out for each other, are
welcome to join in with

04
events & where there

is a healthy respect for

°Q§§;g:3?.;25f;& 'ACTIVE, INCLUSIVE
& SAFE
- social & cultural

equals

hospodafeni s vodou, budovanim uspornych domacnosti.

sousedstvi.

8) Dobfe navrzené a realizované bydleni
08 Skute¢né vnimani mista, mistnich odliSnosti, kde bydleni
neni jen atraktivni, ale i bezbe¢né a uzitecné (vCetné zelenég,
kde mohou lidé odpocivat, nebo se zabavit).

Na urovni venkovské samospravy je dlleZité,
abychom 3§li pfikladem (v€etné obecnych hodnot,
zeleného Ufadu jako metody realizace
environmentalni politiky (aktivit), zelenych
zakéazek a ekologicky Setrnych vefejnych akci) a
zapojili lidi do diskuse o environmentalnich
otazkach a do €innosti. Také byt prikopnikem v
pfijimani velkych energetickych projektd - vodni
elektrarny a akumulacni elektrarny, vétrné farmy a
vodikové spoluprace se sousednimi obcemi a
podniky.

Na komunitni urovni jsou klicovymi slovy
angazovanost, zvySovani povédomi, posileni
postaveni komunity (Chytré vesnice), komunitni
feSeni, diskuse a vstupy pro aktivity a navrh
vefejnych sluzeb.

A Co-funded by the
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spoletné pro lidi a venkov

4

Neékteré aktivity (2019-2021): e Pilotni projekt solarnich paneltl na stfechach

e Inspira¢ni seminaf 2019 (na zacatku). vefejnych budov a vefejnych sluzeb.

e Pomoc $kolam a $kolkam v obi pfi zapojeni do e Ucast v programu Zeleny tygr - vyhodnocovanti,
programu Zelena $kola. zacileni, inspirace pro vlastni aktivity.

e Partnefi projektu LEADER "Chytra volba v o Aktivity v oblasti sdileni potravin

praxi" - seminafe pro obce.
e Spoluprace s Tallinkem o textilu - nakupni tasky
ze zaclon.
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Zdroje prijmu (fondy EU, regionalni podpora,
podpora mést, soukroma podpora):
Podporalfinancovani z vefejného sektoru
(statni a obecni).

Cilové skupiny (kdo ma prospéch z existence a
sluZeb instituce):

Obcané, obce, podnikatelé a dal§i mistni organy.
Dopad / Vysledky

VSechny aktivity ndm pomohly zvysit povédomi
obyvatel venkovskych obci o tom, jak se pfi svém
jednani a rozhodovani chovat co nejSetrnéji k
Zivotnimu prostfedi. Aktivity zintenzivnily nasi
spolupraci s obci, podnikateli a dalSimi
samospravami venkovskych obci. Prostfednictvim
riznych aktivit se zi€astnénymi stranami se nam
podafilo upozornit na problémy nadmérné spotreby
v rliznych oblastech a nabidnout néktera Feseni,
napf. solarni energii a sdileni potravin.

V roce 2022 jsme ve struktufe samospravy
venkovskych obci zfidili Centrum pro strategii,
jehoz ukolem je realizovat strategickeé cile, z nichz
jednim je iniciativa Zelend obec. V Centru pro
strategii pracuji projektovi manazefi na konkrétnich
projektech, napf. na feSenich pro chytra mésta,
obéhovém hospodarstvi a otazkach energetické
ucinnosti. Jednim z celll je také poradenstvi a
podpora obyvatel, nevladnich organizaci a
bytovych druzstev. V roce 2023 bude zfizena
kompetencni sluzba, kterd bude poskytovat
poradenstvi bytovym sdruZzenim v otazkach
energetické ucinnosti, pro obnovitelné zdroje
energie v soukromych a bytovych domech.

2020-1-SK01-KA204-078246
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Odkazy:

1) https://www.rideshark.com/2017/07/19/su

stainablecommunities/
2) https://rohevald.ee/
3) https://laaneharju.ee/roheline-vald

Nazev pfipadové studie:

Neziskova organizace Re Stuudio

Kontakt:

Aedlinna tee 3, Keila municipality, Klooga 76703,
Estonia

+ 372 5552 2226

info@restuudio.ee
https://www.restuudio.ee/

Informace o pfipadové studii:

Poslanim nevladni organizace Re Stuudio je
spojovat lidi, ktefi se zajimaji o recyklaci,
spolutvorbu a ochranu Zivotniho prostfedi a chtéji
pfispét k podpofe komunity a udrZitelného
Zivotniho stylu.

2020-1-SK01-KA204-078246

s R

Sdruzeni oficiélné zahajilo svou ¢innost v roce

2020 v obci Western-Harju pfipojenim se ke
komunitni iniciativé ROHEVALD (Zelena obec) s
cilem spole¢né prosazovat obéhové hospodarstvi
zaloZené na komunitni spolupraci.

Hlavni iniciativy, programy, sluzby, produkty
nebo €innosti:

Komunitni aktivity nevladni organizace Re Stuudio
se skladaji ze 4 kategorii:

1) Komunitni plovouci sauna "Klooga Kosk".
Inspiraci pro vytvofeni komunitni sauny se stala
tradice oslav saunovaciho dne "Viska Leili" (Pfes
paru) v ramci kazdoroc€nich oslav vyroéi zalozeni
komunity Klooga v Estonské republice, které se
konaji 24. Unora.

"Klooga Kosk" (Kloogsky vodopad) symbolizuje
o€istu na urovni jednotlivce, minulosti Kloogy a
Zivotniho prostfedi. Stfechy parni 1&zné a Satny
sméfuji deStovou vodu do stfedu budovy a
vytvérfeji efekt vodopadu. "Klooga Kosk" vytvafi
svézi proudici energii pro navstévniky i komunitu a
poskytuje pfilezitost ke spojeni s pfirodnim
prostfedim.
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2) Komunitni zahrada

Zahrada s rOznymi workshopy, jako je vyuka
kompostovani pro déti, stavba permakulturniho
zahonu atd.

Rohelaager (Zeleny tabor)

Jiz druhym rokem se v Klooze konal technologicky
a recyklacni vytvarny tabor pro déti ve véku 7-12
let. Po nékolik dni se déti seznamovaly se
zasadami ekologicky udrzitelného zivotniho stylu,
rozvijely manualni a socialni dovednosti, ucily se
kompostovat, recyklovat, stavét roboty a délat
mnoho dalSich rozvijejicich a zajimavych véci.

4) Obéh potravin ve SpoleCenstvi a zeleny
vyménny kabinet v Laulasmaa.

Za UCelem realizace vize zahdjil tym Zelené obce v
roce 2021 diskusi o obéhu potravin s cilem
zmapovat problém plytvani potravinami v obci
Zapadni Harju a nasledné najit feSeni, jak plytvani
potravinami snizit.

Jelikoz byl zajem ze strany mistni komunity, obce,
zaCinajicich podnikateld a podnikateld velky,
napad se podafilo uskute¢nit za pouhych 18 dni a
16. kvétna 2021 byla v Laulasmaa oteviena prvni
solarné napajena spizirna. Skfifika na potraviny si
okamzité nala oblibu u lidi a je hojné vyuZivana.
Protoze se do skfiné kromé potravin dostaly i
rostliny a zahradni produkty, vznikla také potfeba
zelenych vyménnych polic, a ty byly do skfiné také
pfidany. O nékolik mésicu pozdéji byla zavedena
potravinova skfin s funkci chladnicky. K fungovani

2020-1-SK01-KA204-078246

) R
potravinové  skfiné  pfispiva i  vytvofena
facebookova skupina Sdileni potravin v komunité,
kde mohou lidé zvefejiiovat informace o
dostupnych potravinach a koordinovat udrzbu a
Cistotu skfiné.

Zdroje prijmu (fondy EU, regionalni podpora,

podpora mést, soukroma podpora):
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Podporalfinancovani z vefejného sektoru (statni a
obecni), soukromé  osoby, dobrovolnictvi,
financovéani z programu LEADER.

Cilové skupiny (kdo ma prospéch z existence
a sluzeb instituce):

Ob¢ané, obce a mistni samospravy.Impact /
Results

Stale vice lidi z komunity Klooga se zapojuje do
aktivit Re Studios a lidé v obci se v rdmci moZnosti
ucastni rGznych akci. Obéhové hospodarstvi je
stale popularnéjsi, zejména mezi mladou generaci,
a je potésujici, Ze se zmény dostavaiji i na uroven
fizeni a legislativy. Prostfednictvim projektu
programu LEADER navétivilo Re Stuudio pomérné
hodné navstévniki ze zahrani€i, coz jim dalo
pfileZitost propagovat se a vypravét Siri vefejnosti,
jak mGZe mistni komunita spole¢né délat néco
uzite¢ného a dobrého.

Dne 22. listopadu 2022 byla Marie Kaigeova,
Clenka spravni rady a tvirkyné nevladni
organizace Re Stuudio, ocenéna jako "Harjumaa’'s
Maker of The Year 2022" v ramci nejlepSiho
projektu Zivotniho prostfedi programu LEADER
2022" s komunitni plovouci saunou "Klooga Kosk".
Nevladni organizace Re Stuudio navrhla a
postavila v roce 2022 ve spolupraci se studenty
interiérové architektury Estonské akademie uméni
plovouci komunitni saunu ve vesnici Klooga.
Sauna je pfistupna mistnim obyvatelim i hostim
ze vzdalenéjSich mist a je spravovana za pomoci
dobrovolniki z nevladni organizace

Re Stuudio.

2020-1-SK01-KA204-078246

Odkazy:

1)

https://www.heak.ee/harjumaa-aasta-
tegija/
https://www.facebook.com/restuudio/
https://www.restuudio.ee/
https://www.instagram.com/re_stuudio/
https://laaneharju.ee/documents/1784223
9/29934192/02 2021 1%C3%A4%C3%A
4neharju+leht _est veebi.pdf/fd0dc6a9-
6ba5-4770-8e8d-c30cd20f5375
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NAZEV PRIPADOVE STUDIE:

Vesnice nadéje v Estonsku

Ve vedeni nevladni organizace Obec nadéje je:
Mart Vahi (pfedseda), Scott Andrew Vahi a Lauri
Mallo. Pracuje zde 14 zaméstnancu.

Tym Vesni¢ky nadéje jsou kfestané, ve své
¢innosti se Ffidi biblickymi zasadami a ceni si
osobniho vztahu s Bohem. Sbor Vesnicky nadéje
ECPC patfi k Estonské kiestanské letni¢ni cirkvi.
Cinnost Vesnice nadéje vychazi z Etického kodexu
estonskych neziskovych organizaci.

Kontakt:

ECPC Kongregace obce (EKNK Lootuse Kiila
Kogudus)

Laitse, 76313 Harju County, Jaama 5, Keila, 76605
Harjumaa, Estonia

+37259 1916 80

keila@lootusekula.ee
https://lootusekula.ee/en/

Informace o pripadové studii:

Vesnicka nadéje je neziskova organizace, kterou v
roce 2000 zalozil Mart Vahi, biskup letnicni cirkve
z Kanady, a jeho syn Andrew Vahi a jejimZ cilem je
detoxikace, rehabilitace a pomoc osobam zavislym
na alkoholu a drogach pfi jejich navratu do
spole¢nosti.
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~ Zavislym je nabizen 10-12mésicni detoxikacni a

rehabilitacni plén, ktery se sklada ze studia,
povinnosti, komunikace, pracovni terapie a ucasti
na pracich nezbytnych pro zivot vesnice. Program
je vyvinut v Americe.

V soucasné dobé ma Vesnice nadéje vybudované
silnice, domy pro UCastniky programu a
zaméstnance, budovu pro administrativni a Skolici
ucely, dfevozpracujici  primysl, dobrovolny
hasi¢sky sbor, vodovod, vrtanou studnu atd.

Poslani Vesnice nadéje je:

DAROVAT NADEJI osobam zavislym na alkoholu
a drogach, jejich rodinam a pratelim.
PODPOROVAT muze a Zeny tim, Ze vytvofite
pecujici rodinné prostredi a budete zavislym davat
pfiklad tim, Ze je nauCite praktické pracovni
moralce a ukaZete jim rodinné hodnoty.

SKOLIT NOVE LIDRY pomoci vycvikového
programu Servant Leadership a vySlete je k tém,
ktefi to potrebuiji.

SLOUZIT PRIKLAD pro zakladani a budovani
podobnych stfedisek v Estonsku i v jinych zemich.

Hlavni aktivity a sluzby:

Cinnosti - rehabilitadni program Vesnicky nadéje je
obvykle rozdélen do Ctyf fazi vyvoje.
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Orientace: tato ¢ast mize trvat az 4 tydny. Béhem
tohoto obdobi si U€astnici uvédomuiji dusledky své
zavislosti: vidi, jak ovlivnila jejich vztahy s rodinou,
prateli, kolegy a spoleCnosti a jak vyustila ve
faleSny obraz sebe sama.

Regenerace: zde se U¢astnici dozvidaji o fyzickych
a psychickych dusledcich drogové zavislosti a o
tom, jak mohou prevzit odpovédnost za své
uzdraveni.

Vnitfni uzdraveni: v této Casti ucastnici dostanou
pfilezitost vypofadat se s kofeny problémd, kvdli
kterym vedli sebeznicujici Zivot. Nauci se, jak lecit
hluboka citova zranéni bez dalSich zavislosti a
léka.

UcCednictvi: zde se ucCastnici uci, jak se vénovat
sluzbé druhym, vyu€ovani a péci o potfebné. Tak
ziskava Zivot Clovéka novy smysl: chce jit
pfikladem a podporovat ostatni, zejména ty, ktefi
se také chtéji osvobodit od zavislosti.

Praxe:

Pevny rehabilitaéni program ve Village of Hope
zahruje vyuku, domaci prace, povinnosti,
odpovédnost, pracovni vycvik a pracovni praxi.
Kazda osoba musi pracovat 6 hodin denné. V
dfevaiském primyslu lidé pracuji na nékolika
zafizenich na zpracovani dreva. Vyrabéji palety a
bedny na zeleninu a pini dalSi zakazky na miru.
Jednim z odvétvi je vyroba a prodej palivového
deva. Stavi pouze pro Vesni¢ku nadéje - vSechny
domy byly postaveny spoleénou praci jejich
zaméstnancu, U¢astnikd programu a dobrovolnika.

Sluzby:

Podpora pro osoby propusténé z vézeni - Ve
spolupraci s Ministerstvem spravedinosti nabizi
obec poradenské a ubytovaci sluzby pro vézné
(véetné pfedCasné propusténych a osob s
podminénym dohledem).

Poslani:
prispét k tomu, aby se osoba propusténa z vézeni

nedopustila nové trestné Cinnosti; rozvijet znalosti
a individualni a socialni dovednosti, které ji umozni

vvvvvv
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podporu vySe uvedeného procesu poskytujeme
podplrné sluzby pro propusténé vézné, které
propusténé osobé usnadni proces propusténi.
Cilem je, aby se osvobozeni stali sobéstatnymi
¢leny spole¢nosti.
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FPARECNE rrear

spoletné pro lidi a venkov

Zdroje pfijmu (fondy EU, regionalni

podpora, podpora mést, soukroma

podpora):

Podpora/financovéani z vefejného sektoru (statni a
obecni), Financovani z programu LEADER pro
vesnice drevafského primyslu prostfednictvim
nevladni organizace Laane-Harju Partnership.
Dfevarsky pramysl si pfal zakoupit nové stroje -
specialni pily pro vyrobu. Diky tomu mize
pracovnik vykonavat praci Skrat efektivnéji, zaméfrit
se na spokojenost zékaznika a naucit se novym
dovednostem.
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Casti zavisla na podpore svych darcu. Nékteré firmy
nebo pratelé pomahaji tim, Zze do areélu na jeden
nebo dva tydny pfivezou tymy, které pomahaji s
riznymi adrzbafskymi a stavebnimi projekty.
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Obec dostava odstétu malou dotabi, ale je z velké |

Cilové skupiny (které maiji prospéch z
existence a sluzeb instituce):

Ob&ané v nouzi - osoby zavislé na alkoholu a
drogach a jejich rodiny a pratelé.
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Mladi lidé ve véku 16-26 let, ktefi byli propusténi z
vykonu trestu odnéti svobody a ktefi nemaji tempo
pobytu a prostfedi pfiznivé pro névrat do
spole¢nosti.

Nepfimymi  cilovymi
samosprava, estonska
kfestanska letnicni cirkev.

skupinami  jsou mistni
vlada a estonska

Vysledky:

69 % absolventl programu zustalo stfizlivych.
Programy zachrénily vice nez 150 lidi pfed
zavislosti a bylo obnoveno vice nez 1050 vztahu.
Z absolventu programu Zije 69 % dobry a slusny
Zivot. Maji praci, jejich vztahy s blizkymi se
obnovuiji atd.

V pribéhu let vice nez 6 % absolventu programu
zUstalo v pokradovacim nebo tréninkovém
programu. Tito muZi a zeny jsou velkym vzorem pro
muze a zeny z hlavniho programu a ddlezitymi
pomocniky pracovniku vesnice pfi vedeni pracovni
praxe nebo organizaci studia. Soucasné také
zacinaji samostatné pracovat ve spoleCnosti.

Odkazy:

https://pealinn.ee/2015/02/03/eesti-karskusliit-
valis-aasta-tegijaks-lootuse-kula/
https://www.lootusekula.ee/
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https://web.facebook.com/profile.php?id=100063
912881026
https://www.inforegister.ee/en/80135949-
LOOTUSE-KULA-MTU
https://www.instagram.com/p/CZTIdO5N3hZ/

FINSKO

a) Prehled fungujicich
narodnich/regionalnich
programi

REGIONALNI
FINSKU

ROZVOJ VE

Regionalni rozvoj je spoluprace

Regionalni rozvoj Znamena rozsahlé,
vicelroviove aktivity na podporu blahobytu a
prosperity v rlznych regionech. Je zalozen na
interakci mezi ministerstvy, kraji, obcemi a dalSimi
subjekty. V rdmci regionélniho rozvoje jsou cile a
opatfeni rdznych kraji a spravnich odvétvi
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SYSTEM REGIONALNIHO ROZVOJE A RIZENI PODLE CENTER AAGENTUR REGIONALNIHO RIZENI

Zakon o regionalnim rozvoji
Cile reionalniha rozvoje, organy a programy

Narodni priority regionélniho rozvoje
Rozhodnuti viady o cilech regienalniho rozvoje po dobu jejiho funkéniho obdobi
Ridi rozvoj riznjch administrativnich sektord a regionil v provinciich a keordinuje jejich opatfeni

/

\

Doplfikové cile a kli€ova opatfenl v
regionalnim rozvoji

Spoloény strategicky
dokument ELY center a

Plati na 4 roky pro kazdé obdobi Shromazdéni regionaini rady

ZaloZeny na regienalnim planu

Obsahuje cile regionalniho rozvoje, popis klicovych opatieni a
implmentaéni dohodu, déle finanéni plan (nérodni a EU
zdroje)

Regionalni Strategicky Program

Agentur regionalniho
rozvoje |

VLADNI PROGRAMY a SEKTORALNI POLITIKY

Vykonné dohody ELY center —

‘/5/' Zpracovany v $iroké spolupraci a schvaleny Regionalni radou.

P

Implementaéni Plan
Zpracovava se kazde 2 roky
Schvéleny Regionaini fidicl komisi

zkoumany spole¢né jak z celostatniho, tak z
regionalniho hlediska. Toto zkoumani zahrnuje jak
opatfeni a zdroje regionalniho rozvoje, tak ucinky
tvorby politik (v riznych odvétvich) na regionalni
rozvo.

Rozhodnuti viady o regionalnim rozvoji slouzi jako
spole¢na strategie regionalniho rozvoje po dobu
trvani funkéniho obdobi vlady. Ministerstva se
zavazala k realizaci koordinovanych  cill
regionalniho rozvoje definovanych v rozhodnuti o
regionalnim rozvoji na zakladé vladniho programu.
Rozhodnuti o regionalnim rozvoji je pfipravovano
ve spolupraci ministerstev, kraji a dalSich
partnerQ. Hlavnim ukolem organu odpovédnych za
regionalni rozvoj je vytvofit podminky pro tuto
spolupréaci a pro vytvofeni spolecné vize.

Za regionalni rozvoj a jeho koordinaci odpovida
Ministerstvo hospodarstvi a zaméstnanosti.
Regionalni rady plni funkci organi regionalniho
rozvoje v krajich. Stfediska ELY pfispivaji k
regionalnimu rozvoji tim, ze pIni ukoly ustfedni
vlady v oblasti implementace a rozvoje v regionech.
Cile a programy regionalniho rozvoje a
odpovédnost organ( jsou stanoveny v zakoné o
regionalnim rozvoji a spravé strukturalnich fondl
(7/2014).

Priority regionalniho rozvoje
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regionalniho rozvoje jsou stanoveny v zékoné o
regionalnim rozvoji. Vlada schvali narodni priority
regionalniho rozvoje (rozhodnuti o regionalnim
rozvoji) pro své funkéni obdobi. Rozhodnuti o
prioritach regionalniho rozvoje stanovi cile ustredni
viady, ke kterym se zavazala jednotliva
ministerstva a které jsou zohlednény pfi fizeni
jednotlivych spravnich odvétvi. V rozhodnuti jsou
rovnéz popsany rozvojové zdroje a ukazatele
vykonnosti a efektivnosti. Za celkovou koordinaci
regionalniho rozvoje na celostatni urovni odpovida
Ministerstvo zaméstnanosti a hospodarstvi.

Rozhodnuti o regionalnim rozvoji 2020-

2023

Rozhodnuti o regionalnim rozvoji 2020-2023
stanovi priority v plsobnosti viady, které je tfeba
dodrzovat béhem funkéniho obdobi premiérky
Sanny Marin, a cile na urovni cen-tralni viady, k
jejichZ pInéni se zavézala jednotlivd ministerstva.
Rozhodnuti o regionadlnim rozvoji Ffidi rozvoj
jednotlivych  spravnich odvétvi a regioni a
koordinaci téchto opatfeni.

Cile a opatieni regionalni politiky, ktera je zaloZzena
na silnych strankach regionl a vyvazeném re-
gionalnim  rozvoji, jsou spojeny s Vladnim
programem. Dynamické, prosperujici a socialné
silné Finsko bude postaveno na spolecnych
uspésich regionu Velkych Helsinek, rostoucich
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méstskych regionu, subregioni i venkovskych
oblasti. V tomto rozhodnuti o regionalnim rozvoji
jsou témata a strategicka opatieni strukturovana
do Sesti klicovych priorit:

e Zmirnéni zmény klimatu a ochrana
biologické rozmanitosti

e Budovani udrZitelnych komunit s dobrym
propojenim

e Inovace Zivota podnikl a urychleni
vyzkumu, vyvoje a inovaci

o \ytvareni dovednosti a vzdélavani jako
zdroje pro regionalni rozvoj

e ZvySovani zaclenéni a blahobytu a
pfedchazeni nerovnostem

e Vytvofeni funkéniho modelu pro
regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj a regionalni rady

Regionalni rady jsou hlavnimi organy, které
prosazuiji zajmy svych regiond, a pusobi také jako
statutarni spole¢né organy obci. Ve spolupréci s
ustfednimi organy statni spravy, centralnimi mésty,
ostatnimi  obcemi a univerzitami ve svych
regionech a dalSimi subjekty zapojenymi do
regionalniho rozvoje jsou odpovédné za strategii
regionalniho rozvoje a celkovy regionalni rozvoj.

Regionalni rozvoj i regionalni Uzemni planovani
jsou zakonnymi Ukoly regionalnich rad. Ve Finsku
je 18 + 1 region( (18 regiond v pevninském Finsku
a provincie Alandy).

Regionalni planovani

Regionalni  plan  stanovi  pfedpokladany
dlouhodoby rozvoj regionu (20-30 let). Regionalni
plan je realizovan prostfednictvim regionalniho
strategického programu a regionalniho uzemniho
planu.

Regionalni strategicky program je stfednédoby
program rozvoje odvozeny z cili a strategii
regionalniho planu a jeho Ucelem je fidit a
koordinovat regionalni rozvoj. Program obsahuje
cile rozvoje, které vychazeji z potenciélu, potfeb,
kultury a dalSich zvlastnosti regionu, popis projektd
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stézejnich pro rozvoj regionu a dalSich dalezitych
opatfeni, planované dohody o spolupraci,
podrobnosti o oblastech spoluprace obci (pokud je
to nutné) a plan financovani programu.

V Laponsku je soucasti regionainiho strategického
programu také Cast o laponské kultufe, kterou
pfipravil laponsky parlament.

Regionalni strategické programy se pfipravuji na
Ctyfi roky a pokryvaji funkéni obdobi obecnich
zastupitelstev. Regionalni rady jsou zodpovédné
za organizaci procesu pfipravy programu na svem
uzemi a programy schvaluji  regionalni
zastupitelstva.

Za koordinaci, monitorovani a vyhodnocovani
pfipravy a realizace regionalnich strategickych
programl (a dalich program0 podle zakona o
regionalnim  rozvoji) odpovidda  Ministerstvo
zaméstnanosti a hospodarstvi spole¢né s dalsimi
ministerstvy, regionalnimi radami, centry pro
hospodarsky rozvoj, dopravu a zivotni prostfedi a
dalSimi aktéry, ktefi maji Ustfedni roli v regionalnim
rozvoji.

Plan provadéni regionalniho
strategického programu

Provadéci plén, ktery je konkrétnéjsi nez regionalni
strategicky program, obsahuje nejdUleZit&jSi
opatfeni a projekty zaméfené na realizaci
programu a plan financovani téchto opatfeni.
Provadéci plan stanovi prioritni oblasti pro
financovani z narodnich zdroji a z prostfedku
Evropské unie. Kromé toho je v implementa¢nim
planu popsano regionalni predvidani a pfiprava
strukturalnich zmén. V implementacnim planu jsou
rovnéz popsana opatfeni tykajici se oblasti
spoluprace regionu a dalSich  spole¢nych
regionalnich opatfeni a podnéty predloZené
ustfedni viadé.

Implementacni plan se pfipravuje kazdé dva roky
pod zastitou krajské rady ve spolupraci s centry
ELY a dalSimi ustfednimi organy statni spravy,
obcemi a dalSimi subjekty zapojenymi do realizace
krajského strategického programu. Plan mlze byt
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kazdy rok revidovan. Plan realizace schvaluje
regionalni fidici vybor.

Stanovenim dlouhodobého (10 - 20 let) ramce a
smérnic pro regionalni vyuziti uzemi poskytuje
regionalni Uzemni plan zaklad pro dosazZeni
regionalnich cilt. Regionalni Uzemni plan je Uzce
spojen s regionalnim strategickym programem,
protoze rozvojova opatfeni stanovena v programu
mohou vyzadovat regionalni Uzemni planovani.
SouCasné mize byt regionalni Uzemni plan
realizovan také prostfednictvim regionalniho
strategického programu.

Venkovska a ostrovni politika
Venkovska politika

Cilem politiky venkova je zajistit, aby finsky venkov
zustal Zivy a byl schopen vyuzivat své vlastni
zdroje. Podle vize politiky venkova jsou rozmanité
venkovské oblasti faktorem narodniho Uspéchu.
Nabizeji zaklad a feSeni pro dobry Zivot, inovace,
podnikani a udrzitelnou spole¢nost. Finsko se bude
rozvilet jako celek posilovanim  mistnich
pfileZitosti.

Abychom mohli vyuzit pfileZitosti, které venkovské
oblasti nabizeji, musime mit Zivé venkovské
komunity s funguijici infrastrukturou a sluzbami.

Od 1. ledna 2016 je politika venkova v kompetenci
Ministerstva zemédeélstvi a lesnictvi. Za integraci
politiky venkova do celkového regionalniho rozvoje
odpovida Ministerstvo hospodafstvi  a
zamestnanosti.

Ostrovni politika

Ostrovni politika je jednim z nejstarSich prvk
regionalni politky ve Finsku. VIdda jmenovala
dlouhodoby vybor, ktery se zabyval otazkami
tykajicimi se ostrovu, jiz v roce 1949. Ustanoveni o
ostrovnim vyboru byla stanovena vyhlaskou v roce
1961 a zakon o rozvoji ostrovu vstoupil v platnost v
roce 1981. Hlavnim nastrojem provadéni ostrovni
poliiky byl Program rozvoje ostrovd, ktery
schvalovala vlada nebo ministerstvo.
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Legend

Od 1. ledna 2016 je za ostrovni politiku odpovédné
Ministerstvo zemédeélstvi a lesnictvi. Za integraci
ostrovni politiky s celkovym regionalnim rozvojem
odpovida Ministerstvo hospodarstvi a
zaméstnanosti.

Sledovani a pfedpovéd regionalniho rozvoje

Pfi sledovani regionalniho rozvoje se hojné
vyuzivaji jak narodni, tak mezinarodni statistiky a
vyzkumy. Regionélni vyzkum a prognostické
informace jsou rovnéZ vytvareny a hojné vyuzivany
v regionalnich radach a centrech pro hospodarsky
rozvoj, dopravu a zivotni prostiedi (ELY centra).

Ministerstvo hospodarstvi a zaméstnanosti je
zodpoveédné za koordinaci regionalni prognostické
¢innosti a za jeji zaClenéni do narodni prognostické
¢innosti. Prognostické aktivity se zaméfuji na
pfedvidani trendu v oblasti vzdélavani, kompetenci
a strukturalnich zmén.

Situa€ni obrazek pro regionalni
rozvoj

Byl vytvofen situaCni obrazek regionalniho rozvoje,
ktery se pouziva pfi jednénich o regionalnim rozvoji
mezi statem a okresy. Sklada se z kvantitativnich
ukazatell a kvalitativniho expertniho hodnoceni.

SituaCni obrazek zahrnuje nasledujici oblasti:
obyvatelstvo, vefejné/obecni finance, regionalni
hospodarstvi, zameéstnanost, podniky,
kompetence, zdravi a blahobyt, bydleni, doprava a
udrzitelny rozvoj Zivotniho prostredi.

Statistické informace o
regionalnim rozvoji

Hlavnimi statistickymi veli¢inami sledovanymi v
kratkodobém horizontu jsou situace na trhu prace
a obchodni trendy v jednotlivych okresech. V
dlouhodobém horizontu jsou hlavnimi sledovanymi
veliGinami  regionalni  ekonomické  trendy,
konkurenceschopnost a vyvoj poctu obyvatel.

Statistické informace o regionalnim rozvoji jsou
shromazdovany z fady riznych zdroji, z nichz
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StatFin  online

nejdlleZitéjsi
(https://www.stat.fi/tup/statfin/index_en.html)

(bezplatna) poskytovana Statistickym Urfadem
Finska a sluzba Sector Online (zpoplatnéna),
kterou spravuje Ministerstvo hospodarstvi a

je  sluzba

zaméstnanosti. Na regionalni  urovni  jsou
informace poskytovany podle kraji a u nékterych
¢innosti podle podoblasti.

Klasifikace mést a venkova na
zaklade geografickych informaci

Zohlednéni rozdild mezi regiony je vyzvou pro
regionalni rozvoj a planovani. S tim, jak se obce
zvetsuji, je klasifikace podle obci stale méné
vhodna pro zohlednéni regionalnich rozdild.
Regionalni klasifikace mést a venkova zaloZena na
geografickych informacich rozpoznava riizné typy
méstskych a venkovskych oblasti a zon mezi nimi
presnéji nez spravni oblasti.

Klasifikaci si Ize prohlédnout a stdhnout v
environmentalni a geografické informaéni sluzbé
(http:/lwww.syke.filen-US) ~ Finského institutu
Zivotniho prostredi SYKE.

Podporované oblasti

Pracovni sila a dalSi zdroje jsou nerovhomémé
rozdéleny, a proto existuji rozdily v
podnikatelskych pfileZitostech mezi regiony. Vlada
mlze oznadit nejméné rozvinuté oblasti jako
oblasti podpory. Podniky mohou na investice v
podplrnych oblastech obdrzet vy$$i podporu nez
jinde ve Finsku. Podporu poskytuji stfediska ELY.

Podplrné oblasti jsou urCeny na zakladé kritérii
stanovenych EU. Hlavnimi kritérii jsou hustota
obyvatelstva, HDP, mira nezaméstnanosti a
specifické zemépisné vlastnosti.

Podporované oblasti a Girovné
pomoci 2014 - 2021

Hlavni region vychodniho a severniho Finska je
diky nizké hustoté osidleni podplrnou oblasti.
Zahrnuje regiony Jizni Savo, Severni Savo,
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Severni Karélie, Kainuu, Stfedni Ostrobotnie,
Severni Ostrobotnie a Laponsko.

V souladu s podilem obyvatelstva stanovenym
Evropskou komisi pro jednotlivé ¢lenské staty
mUze pocet obyvatel podplrnych oblasti ve
zbytku Finska Cinit pfiblizné 100 000 osob.

Tato podpora je ur€ena jako podpora pro oblasti
strukturalnich zmén a dlouhodobého Upadku. V
téchto oblastech je potfeba vysSi podpory pro
malé a stfedni podniky a jsou zapotrebi takeé
rezimy podpory pro velké podniky. Evropska
komise urcila oblasti podpory podle navrhu
Finska.

Vlychodni a severni Finsko tvofi oblast podpory |,
kde je vySe podpory nejvyssi. Oblast podpory Il
zahrnuje obce Salo, Somero, Kannonkoski,
Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Kyyjarvi, Pihtipudas,
Saarijarvi, Viitasaari a Konnevesi. Zbytek Finska
patfi do oblasti podpory IlI, kde jsou Urovné

v v

Zadnou podporu.

Maximalni vyse investi¢ni podpory
v letech 2014-2021

Oblast podpory |
(vychodni a severni Finsko)
Velké podniky 15%

Stfedni podniky 25%

Malé podniky 35%

Oblast podpory I
(podoblast Salo, podoblast Saarijarvi-
Viitasaari a Konnevesi)
Velké podniky 10%

Stfedni podniky 20%

Malé podniky 30%

Oblast podpory 1l

(Zbytek Finska)

Velké podniky -

Stredni podniky 10%

Malé podniky 20%

Pravni predpisy o regionalnim
rozvoji
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Pravni pfedpisy tykajici se regionalniho rozvoje a
regionalni a strukturalni politiky Evropské unie
byly reformovany a vstoupily v platnost na podzim
roku 2021.

Zakon o regionalnim rozvoji a provadéni
regionalni a strukturalni politiky Evropské unie
(756/2021, tzv. provadéci zakon) upravuje
regionalni rozvoj. Obsahuje ustanoveni o cilech
regionalniho rozvoje, organech a jejich ukolech,
jakoZ i o praci na programech a postupech
spoluprace. Zakon obsahuje také ustanoveni o
vypracovani a spravé programu finské regionalni
a strukturalni politiky a o spravé programu Interreg
a programu spoluprace na vnéjSich hranicich
Interreg.

Zakon o financovani regionalniho rozvoje a
projektl regionalni a strukturalni politiky Evropské
unie (757/2021, tzv. zakon o financovani)
obsahuje ustanoveni o nasledujicich dotacich a
podminkéach jejich poskytovani:

1) dotace poskytované Ministerstvem
hospodarstvi a zaméstnanosti a regionalnimi
radami z narodnich fondl regionalniho rozvoje,

2) dotace poskytované regionalnimi radami,
centry ELY a Finskym Urfadem pro bezpecnost
potravin z prostfedku programu regionélni a
strukturalni politiky EU a

3) nérodni protipolozky v ramci programu Interreg
a Interreg - programy spoluprace na vnéjSich
hranicich.

Zakon obsahuje kliova ustanoveni o uplathovani,
poskytovani, vyplaceni, kontrole a vymahani
dotaci. Zakon rovnéz obsahuje zvlastni
ustanoveni o provadéni programu regionalni a
strukturalni politiky EU v letech 2021-2027 a
ustanoveni o provadéni narodniho
spolufinancovani programd Interreg a program(i
spoluprace na vnéjSich hranicich Interreg v letech
2021-2027. V neposledni fadé zakon obsahuje
ustanoveni o auditech vyuzivani prostfedk( téchto
programU v programovém obdobi 2021-2027.

Narodni legislativa
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e Zakon o regionalnim rozvoji a provadéni
regionalni a strukturalni politiky Evropské
unie (756/2021):

e Zakon o financovani regionalniho rozvoje
a projektu regionalni a strukturalni politiky
Evropské unie (757/2021)

o Zakon o diskrecnich statnich dotacich na
rozvoj podnikatelskych aktivit v letech
2021-2028 (758/2021)

« Nafizeni vlady o regionalnim rozvoji a
provadéni regionélni a strukturalni politiky
Evropské unie (797/2021)

« Nafizeni vlady o zpUsobilosti vydaju
financovanych z fond( regionalni a
strukturalni politiky Evropské unie
(866/2021)

« Nafizeni vlady o financovani projektl
regionalniho rozvoje a regionalni a
strukturélni politice Evropské unie
(867/2021)

« Nafizeni vlady o nabyti Ucinnosti zakona
0 poskytnuti diskre¢ni statni dotace na
rozvoj podnikatelske Cinnosti v letech
2021-2028 (821/2021)

« Nafizeni vlady o dotacnich regionech
uvedenych v zakoné o regionalnim rozvoji
a provadéni regionalni a strukturalni
politiky Evropské unie v roce 2021
(795/2021)

Legislativa a pokyny EU

Vedle vnitrostatnich pravnich pfedpisu se ¢innosti
financované z fond regionalni a strukturalni
politiky fidi nafizenimi EU pfijatymi pro
programove obdobi 2021-2027. Kromé nafizeni o
spole¢nych ustanovenich pfijatych Evropskym
parlamentem a Radou byla vydana nafizeni pro
jednotlivé fondy, a to pro Evropsky socialni fond
plus (ESF+), Evropsky fond pro regionalni
rozvoj/Fond soudrznosti (EFRR) a Fond
spravedlivého pfechodu (JTF), jakoz i nafizeni o
evropské uzemni spolupréci (Interreg).

Legislativa EU
o Regqulation on Interreq (EU no 2021/1059)

o Requlation on the ERDF and Cohesion
Fund (EU No 2021/1058)
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e Requlation on the ESF+ (EU no
2021/1057
o Requlation on the JTF (EU no

2021/1056)

b) Pripadové studie : Priklady
uspésnych mistnich postupt nebo
neuspéchl

Projekt Uhlikové neutralni jizni

Pirkanmaa 2030

Oblast: Akaa, Palkéne, Urjala and Valkeakoski
Kontakt: Ossi Kekki, project coordinator,
ossi.kekki@valkeakoski.fi

Webové stranky:
https://www.valkeakoski.fi/kuntainfo-ja-
hallinto/valkeakoski-tietoa/kehittaminen-ja-
hankkeet/hiilineutraali-etela-pirkanmaa-2030-
hanke/

Projekt Uhlikové neutralni Jizni Pirkanmaa 2030
(HEP2030) realizuje  opatfeni  klimatického
programu Jizni Pirkanmaa a planu pro moudré
vyuzivani zdroju, ktery byl pfipraven v roce 2020.

Klimaticky program pro Jizni Pirkanmaa a plén pro
moudrost zdroji 2020-2030 byly pfipraveny ve
spolupraci s meésty Valkeakoski, Akaa, Palkane a
Urjala. Obce v této oblasti patfi do sité
prakopnickych obci HINKU v oblasti uhlikové
neutrality ve Finsku a v rdmci projektu budou
realizovany prace obci na uhlikové neutralité
zaméfené na rok 2030. Cilem projektu je snizit
emise sklenikovych plynd v regionu a vytvorit
pfirucku pro fizeni klimatického know-how, kterou
mohou vyuzit i dalSi obce.

S pomoci financovani projektu bude pro vedeni
obci a odborniky zajisténo Skoleni v oblasti fizeni
klimatickych kompetenci. Kromé obci jizniho
Pirkanmaa jsou do projektu zapojeni také
obyvatelé, firmy, organizace a zemédélské
subjekty, které se zabyvaiji klimatem v regionu. V
ramci projektu vznikaji materialy tykajici se prace s
klimatem a moudrosti zdroji, které jsou
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zvefejiovany na webovych strankach mésta
Valkeakoski. Na zakladé osvédéenych postupd
zjisténych v souvislosti se Skolenim a praci se
zainteresovanymi stranami bude vSem obcim
zpfistupnén  privodce  fizenim  klimatickych
kompetenci.

Projekt, ktery byl zahajen v kvétnu 2021, bude
pokracovat do listopadu 2022. Projekt financovany
Ministerstvem Zivotniho prostfedi je souCasti
stfednédobého planu politiky v oblasti klimatu a
bude realizovat viadni cil dosahnout do roku 2035
uhlikové neutrélniho Finska.

Druzstvo Kukkian Kasvattamo

Od dilny k rostoucimu podniku

Rozvoj oblasti Luopioinen vyzaduje zlepSeni
ekonomické vitality oblasti. UdrZitelna hospodéarska
c¢innost je nezbytna pro zajisténi sluzeb v regionu a
je pfedpokladem pro rozvoj atraktivity pro nové
obyvatele.

Ve vesnicich jezemi oblasti Kukkia existuje
podnikatelsky potencial. Na zékladé zkuSenosti z
projektu rozvoje vesnic Kukkia v letech 2019-2020
byl  mistnimi  podnikateli,  podnikatelskymi
sdruzenimi a firmami zaloZzen novy regionalni
inkubator; Druzstvo Kukkian Kasvattamo.
Druzstvo je neziskovy regionalni podnikatelsky
inkubator, ktery vyviji a pilotuje nové napady na
produkty a vyrobu a UspésSna feSeni predava
novému podnikateli k rozvoji nebo k ristu
stavajiciho podniku. V pfipadé potfeby mize
Kasvattamo také podpofit podnikatele v oblasti tim,
Ze organizuje Skoleni nebo pomaha pfi naboru
novych pracovnich sil.

Model fungovani spoleCnosti Kasvattamo je
jednoduchy; spolecné s mistnimi podnikateli a
aktivisty vytvafime novy podnikatelsky napad,
provadime pilotni projekt a poté pfedavame podnik
novému nebo stavajicimu podnikateli k dalSimu
rozvoji. Nizkorizikovy pilotni projekt je umoznén
beznakladovym pfispénim mistnich odbornik(i a
malym objemem vefejnych finan¢nich prostfedkd,
které jsou potfebné na mzdové naklady
zaméstnancu projektu.  Koncepce nespociva
pouze v pilotovani jednoho podnikatelského
napadu, ale v rozvoji ekosystému, ktery bude
pfinosem jak pro stavajici hospodarskou €innost,
tak pro vznik novych podnikd.

R Co-funded by the
a8 Erasmus+ Programme
i of the European Union

46


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1057
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1057
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1056
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1056
mailto:ossi.kekki@valkeakoski.fi

(e
Prvni pilotni projekt experimentoval s obnovou
mistni tradice stavby lodi, vyuZzitim vzacného a
cenného starého dfeva z lesu regionu. Vysledkem
pilotniho projektu z let 2020-2021 je nova
spole¢nost

Vendia Woods Oy, ktera v prosinci 2021 zahdjila
vyrobu modernich lodnich prken urenych pro
evropsky trh.

Druhym pilotnim projektem Kasvattamo byl pokus
0 provozovani farmarského trhu v lété 2021 v
centru obce Luopioinen. Na trhu se prodavaly
vSechny mistni produkty, jako je zmrzlina, zelenina
a jehnéci meet, kvétiny, rucni vyrobky a potisténé
pradlo - a nabizely se nékteré sluzby, napfiklad
pujéovna elektrokol, kajakl a dalSiho sportovniho
vybaveni a pradelna. Na konci Iéta byl provoz
pfeveden na mistniho podnikatele.

Vesnice Pirkanmaa zachycuje a uklada
uhlik

Oblast: Pirkanmaa province
Financovani (EUR): Total budget 166 278, EAFRD
69 837

Trvani projektu: 2019-2021
Propagator  projektu:  Pirkan  Kylat ry
Kontakt: heidi.hallongren@pirkankylat.fi
Webové stranky:

https://www.pirkankylat.fi/hiiltasitovatkylat/

7

Shrnuti

Projekt vesnic, které sekvestruji a ukladaji uhlik, je
v soucasné dobé obzvlasté aktualni, protoze zemé
provadéji Pafizskou dohodu a potfeba opatfeni ke
zmirnéni dopadd na klima zoufale roste. Béhem
projektu vice nez 30 vesnic v okoli regionu
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Pirkanmaa naplanovalo a realizovalo vlastni
klimatické akce s vyuzitim svych odbornych
znalosti spolu se starymi tradicemi tak, aby vznikly
nové akce a know-how.

K ucasti byly vybrany vSechny vesnice, které
projevily zajem o feSeni klimatickych zmén,
pficemzZ zapojené vesnice se velmi liSi, nékteré z
nich se nachazeji v blizkosti rostoucich méstskych
oblasti, jiné v fidce osidlenych a odlehlych
oblastech. VSechna vesnicka setkani, akce a
operace vedené mistnimi komunitami jsou
zamérfeny na boj proti zméné klimatu, ale kazda
vesnice dodava svym akcim vlastni nadech a
stanovuje si vlastni cile. Hlavnimi opatfenimi v
oblasti klimatu, ktera vesnice v ramci tohoto
projektu realizovaly, jsou sekvestrace a ukladani
uhliku pomoci dfeva na stavbu, vyroba biocharu a
vysadba strom( Také emise uhliku byly na drovni
komunity sniZzeny ruznymi zpUsoby. Vesnice
napfiklad organizovaly akce na ekologicka témata
a mistni potravinové krouzky, zakladaly komunitni
zahrady, rozvijely recyklaci, kompostovani a
nakladani s odpady, organizovaly spolujizdu apod.

Kontext:

Zména klimatu byla oznaCena za jednu z hlavnich
hnacich sil zmén na venkové. Pro obyvatele
venkova je tedy silnou motivaci k tomu, aby omezili
emise uhliku a pfizpusobili svij kazdodenni zivot
ménicim se klimatickym podminkam. Spole¢né
provadéni konkrétnich opatfeni v ramci komunity
mlze zvySit jejich u€innost a také podporit
socialni pfinosy. Tento projekt shromazduije lidi,

. aby spolecné diskutovali o Ucinnych zménach

snizovani emisi uhliku, které Ize v zivoté
béznych lidi provést. Sdileni informaci zahrnuje
zpUsoby, jak snizit svou uhlikovou stopu a jak
pfipadné sekvestrovat a ukladat uhlik.
Nakonec si uvédomuje, Ze zmény zacinaji
malymi kroky.

Projekt probiha v provincii Pirkanmaa, ktera se
nachazi na jihu Finska Pirkanmaa je druhou
nejvétsi a nejrychleji rostouci provincii ve Finsku.
Otazky zmény klimatu jsou vysoce prioritni na
urovni provincie i obci Nékolik obci v této oblasti se
snazi v pfistich desetiletich doséhnout uhlikové
neutrality. Region mé vynikajici zdroje pro feSeni
problematiky zmény klimatu univerzity, vyzkumna
zafizeni atd. Hlavnim méstem provincie Pirkanmaa
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je Tampere, druhé nejvétsi mésto ve Finsku po
metropolitni oblasti Helsinek, ale provincie mé také
rozsahlé venkovské oblasti, véetné fidce
osidlenych venkovskych obci. Vlastnikem projektu
je provinCni sdruzeni obci Pirkan Kylat ry, které je
zodpovédné za organizaci aktivit v koordinaci s
obcemi.

Projekt tedy pfinadi novy obsah do tradi¢niho
obsahu vesnickych akci, ktery je pro budoucnost
vesnice stézejni, a inspiruje nove aktéry k zapojeni.
Mistni komunity maji znaCny potencial najit nova
ekologicka feSeni v ramci svého uhlikového cyklu
pro snizeni ztrat a odpad(, stejné jako pro
sekvestraci a ukladani uhliku. Konkrétni ekologické
akce by se dokonce mohly stat zdrojem hrdosti a
atraktivity pro image mistni komunity na venkove.

Zména klimatu je vSak celosvétovym problémem a
potfeba zmény je globalni Zména zacina u postoju,
znalosti a praktickych krok( lidi. Nékteré vyzvy,
kterym komunity Celi, se tykaji vyroby energie,
recyklace, mobility a spotfeby. Budovani
spoleCnosti, kterd pfispiva k feSeni téchto vyzev,
vyzaduje komunitni ¢innost.

Cile

Tento projekt aktivizuje vesnice v regionu
Pirkanmaa, aby objevily, rozvijely a v praxi
uplatiovaly rizné strategie a opatfeni pro boj se
zménou klimatu. Cilem projektu je

- ZvySovat povédomi a budovat kapacitu
venkovskych vesnic, aby porozumély své uhlikové
stopé a moznym kazdodennim mistnim opatfenim,
ktera by mohly pfijmout, aby pomohly sniZit emise,
uzavfit uhlikové cykly a zachycovat a ukladat uhlik.
- Inspirovat a podpofit vesnice, aby nejen
realizovaly opatfeni v oblasti klimatu, ale aby je
pfijaly jako souCast bézného kazdodenniho
fungovani komunit, které budou v budoucnu
vzkvetat a déle se rozvijet.

- Povzbuzovat a radit vesnicim, aby nasly feSeni,
ktera jsou vhodna pro jejich sou¢asnou situaci a
fesi jejich individualni problémy.

- Podporovat sdileni pfikladd mezi obcemi
zapojenymi do projektu s ostatnimi obcemi v
regionu Pirkanmaa a povzbuzovat je, aby se
pfipojily k pfechodu na obnovitelna a nizkouhlikova
feSeni.

Cinnosti
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Legend

ZpoCatku vesnice zapojené do tohoto projektu
poradaly klimatické akce, na kterych vesnické
komunity diskutovaly o vhodnych klimatickych
opatfenich pro své vesnice. Mezi diskutovana
témata patfil stav vesnického domu a jeho
vytapéni, zplsob nakladani s odpady a jejich
recyklace, doprava ve vesnici (kam a jak se lidé
pohybuiji) a typy ubytovani a jejich uhlikova stopa.
Diskutovalo se také o tom, kam v ramci téchto cykll
proudi uhlik a jak jej Ize v dané oblasti ukladat, a o
moznostech a potencialu dané oblasti pfispivat
k bio-ekonomice. Kromé toho byly zdlraznény

vivs

stopu kazdého jednotlivce.
Program klimatickych akci byl ve vSech vesnicich
stejny, ale provadéné akce a experimenty se liSily.
Cilem bylo v kazdé zuCastnéné vesnici zahajit
alespon jeden nebo dva konkrétni nizkouhlikové
experimenty. Tyto experimentalni akce mohly byt
vSestranné a mohly se tykat napfiklad zlepseni
mistniho odpadového hospodarstvi a recyklace,
vysadby stromu, rozvoje obnovitelnych zdroju
energie z mistnich zdroji, vymény starého
systému vytapéni vesnického domu olejem za
""""" alternativu, zavedeni  mistnich
systém( sdilené ekonomiky atd.
Pfi rozhodovani o opatfenich, ktera maji byt v
kazdé vesnici provedena, se k nim pfistupovalo z
mnoha rlznych uhli pohledu prostfednictvim
dotazovani: Jak by se dalo prostfedi vesnice
nejlépe  ekonomicky  vyuzit? Napfiklad
prostfednictvim  cestovniho  ruchu, mistnich
potravin nebo pfirodnich produkti? Je mozné
vytvofit ve vesnicich nova pracovni mista
prostfednictvim dlrazu na bio-ekonomiku a
obéhové hospodarstvi? Je mozné ukladat uhlik a
zaroveh udrZzovat krajinu na vesnici? Je
proveditelné pIné klimaticky neutralni bydleni?
V prabéhu projektu bylo pro vSechny zajemce
usporadano nékolik bezplatnych akci, seminafl a
workshopU na rlizna témata, napfiklad jak si doma
vyrobit bio-uhli, jak si vyrobit latkove zabaly ze
veliho vosku a také informace o solarni energii,
spotiebé energie a o Setfeni energii. Pro déti byla
usporadana exkurze do vesnické Skoly s nazvem
"KlimatiCti hrdinové", ktera predstavila koncept
uhlikové stopy a kaZdodenni klimatické ¢iny
prostfednictvim interaktivnich pfednasek, na nichz
si déti mohly vyzkou$et své znalosti v praxi. Dostaly
také vyzvu k natoCeni videa o klimatickych
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opatfenich, kde byla nejlepsi videa ocenéna a
zvefejnéna na YouTube.

V8echny akce, které se v prubéhu projektu ve
vesnicich uskutecnily, budou popsany od navrhu
az po realizaci a také vyhodnoceny z hlediska jejich
ucinnosti. Cilem hodnoceni je identifikovat
osvédCené postupy a Uzka mista pfi realizaci a
prenositelnosti akci. Jaky je napfiklad potencial
opatfeni na zmirnéni dopadl klimatickych zmén a
experimentalni kultury z hlediska rozvoje venkova?
Budou vyvinuty nastroje na propagaci a podporu
nizkouhlikovych a zdrojové efektivnich socialnich
inovaci, které Ize realizovat v dalSich venkovskych
oblastech.

Hlavni vysledky

Cilem projektu je dosahnout realizace mnoha
riznych typu klimatickych opatfeni, ktera budou ve
vesnicich pokracovat a dale se rozvijet i po
skonceni projektu. Doufa se, Ze se rozSifi i mimo
vSechny vesnice v regionu Pirkanmaa, aby se staly
soucasti kazdodennich Cinnosti ve vesnickych
komunitach. Doufejme, Ze po skonceni tohoto
projektu budou vesnice na cesté k Uplnému
pfechodu na obnovitelné a nizkouhlikove zdroje.
Plvodné bylo pro zapojeni do projektu uréeno 30
vesnic, ale v pribéhu projektu se pfipojilo dalSich
pét vesnic. Vzhledem k tomu, Ze kazda vesnice
proSla osvétou, brainstormingem a navrhem
jednoho dvou experimentalnich  klimatickych
opatfeni pfizplsobenych jejich  specifickému
kontextu, projekt vyustil v 35 az 70 mistné
realizovanych opatfeni zamérenych na snizovani
emisi, uzavirani uhlikovych cykll, snizovani
mnozstvi odpadu a sekvestraci a ukladani uhliku.
vétvi a jiné biomasy (zahradniho odpadu), mistni
potravinové kruhy, komunitni zahrady, systémy
sdileni aut a bleSi trhy. Zavedli dokonce
geotermalni vytapéni ve vefejnych zafizenich. Byly
usporadany akce na rizna ekologicka témata a
zarovehi se zdokonaluji systémy recyklace,
kompostovani a nakladani s odpady. Nékteré z
vesnic dokonce experimentuji s novymi druhy
komunitniho bydleni v modernich ekovesnicich.
Na  regionalni  drovni  existue  mnoho
spolupracujicich partnerd. Klimatické akce se tykaji
obci, organizaci a sdruzeni z riznych hledisek. Sit
uhlikové neutralnich obci (HINKU) nabizi potencial
pro vytvafeni siti a také spolupraci s dalSimi
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projekty financovanymi z vefejnych zdrojd v oblasti
zmény klimatu, zabyvajicimi se vyuzivanim les(,
energetickou ucinnosti atd. To umoziuje synergii v
regionalnim pfistupu k feSeni zmény klimatu.
Nékteré obce spolupracuji s obcemi a posiluji tak
svou €innost.

Klicové lekce

Projekt Vesnice pro sekvestraci a ukladani uhliku
nabizi lidem ve venkovskych oblastech nastroje
pro boj se zménou klimatu. Snizenim uhlikové
stopy v kazdodennim zivoté prostrednictvim
kolektivnich akci zaméfenych na sniZeni dopadu
na klima a sekvestraci a ukladani uhliku mizeme
bojovat proti zméné klimatu na drovni jednotlivcd i
komunit.

Reseni klimatickych zmén na zakladé mistniho a
komunitniho pfistupu poskytuje nové perspektivy
rozvoje a obnovy vesnic. Sdruzovani lidi kolem
opatfeni v oblasti klimatu, ktera nabizeji potencial
pro nové prileZitosti v oblasti bioekonomiky a
obéhového hospodarstvi a také zvysSuji atraktivitu
vesnic, podporuje silny smysl pro komunitu a
posiluje socialni kapital.

Tento projekt a klimaticka opatfeni provadéna ve
vesnicich jsou prenositelna do jinych regionl ve
Finsku a mohla by byt replikovana i v zahranici.
Proces spoluprace a kooperace je zakladem pro to,
aby komunity nésledné urcily, jaké strategie pro né
budou fungovat, coz pfispiva k vlastnictvi napadu
a k podpore realizace feSeni. Zména klimatu je
globélni problém a je tfeba pfijmout veSkerad
opatfeni k jejimu zpomaleni. Kazdodenni aktivity
maji obrovsky potencial, pokud jsou posuzovany
spolecné, a je tfeba cilenych opatfeni na podporu
a propagaci Usili ve venkovskych oblastech.
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a) Prehled fungujicich
narodnich/regionalnich programi

V Madarsku existuji 3 velké statistické regiony na
urovni NUTS [, 8 planovacich a statistickych
regiond na drovni NUTS Il (ty jsou zakladem
témér vSech fondu EU v zemi), 19+1 Zup (NUTS
[II; +1 je hlavni mésto, které ma vlastni spravu);
Zupy se skladaji z okrest (NUTS 1V), dale jsou
zde mistni obce (NUTS V).

Obce mély na moznost sdruzovat se do
mikroregionalnich sdruzeni a mistnich akénich
skupin LEADER, aby Uspésnéji ziskavaly finanéni
prostfedky, a v tomto pfipadé musely vytvorit
spole¢ny plan rozvoje, aby se vyloucily
protichtidné zajmy, ale zakon o Uzemnim rozvoji
zaved| v ramci krajd okresy (v podstaté se stejnou
urovni pusobnosti, az na to, Ze okresy byly
vytvofeny shora vladou a nevychéazely z
preferenci jednotlivych obci) v roce 2014, ¢imz
tento typ setkavani skondéil (skupiny LEADER jsou
stéle aktivni a jsou pro né ¢as od ¢asu k dispozici
prostfedky EU na vytvoreni vlastniho
strategického planu).

Z politického hlediska, mimo parlamentni volby
voli¢i voli i viadu svého kraje, musi mit tyto krajské
vlady strategické plany na kazdé fiskalni obdobi v
souladu s dotacemi EU. Takové plany maji i sidla
okresU a kazda obec nebo okres, ktery chce zadat
o finan¢ni prostfedky, musi mit plan budouciho
rozvoje. Mistni samospravy, zejména ty malé
(obvykle vesnice), musi vlastnit Mistni program
rovnych pfileZitosti, ktery cituje mistni zdroje,
statistické udaje o obyvatelich obce (jejich pocet,
pfijmy, podminky bydleni) a dostupné sluzby
(Skolka, Skola, Iékafi atd.). Musi poukazovat na
ohrozené skupiny mistnich obyvatel (obvykle
Zeny, déti, starsi lidé, znevyhodnéni a chudi,
¢asto Romové). Tyto dokumenty musi obsahovat
plany, jak by chtély zlepsit zivot téchto ohrozenych
skupin, proto tyto Programy ¢asto poukazuiji na
strategické plany vystavby novych domd,
vytvareni lepSich sluzeb, nabidku rozvojovych
programu a Skoleni, zkvalitnéni Zivota v osadé pro
mistni obyvatele (mistni slavnosti, setkani,
spolecné prostory atd.) Tyto Programy se vytvareji
na obdobi 5 let a jsou kazdé 2 roky
pfezkoumavany valnymi hromadami obce.
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Pro okresni sidla a vétSi mésta je vyZzadovan
stejny dokument, ale nazyva se Integrovana
strategie mistniho rozvoje a obvykle obsahuje
take statistické udaje a rozvojové projekty i
okolnich sidel, které by mohly byt strategii mésta
ovlivnény.
V pfipadé, Ze chce obec vytvofit mistni strategicky
akeni plan, je tfeba dodrzet nékolik zakonu:
- 314/2012 (X1.8) nafizeni vlady
- 1997. LXXVIII. zakon o utvareni a ochrané
zastavéného prostredi
- XXI/1996 SB. Zakon o Gzemnim rozvoji a
uzemnim plénovani, ktery - v souladu s
pfedpisy EU nyni -kontroluje, jak mlze
vlada, obce na regionalni, krajské a mistni
urovni  vytvafet alnebo  povolovat
projektové zameéry na svém uzemi.

NejduleZitéjsi rozdily mezi témito strategiemi a
akEnimi plany jsou nasleduijici:

- Koncepce rozvoje osidleni - na del$i, zpravidla
desetileté obdobi, musi obsahovat Casti, jako je
vize (tykajici se spolecnosti, hospodafstvi, krajiny,
pfirodniho a zastavéného prostfedi), cile (celkové
a dil¢i cile), vychozi Udaje, které napomohou
dalSimu rozvoji, a nastroje a monitorovani
realizace.

- integrovana strategie rozvoje osidleni - obvykle
na obdobi 5 let, musi obsahovat tyto ¢asti - cile
stfedni Urovné a jejich vztahy, intervence, které
napomohou realizaci, plan proti segregaci (v
pfipadé, Ze osidleni ma segregovanou oblast),
vzajemné vztahy s jinymi mistnimi plany, analyzu
rizik a nastroje a monitorovani realizace

- spole¢né plany obci - v jejich vlastni pusobnosti
nejsou vyzadovany zadné specifické ¢asti.

Na pomoc mistnimu rozvoji existuje nékolik
programd, které Ize zaclenit do mistnich strategii.
VétSina z nich pfichazi pfimo nebo nepfimo z
fond( EU a mnohé z nich realizuji nevladni
organizace. Obce obvykle zadaji o projekty, které
souviseji se strukturalnim rozvojem - nové silnice,
vedlejSi cesty mezi sidly, zvySovani energetické
urovné obecnich budov (radnice, Ufady, Skoly
atd.). Ostatni Zadatelé, napf. nevladni organizace,
v8ak mohou Zadat o projekty zaméfené na
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socialni rozvoj, rozvoj skupin a zvySovani
vzdélanosti a/nebo socialnich dovednosti.
Na mistni Urovni jsou v souCasné dobé
nejdlleZitéjsi nasledujici:

Domy Sure Start - vychazi z britského programu
Sure Start a jeho cilem je pomahat rodi¢im a

détem do tfi let Zijicim v nejvice znevyhodnénych
oblastech.

Sit Tanoda - mimoskolni program pro socialné a
finanéné znevyhodnéné déti, které maji stejné
moznosti jako jejich bohatSi vrstevnici - programy
zahrnuji dou€ovani, rodinné programy, vylety atd.

Charitativni organizace - ne ty tradicni, které
vybiraji a pferozdéluji dary, ale ty, které do své
prace aktivné zapojuji znevyhodnéné cilové
skupiny. Nékolik téchto skupin pracuje s Romy, a
prestoze pro né Casto vybiraji dary, organizuji
také komunitni programy, vytvareji pracovni mista
specialné pro né a doucuiji jejich déti, obvykle v
ramci neformalniho vzdélavani (napf. Igazgyongy
Alapitvany, Miskolc Horizont atd.). socialni
podniky - vznikaji proto, aby NNO nebyly zavislé
pouze na projektovych prostfedcich a pfitom si
zachovaly své cile a metody sociélniho rozvoje.
To znamena, Ze maji socialni poslani a namisto
toho, aby si zisk ponechéavaly, rozdéluji ho svym
pfijemcum a pouzivaji ho na udrzeni provozu
organizace. V Madarsku zacalo mnoho socialnich
podniku s vyuzitim fondd EU, avSak po skonceni
projektu nékolik z nich nemohlo mit dostatecny
zisk na udrzeni svého provozu. Jedna z nasSich
pfipadovych studii se tyka jednoho Uspésného a
obecné Ize fici, Ze ty uspésné vzdy zahrnuji mistni
obyvatele, vZdy vychazeji ze skutecné potfeby v
ramci komunity a na trhu a nekonkuruji
sousednim sidlim, naopak s nimi spolupracuiji,
zejména pokud nejsou nejlepSim vyrobcem v
oblasti-.

Své zisky rozdéluje mezi pfijemce a pouziva je

na provoz organizace, misto aby je vracel do
soukromeho vlastnictvi.
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b) Pfipadové studie : Priklady
uspésnych mistnich postupt nebo
neuspéchl

Alsémocsolad, chytra vesnice

Jedna z nejznaméjsich praktik v Madarsku, ktera
se zaméfuje na zastaveni migrace z vesnice a je
vysoce zaméfena na moderni metody a postupy.
Alsémocsolad byl mezi prvnimi, kdo digitalizoval
osadu, mél vlastni ménu a pfilakal obyvatele.
Vedouci projektu:

Dics6 Laszlo, starosta

NejvétSim programem obce bylo, Ze se mladi lidé
steéhovali pry¢, lidé s vySSim vzdélanim se stéhovali
pry¢, takZze obec musela tento trend zastavit a
zménit. Za timto U¢elem obec shromazdila Sirokou
Skalu odbornik(, aby vytvofila viastni plan rozvoje,
svij mentorsky program pro pfilakani obyvatel,
vyuziti komunikacnich technik v osadé atd.

Zakladni informace

- umisténi

Zupa Baranya — okres Hegyhat

Nadmorska vyska: 200 m

Pocet obyvatel : 351

Rozloha : 13 km2

GPS: 48° 22' 30"/ 20° 25' 41"

- Alsémocsoladd je maléd obec v Madarsku; méa
rozlohu 13 km2 a Zije v ni 351 obyvatel (k 1. lednu
2021 zde zilo 152 muz( a 163 Zen; hustota
zalidnéni je 24,2). Obec se nachazi v Jiznim
Zadunaji, v okrese Hegyhat Zupy Baranya.

- Dopravni podminky v obci Alsémocsolad jsou
dobré. TFi okresni mésta, Pécs, Kaposvar a
Szekszard, jsou od néj vzdalena zhruba stejné (55-
60 km) a do tfi menSich mést, Komld, Dombovaru
a Bonyhad, se Ize dostat autem za kratkou dobu.
Znamé lazné Dombdvar, Gunarasfiirdd, jsou
vzdaleny jen asi 20 km.

- Lze se sem dostat také viakem: Zeleznicni trat
Dombovér - Bataszék, postavena v roce 1872, je
vzdalena jen 2-3 km a mé spolecnou stanici s
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Erasmus+ ) foto
Méagocsem,  Zelezniéni  stanici  Magocs- pomezi Zup Tolna, Somogy a Baranya 25 vesnic,
Alsémocsolad. mezi nimi i Alsdmocsolad.
- Obec (Cervenda barva) je obklopena Ta byla v tureckych dobach zpustoSena a

nezavlazovanymi poli (svétlé plochy), dale pak
loukami, pastvinami a zemédélskymi lany (tmavsi
plochy). Na okrajich Uzemi jsou také lesy a
uprostfed velké mnozstvi rybafskych jezer.
Primérna nadmorska vyska je 200 m.

- Podnebi okresu Baranya je ovlivnéno blizkosti
Stfedozemniho more (stfedomofsky vliv). Pocet
slunecnych hodin je vysoky. Vliv hojného
slunecniho svitu je jeSté vyrazngjSi na jiznich
svazich. Teplotni vykyvy jsou pomérné malé a dgj
je mirny. (Jedinou vyjimkou je chladné mikroklima
ve vnitini kotliné vychodniho Mekky). Srazky jsou
vyznamné, nejvyssi v zemi.

Technicka infrastruktura vesnice:
- kanaliza¢ni systém

- vodovodni potrubi

- plyn

- elektfina

- ubytovaci zafizeni

- solarni panely

- domov pro seniory

- fitness park

- sportovisté

- détské hristé

- lesni Skola

- obchod s potravinami

Historie

V Alsdmocsoladu byly nalezeny také archeologické
nalezy z doby bronzové a fimské. V roce 1900 byl
objeven zavaznéjsi fimsky nalez: poklad stfibrnych
medaili 0 1296 kusech. Prvni pisemna zminka o
Mocsoladu se dochovala v listiné z roku 1294 v
mocholupské verzi. V té dobé osada jesté patfila
veSperskému opatstvi. Archeologické nalezy a
nazev mista ukazuji, ze osada byla na kopci
Baranya pfitomna po staleti.

V duchu nabozenskych snah krale Stépana |. byl
na poCatku roku 1200 postaven kostel v sousedni
osadé Magocs, proto az do poloviny 19. stoleti
nebyl v Alsomocsolad postaven zadny kostel. Ve
12. stoleti patfilo Uzemi benediktinskému opatstvi
Méagocs, ve 2. stoleti pak klasteru. V roce 1510
daroval Ferenc Bodé majiteldm pozemk( na
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vyplenéna, ale jeji uprchli obyvatelé se pomalu
vraceli a o kus dal - na misté dneSni obce
Alsémocsolad - postavili novou vesnici.

Koncem 17. stoleti ji obyvali také Srbové. V
pribéhu staleti zde kromé Madar( zili také Valoni,
Slované, Némci a ltalové, ale nejvyznamnéjSimi
etnickymi  skupinami v novodobé historii jsou
Madafi a Némci.

Vyznamnym meznikem v Zivoté obce je ZelezniCni
trat Dombovéar-Bataszék-Baja-Csikéria, postavena
v roce 1872. Italsti délnici pracujici na této stavbé
(nevédomky, umysIné ¢i omylem) zapalili vesnické
domy, ale lidé zde Zijici je znovu postavili. Zivot
obce po celou jeji historii vyznamné ovliviiovaly
statkaiské rody Perczell a Sztankovanszkyu.
Pamaétkou je kostel, ktery byl postaven v letech
1826-1836 diky rodiné Perczell. Byl vysvécen v
roce 1836 ke cti apostola svatého Ondfeje. Vétsinu
nakladu na stavbu nesli Andras Perczel a Ferenc
Perczel.

V roce 1930 se 746 obyvatel hlasilo k madarské
narodnosti a 68 k némecké. V roce 1947 byl
zahajen odsun némeckého obyvatelstva. V roce
1970 Zilo v obci 570 Madar( a 43 Némcu. Od 60.
let 20. stoleti poCet obyvatel klesa.

Cilové skupiny (komu projekt pomohl)

Zpocatku byla cilovou skupinou pilotniho projektu
obec a ¢asem vSechny obce nebo osady, které
mély zéjem o udrzitelny rozvoj. V rdmci rozvoje
mu0zeme rozliSit tfi hlavni akce (Casto se vzajemné
prekryvaji a posiluji).

- ZlepSeni obyvatelnosti vesnice

- oslovovani dalSich instituci, vytvafeni siti s
obcemi

- pfilakani potencialnich obyvatel

V rdmci téchto akci zacala obec vyuZivat produkty
ICT ke zpfistupnéni instituci v roce 1997, byl zde
prvni internetovy bod v zemi a vytvofen systém,
kde Ize na obci vyfidit ttmér vSe online. Obec byla
brzy nazvana prototypem malé obce a v roce 2016
obec vytvofila sit podobnych sidel, ktera by se
chtéla pfipojit k jejich navrhim.
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Obec také spolupracuje s dalSimi osadami na
ochrané a zachovani stavajicino pfirodniho
prostfedi, vytvofila vlastni chranéné Uzemi a
vyzvala dalSi obce, aby se k této iniciativé pfipojily.
Pro potencialni obyvatele vytvofili program Future
Weaver, coZ je mentorsky program pro ty, ktefi by
se chtéli do Alsomocsoladu prestéhovat. Program
pro né organizuje nékolikadenni navstévy, aby
zajemce mel Cas prozkoumat své moznosti a
poznat vSedni dny obce, poté se milze do
programu pfihlasit. Mentofi jim pomahaji s
nastéhovanim, sezndmenim se s obci, sluzbami a
také pomahaji mistnim obyvateldm pfijmout nové
pfichozi. Pro ty, ktefi si nemohou koupit dim,
nabizi obec domy k pronajmu.

Uéastnici (kdo na projektu pracoval)
NejaktivnéjSim Ucastnikem je starosta, ktery vede
obec od roku 1990. Starosta stal za vétSinou
napadu, jeho nasazeni a aktivita pro rozvoj osady
je jadrem, diky kterému se tyto projekty dafi.

S projekty hodné pomahaji také zaméstnanci
obce, mentofi v mentoringovém programu, ale
cela obec je velmi aktivni, zije Cilym obCanskym
Zivotem, pofada mistni slavnosti a je oteviena
novym napadum.

Vystupy
Predmét Ginnosti :

- mistni vyvoj
- vytvérfeni siti
- pfilékani obyvatel

V Alsémocsoladu se nachézi mistni domov pro
seniory (Domov podzimniho svétla), ktery nabizi
46 pobytovych mist a také denni péci pro ty, ktefi
se nechtéji nastéhovat do domova. Starsi lidé zde
mohou vyuzivat fyzikalni terapii, psychiatrickou
péci a socialni péci.

V osadach se nachézi knihovna a Digital
Wellbeing Points, i kdyz knihovna a komunitni
budova musely byt kvili pandemii uzavieny.
Pfesto mohou mistni obyvatelé zavolat knihovnici,
ktera jim kazdé pondéli dorucuje knihy.

Co se tyce sportu, je zde fitness park, sportovisté
v nedalekém lese a hfisté v obci, kam mohou
chodit déti i dospéli. Mistni sportovni sdruzeni
také kaZdoro¢né porada pro obyvatele Sportovni
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den a ma také pododdéleni pro bowling a
extrémni sporty. Alsémocsolad také porada
mezinarodni mistrovstvi v hodu noZzem a sekerou,
které pfitahuje zajemce nejen z Madarska, ale i z
Ruska, Polska a Ceské republiky.

Néavstévnici se mohou ubytovat v mistnim
penzionu, ktery ma 11 pokoju se 40 lizky, nebo
ve studentském hostinci, ktery nabizi ubytovani
pro celkem 44 osob. Penzion ma vlastni socialni
zafizeni pro kazdy pokoj, bezplatné wifi pfipojeni,
lednici a televizi. Hostel ma celkem tfi pokoje,
vSechny s vlastnim sociélnim zafizenim, televize
a lednice jsou ve spoleCenské mistnosti.
Alsémocsolad Zije aktivnim Zivotem; ma 13
ob¢anskych organizaci od sportovnich klubl az
po samospravu mladeze, které maji moznost
utvaret plany a Zivot osady. JelikoZ je obec
stmelend, ale musela se potykat s ubyvajicim
poctem mladych lidi, zahajila obec v roce 2014
program Tkac¢ budoucnosti. Malé venkovské obce
se Casto snazi pfilakat nové obyvatele levnymi
domy a pozemky, ale lidé pfichazejici z mést
Casto vyCerpaiji vSechny své uspory (kvali tomu,
Ze v misté nemohou najit podobné placenou
praci), osami a odstéhuji se zpét do mésta.
Alsémocsolad proto vyZaduje motivacni dopis od
kazdého, kdo se chce na vesnici pfestéhovat,
vede 2-3denni vylety, kde si zajemci mohou
skuteCné vyzkous$et, jakeé to je Zit na venkové, a
mé& mentoringovy program pro ty, ktefi se nakonec
rozhodnou pfestéhovat. Obec také nabizi domy k
pronajmu tém, ktefi si nemohou koupit vlastni
ddm na vesnici.

Obec ma také vlastni mistni ménu, rigac, ktery je
pojmenovan po slavném psanci, ktery v oblasti
pusobil v 19. stoleti. Touto ménou Ize v obci platit
za cokoli, Ize ji pouZit v obchodé, na posté, na
obecnim Ufadé pfi placeni dani atd.

Podle poslednich udaju (listopad 2021) zije v obci
187 osob v produktivnim véku, z toho 16 je
evidovano jako uchaze¢ o zaméstnani (5 bylo
evidovano pred vice neZ rokem). Devét obyvatel
pobira néjaky statni pfispévek. Celkoveé je v obci
8,56 % nezaméstnanych.

Alsémocsolad je soucasti nékolika skupin. Jeji
obec mé nékolik vazeb na Magocs a Bikal, mimo
jiné kvuli Skolskym a zdravotnickym zafizenim.
Obec je také soucasti Sité hospodéarské solidarity,
Mikroregionalniho svazu a Svazu madarskych
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ochranc( pfirody spolu se Siti programu chytrych
vesnic.

Vizhledem k poctu ob&anskych organizaci je
obtizné posoudit vSechny pfijmy a vydaje v ramci
obce, proto jsme slouili pfijmy a vydaje obce a
jejich organizaci (kulturni dim, komunitni dim v¢.
domu senior(i, mentoringovy program):

indikator ména 2020
Pfijmy € 44 534
Vydaje € 127 934

Toto hodnoceni neni Uplné, zahrnuje pouze
naklady a vynosy uvedené Ciselné v roCnich
zpravach, a protoze vétsina téchto organizaci a
instituci spada pod riizné povinnosti finanéniho
vykaznictvi, nékteré z nich vykazuji pouze vydaje
nebo nékteré udaje chybi. Pfijmy jsou tedy urcité
vy$Si nez toto Cislo, vezmeme-li v Uvahu, Zze v
domoveé pro seniory zije asi 40 osob a téméf
vSichni plati plnou cenu za pobyt v ném; na
druhou stranu pandemie COVID-19 tvrdé zasahla
penziony a Skoleni, takZe je vice nez mozné, ze
rok 2020 nebyl ziskovy.

Ocekavany vyvoj projektu

Obec se chce stat energeticky nezavislejsi, coz
znamena, Ze podporuije instalaci solarnich panell
i na domy obyvatel, nejen na obecni domy.

Ré&di by se také stali HUBem novych technologii,
COZ znamena, Ze vitaji i pilotni programy a metody
s technologiemi ITC.

Vysledky / pfinosy - pfibéh uspéchu
(¢eho bylo dosazeno, jak, proc)

V pribéhu let dosahl Alsomocsolad svého hlavniho
cile, kterym bylo pfildkat nové obyvatele a u€init
osadu obyvatelngjSi. Novi obyvatelé v nékolika
rozhovorech uvedli, Ze v obci je v8e, co by kdo
potfeboval a co neni (napfiklad mistni Skola), je
dostupné v blizkosti.

Obec vybudovala moderni a  dostupnou
infrastrukturu - domov pro seniory, rozvinula
knihovnu na misto s pfistupem k internetu v dobg,
kdy v zemi neexistovaly Zadné Digital Wellness
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Points, digitalizovala také vétSinu papirové prace
obce.

Ackoli nejpfistupnéjsim sportem v obcich je fotbal,
Alsémocsolad nabizi i dalSi druhy sportl - je zde
fitness park, sportovni hfisté a détské hristé a také
turisticka stezka, ktera zarovefi u€i o mistni
pfirodni rozmanitosti a o tom, jak ji chranit.
ProtoZe se obec proslavila zejména po zavedeni
vlastni mény (rigac), kterou Ize platit v mistnim
obchodé s potravinami, za mistni poplatky apod.
zaCala obec lakat i turisty, a tak zde obec zfidila i
penzion a ubytovnu.

Alsémocsolad  Zije aktivnim Zivotem; mé& 13
ob&anskych organizaci od sportovnich klubd az po
samospravu mladeze, které vSechny maji moznost
utvafet plany a Zivot osady. ProtoZze obec ma
semknutou komunitu, ale musela se potykat s
ubyvajicim poc¢tem mladych lidi, zahajila obec v
roce 2014 program Tka¢ budoucnosti. Malé
venkovské obce se Casto snazi pfilakat nové
obyvatele levnymi domy a pozemky, ale lidé
pfichazejici z mést Casto vyCerpaji vSechny své
uspory (kvali tomu, Ze v misté nemohou najit
podobné placenou praci), osami a odstéhuji se
zpét do mésta.

Alsémocsolad proto vyzaduje motivacni dopis od
kazdého, kdo se chce na vesnici pfestéhovat, vede
2-3denni vylety, kde si zajemci mohou skute¢né
vyzkouSet, jaké to je zit na venkové, a ma
mentoringovy program pro ty, ktefi se nakonec
rozhodnou prestéhovat se. Obec také nabizi domy
k pronajmu tém, ktefi si nemohou koupit vlastni
ddm na vesnici.

Alsémocsolad je soucasti nékolika skupin. Jeji
obec ma nékolik vazeb na Méagocs a Bikal, mimo
jiné diky vzdélavacim a zdravotnickym zafizenim.
Obec je také soucasti Sité hospodarskeé solidarity,
Mikroregionalniho svazu a Svazu madarskych
ochrancu pfirody spolu se Siti programu chytrych
vesnic.

Zakladem Uspéchl obce je, Ze nechtéla
zakonzervovat nebo se vratit ke svym
zemédélskym kofenim, chtéla modernizovat
osidleni a zaroveri se silné opfit o posileni
komunitnich vazeb a zapojeni mistnich obyvatel do
rozhodovaciho procesu.

Jaké problémy se pfi realizaci projektu
vyskytly
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Alsémocsolad mél na zacatku stejné problémy jako
ostatni malé obce v regionu - potize s vefejnou
dopravou, sporadicky prdmysl v regionu, migrace
lidi s vy3Sim vzdélanim a celkova chudoba regionu
(ktery patfi mezi 33 nejpostizengjSich oblasti v
zemi).

Obec nemohla zménit problémy na regionalni
urovni, a tak zacala rozvijet to, co méla v moci -
zasobovani inzenyrskymi sitémi, vefejné sluzby,
modernizaci  telekomunikaci, silné  zapojeni
mistnich obyvatel.

Mistni obyvatelé se také zpoCatku trochu ostychali
novych obyvatel, ale mentoringovy program
pomohl nejen novym, ale i starousedlikim rozsifit
obec. Mistni obyvatelé zpocatku nechapali, pro¢ by
se nékdo stéhoval do malé venkovské vesnice,
kdyz muze Zit ve mésté, a byli si jisti, Ze to ti novi
vzdaji a vrati se do vétSich mést. Programy
budovani komunity zajistily, aby tomu tak nebylo,
nechtély, aby se lidé stéhovali do vesnice a z
vesnice, a tak vytvofily proces podavani zadosti
pro zajemce, ktefi se tam chtéli pfestéhovat.

V soucasné dobé si obec preje instalovat solarni
panely na co nejvice dom( v obci, coz by mohlo byt
mozné, protoze v soucasné dobé existuji statem
podporované projekty pro obCany, aby tak mohli
ucinit. Drobnym problémem je, Ze v téchto
projektech chybi komunalni sdileni energie, takze
v pfipadé, Ze ma nékdo béhem roku prebytek
energie, nemize ji dat napfiklad sousedovi, ale
bere si ji energeticka spolecnost, takze obec o této
otazce debatuje i na vysSich drovnich.

Rady, typy

- Zjistéte mistni potfeby a poskytnéte jim chytra
feSeni.

- Budte co nejvice nezavisli na statu, neCekejte na
jeho zdroje.

- Pfitahujte podnikatele, intelektualy i pracovniky

- Spolupracuijte se svymi sousedy - budte soucasti
siti, nemonopolizujte si vSe, co mate k dispozici

- VZdy zapojte komunitu, vitejte lidi zvenci

- Neustale hledejte pfileZitosti k ristu

Kontakty
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Alsdmocsolad

Adresa: 7345 Alsdémocsolad, Rakoczi u. 21.
Telefon: +36 72 451 748 or +36 72 560 141
Email: mocsolad@t-online.hu

Program Future Weaver

Forrai Méaria Melinda

Telefon: +36 30 233 7867

Email: forraimarcsi78@gmail.com

Gomorsz6lés, pilotni projekt
sobéstacéné venice

Jedna se o jednu z prvnich sobéstacnych vesnic v
zemi s vlastnimi napady na udrZitelnost a
ekologicka feseni. Model vytvorili odbornici, ktefi
GOmorsz6lés pouzili jako pilotni projekt, a jeho
vysledky se dodnes drzi mezi nejlepSimi postupy v
oboru.

Vedouci projektu:
E. Kovéacs Judit, starosta
Vigh Andrea, projektovy manazer

Hlavni problém byl stejny jako vSechny problémy
malych venkovskych obci a dokonce i vétSich mést
v té dobé. Po rozpadu socialistického statu se lidé
potykali s nedostatkem pracovnich mist, kterd s
touto érou skoncila (protoZe vétsina z nich se bez
pomoci statu nedokazala uZivit, vychazela pouze z
pozadavkl trhu). Mira nezaméstnanosti stoupala,
pracovni mista se zavirala a ti, ktefi toho byli
schopni (hlavné mladi), se stéhovali pry¢, blize k
volnym mistdm.

V roce 1993 si Miskolc vybral Institut ekologické
nadace pro udrZitelny rozvoj jako misto pro sv(j
program udrZitelného rozvoje a od té doby je osada
pfikladem dobré praxe pro vSechny, kdo se
zajimaiji o ekologicky uvédomeély rozvoj osidleni.

Zakladni informace, umisténi

Zupa Borsod-Abatij-Zemplén — okres Putnok
Nadmofrska vyska: 280 m
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Pocet obyvatel: 81

Rozloha: 8,77 km2

GPS: 48° 22' 30"/ 20° 25' 41"

GOmarszélés je mala obec v Madarsku; ma rozlohu
8,77 km2 a Zije v ni 81 obyvatel (k 1. lednu 2021
zde Zilo 40 muzi a 41 Zen; hustota zalidnéni je
9,23). Obec se nachazi v Severomadarském kraji,
v okrese Putnok Zupy Borsod-Abalj-Zemplén,
pfimo u hranic se Slovenskem. NejblizSimi sidly
jsou Kelemér (2,5 km), Zadorfalva (8 km) a
Szuhaf6 (11 km), Aggtelek se zndmym jeskynnim
systémem (15 km), Putnok (okresni centrum, 12
km) a Miskolc (okresni centrum, 45 km). Primérnéa
nadmorska vyska osady je 280 m.

-55 % rozlohy obce tvofi louky a pastviny, hlavnim
zdrojem vody je podzemni vodovod, ktery sbird
vodu z nékolika potoku v okoli. Z 55 % Uzemi tvofi
louky a pastviny, 11 % jsou nezavlaZzovana pole, 5
% je urCeno pfedevS§im pro zemédélstvi s
vyznamnou pfirozenou flérou a 29 % pokryvaji
lesy.

Podnebi je vlhké kontinentélni se silnym vlivem
hor. Jedna se o jednu z nejchladnéjSich oblasti
Madarska s prdmérnou roéni teplotou 9 °C. Ve
srovnani s celostatnim primérem je oblast
nachylngjsi  k  deStivym  dndm.Technical
Infrastructure of the village :

- kanalizacni systém

- vodovodni potrubi

- vrtané studny

- plyn

- elektfina

- obchod s potravinami

- ubytovaci zafizeni

- jezdecka Skola

Historie

V listiné se uvadi jako Poszoba nejprve v roce 1232
a poté v roce 1251. V listiné krale Zikmunda z roku
1397 je Poszoba zminovana také spolu s
Kelemérem. V roce 1424 ji vlastnil rod Doby. V roce
1566 vesnici zapalili Turci. Casté byly také Zivelné
pohromy, v roce 1879 vesnici splachla boure, ale
poté byla obnovena. Nazev Gomadrszélés pfijala
osada v roce 1906, pfedtim se jmenovala Poszoba.
Kdysi patfila do okresu Tornalja v zupach Gomor a
Kis-Hont. Citelné se ji dotkla Trianonsk& smlouva,
protoze zapadni okraj obce se stal hranici a uzemi
za ni pfeslo na Slovensko, véetné vétSiny lest v
obci. Od té doby patfila obec k zupé Borsod a k
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okrestim Putnok a pozdgji Ozd. Od roku 1991 je
samostatnou obci. Dnes je Gomdrsz6l6s jedinou
obci v Madarsku, ktera si stale zachovava nazev
historickych Zup Goémor a Kis-Hont.

Cilové skupiny

Zpocatku byla cilovou skupinou pilotniho projektu
obec a ¢asem vSechny obce nebo osady, které
mély zajem o udrzitelny rozvoj. V roce 1993 byl
zahajen program  "GOmOrsz6l6s, udrZitelnd
vesnice", v jehoz ramci pracovnici Ekologického
institutu  Miskolc Foundation for Sustainable
Development zalozili Skolici stfedisko prezentujici
technologie Setrné k Zivotnimu prostfedi a
realizovali projekty na podporu pfeZiti mistnich
femesel a tradic.

Projekt byl iniciovan a realizovan pracovniky
nadace, hlavnim cilem bylo najit a vyzkouSet
udrZitelné metody zemédélstvi a budovani
komunit. Jejich primarni metoda vychazi z prace
Ruth Stoutové, kterd tvrdi, ze na zahradé neni
tfeba provadét rozsahlé zasahy, je tfeba nechat
pfirodu, aby si poradila sama, vyuzivat mistni
zdroje a nebrat mistni fléru a faunu jako nepfatele,
ale jako pratele. Nadace tvrdi, Ze stejné jako
nemulzeme nadmérné vyuzivat pidu, musime dbat
i na své duSevni zdravi, a proto se zemédélstvi,
mistni rozvoj a komunity musi vzajemné posilovat
a ne rozdélovat. Jeji zakladatel Dr. Gyulai Ivan
obdrzel v roce 2015 za vytvoreni programu titul
RytiF kize Radu za zasluhy Madarské republiky.

Od svého vzniku obec realizovala nékolik
ekologicky uvédomélych rozvojovych projektl
(solarni panely, udrzitelné zemédélstvi, ekologické
domy) a pravidelné pofada Skoleni pro odpovédné
pracovniky, podnikatele a dalsi zajemce o
technikach udrzitelného zemédélstvi a budovani
komunit.

Uéastnici (kdo na projektu pracoval)

Clenové nadace jsou povazovani za nejaktivnéjsi v
rozvoji, jsou tvurci silou projektl, nicméné pro
realizaci téchto projektu bylo dulezité i partnerstvi
obce. Starostové v pribéhu let projekty
podporovali a aktivné se na vyvoji podileli.

Lze fici, ze Goémorszélés ma aktivni ob&ansky
Zivot. Obyvatelé se o projekty také zajimaji a jsou
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https://geohack.toolforge.org/geohack.php?language=hu&pagename=G%C3%B6m%C3%B6rsz%C5%91l%C5%91s&params=48_22_29.89_N_20_25_40.51_E_region:HU_type:city(89)

v nich aktivni, mnozi z nich pouzivaji na svych
zahradach mulCovaci techniku. Také ostatni
obCanské organizace v obci se velmi aktivné
podileji na téchto projektech.

Vystupy, co bylo vytvoreno (co bylo
vytvoreno)

Pfedmét Cinnosti:

- vytvofeni vzdélavaci zékladny pro zajemce o
udrzitelny rozvoj

- pofadani Skoleni a seminarl

- vytvareni turistickych zafizeni, ktera jsou rovnéz
zalozena na udrZitelnych metodach

- Sifeni metod a Uspéchl do dalSich osad

Od svého zaloZeni v roce 1992 organizace
realizovala nékolik projektu  tykajicich se
ekologické udrzitelnosti, a to nejen v Gomaérszélés,
ale i v okoli Miskolce. Projekty, které se v obci
uskuteCnily nebo se ji tykaly (resp. metody), jsou
nasledujici:

Selsky wellness v Gomorsz6l6s (2015-
2016)

Teorie a praxe udrZitelného rozvoje jiz pfilakala
mnohé do Gomorszdls, malé vesnice v Gomoru,
kde kulturni pokladnici doplfiuje intelektuélni dilna
0 udrzitelnosti. Cilem vesnice a Ekologického
institutu je rozvijet znalosti a postoje k udrZitelnosti
a pfispét k rozvoji praktickych krok( na cesté k
udrzitelné spolecnosti. Jednim z prvki této snahy
je "Selsky wellness v Gomorsz6l6s" zalozZeny pfed
6 lety. Dobrovolnické vikendy se konaji kazdé dva
mésice po dobu jednoho prodlouzeného vikendu a
jejich Ucastnici se seznamuji s kulturou vesnice,
venkovskym prostfedim, vyzvami a pfilezitostmi
venkova.  Organizované se podileji na
kaZzdodennich  Cinnostech  souvisegjicich s
programem, na Zivoté nadace a vesnice, a to vSe v
duchu dobrovolnictvi. S pomoci jejich prace
vznikne permakulturni ekologicka farma, ktera
Zlep$i  kvalitu  Zivotniho prostfedi a pudy.
Pétihektarovy extenzivni sad spolu se starymi
ovocnymi  odrdami  o3etfovanymi  tradinim
zpusobem péstovani a chranénymi botanickymi
raritami slouzi k zachovani pfirodnich hodnot. Na
téchto kalaka vikendech probihd cenna prace z
hlediska biodiverzity, ochrany plvodnich druhl a
krajinnych druhd. UEi se také specialni metodé
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udrzitelného hospodareni s pldou, hloubkovému
muléovani a zakladlim permakultury.

V ramci projektu méli moznost praktického studia
ve vesnici také studenti vysokych Skol.

Pomoc pfii rozhodovani o ochrané
zivotniho prostredi (2009)

V' ramci tohoto projektu nadace pofadala
konference, S$koleni a vyzkumy tykajici se
biologické rozlozitelnosti, udrzitelnosti,

ekologickych stanovist a metod.
Tréninkova zahrada (prubézné)

Nadace ma vlastni zahradu, kde se teorie stava
praxi a kde se kona mnoho $koleni a navstév.
Vytvofili také kratkou brozuru o udrZitelném
zahradniCeni pro vSechny, ktefi se o tuto metodu
zajimaji.

Workshop o udrzitelném zivotnim
stylu v Gomorszilés (2014)

Cilem projektu bylo podélit se o zkuSenosti s
rozvojem venkova ziskané béhem 20 let trvani
programu "Gomorsz6lés, udrzitelna vesnice" s
dalSimi regionalnimi aktéry a UuCastnici se
navzajem podeélit o své vlastni zkuSenosti. Mezi cile
patfil pfenos postoji a praktickych znalosti o
udrZitelném Zivoté, zlepSeni socialni situace
obyvatel a doméacnosti prostfednictvim uspornych
opatfeni, zvySeni sobéstacnosti, sniZzeni zatéze
Zivotniho prostfedi a vyuzivani zdroji a pfenos
znalosti o udrZitelném  vyuzivani  zdrojl.
Dlouhodobym cilem spoluprace bylo, aby stale
vice lidi ziskavalo znalosti o udrzitelném zivoté
prostfednictvim koordinovanych a kooperativnich
aktivit. Ugastnici projektu tedy nejen ziskavaji
znalosti, ale také je pfedavaji dal ve svém okoli.
Program Svycarsko-mad'arské
spoluprace (2014-2015)

Projekt pfispél k Sifeni pfistupu k udrzitelnému
Zivotnimu stylu a praktickych znalosti, ¢imz doslo k
efektivngj§imu  vyuzivani  zdroju  Zivotniho
prostfedi, a tim ke sniZzeni zatéZe Zivotniho
prostfedi a zlepSeni jeho stavu. Socialnim cilem
souvisejicim s environmentalnimi  cili  bylo
poskytnout chudému venkovskému obyvatelstvu
znalosti, které mohou zlepsit kvalitu jeho zivota i v
pfipadé nedostatku penéz. Jednim z cill bylo také
ucinit programy vefejnych praci ekologickymi.
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Cilovou skupinou byli manaZefi vefejnych praci
obci Gomér, vefejni pracovnici, zainteresované
obyvatelstvo, osoby, které absolvuji odborné
zemédeélské vzdélavani, déti, znevyhodnéné zeny
a Romové.

Gomorsz616s Information Point (2010-
2012)

Béhem projektu bylo zrekonstruovano nebo
postaveno nékolik budov: vystavba nové budovy
informacniho centra; rekonstrukce a zvySeni
komfortu ubytovaci budovy; navrh kuchyni na
vareni; vyvoj systému vytapéni a ohfevu teplé vody
na bazi obnovitelnych zdroji energie; aplikace a
demonstrace dalSich technologii Setrnych k
Zivotnimu prostfedi.

Viysledkem projektu byla propagace znalosti o
udrzitelném  zivoté  prostfednictvim  riznych
komunikacnich prostfedku: produkce filmového
cyklu a tiskovin na 3 témata; usporadani
workshopu k pfedstaveni alternativnich technologii
(hromadnd kamna, solarni susicka), uspofadani
prednasek pro studenty univerzit, zorganizovani

navstévy informa¢niho centra pro  Zaky
regionalnich Skol a Skoleni pro osoby s
rozhodovaci pravomoci a odborniky na
komunikaci.

ESTO projekt (2012-2014)

Projekt ESTO (European Expert in Traditional
Orchards) byl realizovan s podporou Programu
celozivotnino uceni Leonardo da Vinci ve
spolupraci s organizacemi a institucemi v
Némecku, Dansku, Rakousku, Polsku, Francii a
Madarsku. Iniciativa byla motivovana skutecnosti,
Ze v souCasné dobé neexistuje Zadna forma
vzdélavani zaméfend na tradiéni ovocné sady, kde
by bylo mozné ziskat Sirokou Skalu znalosti od
péstovani sadl az po uvadéni produktd, které Ize
vyrabét, na trh.

Klimatické potieby zemédélcti (2012)

Znalosti a porozuméni zemédélci jsou v
souvislosti se zemédélstvim a zménou klimatu |
udrZitelnou produkci potravin zasadni. Pfestoze se
problematice zmény klimatu a udrzitelnosti vénuje
mnoho vyzkumd, v praxi je k dispozici a
uplatiovano mnohem méné informaci a znalosti.
Soucasné odborné vzdélavani v zemédeélstvi stale
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zemédélstvi s

vyrazné podporuje intenzivni
vyznamnymi emisemi CO2 a NO2.
Za (Celem pfedstaveni jinych pfistupl Kk
zemédélstvi, metod a osvédéenych postupl
Setrnych ke klimatu a zajimavych iniciativ byl
zorganizovan  projekt  Partnerstvi  Leonardo
"CLIMATE", na kterém spolupracuji rGzné
organizace a instituce ze 6 zemi (Rakousko,
Némecko, Polsko, Francie, Turecko, Madarsko) s
odbornikem.

Néazev "CLIMATE" je nejen ekvivalentem slova
klima / podnebi, ale také zkratkou z nasleduijicich
anglickych  slov:  Cooperation  (spoluprace);
Limitation ~ (omezeni); Innovation  (inovace);
Mobilization - mobilizace; Action (akce); Tradition
(tradice); Education (vzdélavani).

Zamérem bylo, aby se béhem projektu predavaly
znalosti, které mulze vyuzit mnoho lidi, napf.
agrobiodiverzita, bezpe€nost potravin, kultivace
pudy, ochrana pfirody atd.

Vlysledkem programu byla webové stranka, ktera
pomaha zpfistupnit zkuSenosti a znalosti, pfirucka
a SestijazyCny odborny slovnik, dale evropska
databaze $kol vyucujicich ekologické zemédélstvi
a zalozka popisujici program.

Penzion Pohanka (2020-2021)

Diky realizaci investice doSlo k rekonstrukci a
roz8ifeni  penzionl nadace s  vyuzitim
ekologickych, udrzitelnych metod a zdrojd, takze
nakonec byl penzion schopen udrZet vlastni
spotiebu energie bez cizich zdroj.

Neexistuje zadna planeta B (2018-2020)

Film I: ZahradniGeni Setrné k Clovéku a Zivotnimu
prostfedi 2.

Byl dokonéen druhy dil filmu s nazvem
"ZahradniCeni Setrné k Clovéku a zivotnimu
prostfedi" o hloubkovém mulCovani, ktery byl v
lednu 2019 promitan na Youtube a do konce
projektu pfilakal 129 277 divaki. Na Facebooku
pfibylo dalSich 10 100 zhlédnuti. Film je mozné
zhlédnout na kanalu Institutu na Youtube:
https://www.youtube.com/watch?v=m5ZzMWQtA3
0&.

[l. Publikace
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Pro vzdélavaci ucely byla vydana broZura o
metodé hluboké hloubky, ktera byla vydana v
nakladu vice nez tisic vytisku. Prevzali je u€astnici
prednasek a Skoleni a nékolik vytiskd bylo zaslano
organizacim k distribuci. BroZuru pfevzalo 1004
osob. Brozura je k dispozici také v elektronické
podobé a bude zaslana elektronicky vSem stranam
béhem konzultaci.

[Il. Prezentace
Béhem obdobi
pfednasek ve venkovskych
oslovily celkem 1153 osob.

projektu se uskutecnilo 32
lokalitach, které

Témata pfednasek:

1. Co je program No Planet B a co je to udrZitelné
vyuzivani zdroja?

2. Zaklady obnovy pldy

3. Pro¢ neobménovat pldu a nezapomenout na
soucasny zpusob obdélavani pudy?

4. Jak hospodafit jinak?

5. Pro€ pudu pfikryvame a co je to kompostovy
hloubkovy mul¢?

6. Pro¢ pldu neobracet a kdo tuto praci udéla za
nas?

7. Pro¢ nezavlazujeme Zivou pidu?

8. Pro¢ nesmime plevel a kdo je plevel?

9. Jak se rostliny chrani a proc je pro nas Spatné je
chranit?

10. Zakladem pro to, abychom se vyhnuli umélé
ochrané rostlin, je zdrava rostlina, ktera je
zakofenéna v pidé pole.

11. Sobéstacna pfiroda

IV. Skoleni

Béhem roku a pdl nadace uspofadala v
Gomorsz6lés celkem 20 dvoudennich Skoleni,
béhem nichz se 308 osob seznamilo s
hospodafenim v hluboké mul¢i.

V. Setkani

Usporadali celkem dvé tfidenni setkani pro ty,
ktefi si jiz hluboky chrup vyzkouSeli. Setkani
poskytla Ucastnikim pfileZitost ucit se jeden od
druhého a ziskat pfimé odpovédi na své otazky.

VI. Skupina na Facebooku

Viytvofili - skupinu na Facebooku s nazvem
"ZahradniCeni Setrné k Clovéku a zivotnimu
prostfedi" s cilem umoZnit uZivatelim metody
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vyménovat si zkuSenosti nebo klast otazky.
Skupina ma vice nez tisic ucastniki a
zajem o ni je stale vysoky. Kromé skupiny jsme
poskytli také moznost osobni elektronické
konzultace, kterou vyuZilo téméF 100 osob.

Odkaz  na  skupinu na Facebooku:
https://www.facebook.com/groups/217440191931
0303/

VII. Navstévy zahrad

Do konce projektoveho obdobi vybrali Ctyfi
zahrady, které by jejich spravci radi ukazali
ostatnim. Navstivili zahrady obdélavané hlubokym
muléem v osadach Many, Nyim, Agostyan,
Mucsony, Miskolc, Alsovadasz, Eger, Tompa,
Balmazujvéros, Godollo, Somoskéujfalu,
Debrecen, Nyiregyhaza, Magfalva, Székelyszabar.

Srdce mésta Gomor (2018-2019)

Atrakci vytvofenou v ramci vybérového programu
Srdce Gomoru - Stezky srdce je tematickd
zazitkova cesta, ktera vychazi z pfirodniho a
kulturniho bohatstvi 5 osad, pod konsorcialnim
vedenim méstské samospravy Putnok, ktera
zahmuje 13 zastavek a nauénych stezek . Clenové
konsorcia sestavili zaklady svého programu tak,
aby si v ném kazdy naSel ten spravny prvek, a to
jak ten, kdo si ceni turistiky, tak ten, kdo si ceni
femesel, a ten, kdo si nejvice ceni ¢asu straveného
v pfirodé.

Energeticky uvédomély zivotni styl v
Gomoru (2019-2020)

V ramci projektu jsou primarni cilovou skupinou
obyvatelé regionu Gomdr, ale v pfipadé nékterych
programovych prvkl se zapojili také zajemci z
venkovskych sidel okresu BAZ. V ramci cilové
skupiny jsou dlleziti pfedevsim kliovi regionalni
aktéfi, ktefi maji vliv na mistni obyvatelstvo. Jedna
se o starosty, Ufedniky, pfedstavitele mensinovych
obci, ucitele, klicové zaméstnavatele. Nasi cilovou
skupinou je také studujici mladez a romska
populace.

V' ramci projektu byly realizovany osvétové
kampané, navstévnické programy v Gomaorszélés,
interaktivni tvaréi dilny, pfednasky a odborné
krouzky a rozSifena  stavajici  nabidka
demonstracnich prvk( o tfi nové demonstraéni
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prvky (trubicovy hadovy solami kolektor; pasivni
ohfev skleniku; energeticky uvédomélé osvétleni).
Akce obce jsou spojeny se slavnymi dny obce,
které pfitahuji mnoho mistnich i pfespolnich
navstévniki. Pro tyto akce vyrobili modely
skladacich-rozkladacich ~ raketovych ~ kamen,
susicky na pivo, trubkového hadiho solérniho
poznatky o energeticky uvédomélém zivotnim
stylu. Pfizpisobeni podminkam venkovského
prostfedi se tykalo i moznosti usporného vyuZzivani
energie v zemedelstvi.

Zdroj zivota (2017-2020)

Cilem projektu bylo fesit projevy rizné segregace
(chudoba, menSiny, seniofi, znevyhodnéni atd.)
zajisténim souziti jinak segregovanych skupin v
riznych programech. Mottem bylo "byt spolu,
jednat spolu". V praxi to znamena, Ze program( na
venkové se ucastnili lidé z venkova, na venkové
lidé z mést, mladi i stafi, Romové, znevyhodnéni a
pokud mozno vSechny segregované skupiny.
DalSim dllezitym cilem naSich programi byla
pomoc v boji proti chudobé. Lidé Zijici v chudobé
potfebuji na jedné strané znalosti, jak si vydélat, a
na strané druhé, jak uSeffit penize ze svého
skromného pfijmu pomoci znalosti Setrného
Zivotniho stylu. Znalost Setrného Zivotniho stylu
nabizi feSeni tohoto problému. Napfiklad vétSina
lidi na venkové topi dfevem, ale plytvaji znalostmi
0 drahém zdroji. Pokud se nauCite spravnym
praktikam pfi spalovani, mizete uSeffit, ale vas
Zivot bude pohodinéjsi, a i diky tomu, Ze se dfevem
budete zachazet Setrné, pfiroda bude v lepSim
stavu. Podobné i v oblasti domacich praci mohou
ekologicka feSeni Seffit Zeny, jejich penézenky i
Zivotni prostfedi. RozSifovani znalosti vzdy slouZi
tomuto trojimu cili. Zname-li vice jedlych hub,
muzeme jich sbirat vice druht najednou, suSime-li
je pomoci solarniho kolektoru, usetfime energii, ale
obsah se neztrati ani v potravinach. Sklenik
vytapény kompostem soucasné vytvari teplo a tvofi
vynikajici pudu, ktera poskytuje vice, ale
zdravéjSich potravin.

Organizace, jak je vidét z jejich predchozich
projektd, ma vlastni projekty, ale Casto
spolupracuje a realizuje je i s jinymi organizacemi
a obcemi. Cilem projektd je Sifit ekologicky
uvédomélé znalosti mezi Sirokou populaci, véetné
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foto
2020 2019

Pijmy € 68 504 135 196

Vydaje € 86 683 70 663

lidi pracujicich ve vefejné sféfe aZz po mistni a

regionalni Cinitele.

Jejich prace je hrazena prevazné z projektovych
prostiedku, takZe dokud budou ziskavat projekty,
mohou ve své praci pokraCovat. Na druhou stranu
jako obCanské sdruzeni mohou dostavat penize z
nabidky dani ze mzdy a maji vlastni pfijmy z
penzionu v obci.

Struktura pfijma (2020)
€

Dotace 61 985
Vydélky 6 519
Celkem 68 504

Predpokladany vyvoj projektu

V posledni finanéni zpravé nadace se uvadi, ze
béhem roku vyuzilo jeji ¢innosti téméf 10 000 lidi,
vCetné téch, ktefi obdrzeli hygienické baliCky
béhem pandemie. Nadace pokraCuje ve své praci
v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, ekologického
uvédomeéni a udrzitelnosti.

GOmorszélés je v téchto oblastech stale silnou
znackou a hlavnim cilem nadace neni primarné
zisk, ale Sifeni jejich vysledkd a metod, zejména
mezi témi, ktefi rozhoduji na mistni nebo celostatni
urovni.

V tomto pfipadé je nadace pomérné Uspésna v
ziskavani narodnich a mezinarodnich granti na
svou €innost a mUZe ve své praci pokracovat.
Navic se spolu s pomoci obce a mistnich obyvatel
podafilo zrekonstruovat nékolik tradiCnich objektd,
které jsou vhodné i pro navstévniky k delSimu
pobytu.

Vysledky / Pfinosy

GOmorsz6lés byla prvni ekologicky uvédomeélou
vesnici v zemi, a to mnohem dfive, nez se
udrzitelnost a ekologické metody dostaly do
popiedi zajmu. Uspésné pfizplisobila mezinarodni
metody a vytvofila vlastni, zaloZzené na mistnich
zdrojich a moznostech mistni komunity. Tato
nadace byla zdrojem nékolika postupl, které se
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pozdéji staly popularnimi v podobnych projektech,
jako je zapojeni komunity, vytvareni solarnich
panelu z plechovek od piva v domacnostech, uéeni
mistnich obyvatel i navstévniki jednoduchym
zpusobem atd.

Projekty ziskaly v pribéhu let celostatni tspéch,
jejich zakladatel obdrzel za své Uspéchy statni
ocenéni, a prestoze organizace nema rucné
vyrabéné vyrobky na prodej, realizuje workshopy,
projekty, komunitni programy k Sifeni svych
dusevnich vysledkd.

Navic, i kdyz to neni konstanta, vysledky umoznily,
Ze pocet obyvatel v obci pomalu roste (v pfichozich
a odchozich obyvatelich jsou viny, v souCasné
dobé roste).

Jaké problémy se pfi realizaci projektu
objevili

NejvétSim problémem z pracovniho hlediska je, Ze
samotna obec lezi pfimo u hranic, daleko od
vétSich sidel a je to vesnice v pytli s jedinou cestou
do a z obce. Pfistup do ni je také obtizny, takze
osada musela vyvinout metodu, jak migraci z
vesnice kdyz ne zastavit, tak ji alespor ucinit
obyvatelim obyvatelnou.

Zakladatel organizace mél nastésti zkuSenosti s
udrzitelnym zemédélstvim a vedeni obce bylo
vytvofeni projektu také naklonéno. Mit dobré a
aktivni vztahy nejen s obci, ale i s ostatnimi
organizacemi a obyvateli vesnice je pro prezentaci
vysledkl zasadni.

Protoze v8ak hlavni pfijmy nadace pochézeji z
projektovych  prostfedkli, mulze to byt
problematické v pfipadé, ze se tyto prostfedky
zastavi. Stejné jako u mnoha jinych projektovych
projektd v zemi je hlavnim problémem to, ze tyto
organizace jsou na téchto prostfedcich zavisle,
nemaji Zzadné nebo jen velmi malé pfijmy z jinych
zdroju, takZe i kdyz se udrzitelné metody mistnim
obyvatellm i navstévnikdm libi a jsou jim
pfizplsobeny, jsou tyto prostfedky nezbytné pro
udrzeni kazdodenniho provozu organizace.

Rady, typy
- Mit vizi

- Pouzivejte metody, které jsou mistné dosaZitelné
a snadno pouzitelné.
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- Budte soucasti komunity, ne cizincem, ktery vi
vSechno lépe.

- Budte kreativni, otevieni a viditelni

- Dobfe komunikujte s ostatnimi
institucemi a komunitou.

- Méjte otevfeny pohled na nové pfileZitosti, vzdy
hledejte pfileZitosti k rstu

mistnimi

Kontakty )

GOmarsz6l6s Kozseég Onkormanyzata

3728  GOmOrsz6lés, Kassai ut  20.
Tel: 48/435-017

email: gomorsz@freemail.hu

Okologiai Intézet a Fenntarthatd Fejlédésért
Alapitvany Oktatdkozpontja
GOmorszolés, Kassai ut
email: iroda@ecolinst.hu

web: www.ecolinst.hu

telefon: 20/407 6875 (Vigh Andrea)

37-39

Budovani image v Trizs

Obec Trizs spolu s mistnim sociélnim podnikem
(ktery obec zaloZila) vytvofila vlastni znacku s
vyuzitim zdrojl obce. To, co za¢alo jako vytvareni
marmelad a sirupl z mistnich zdrojd, se rychle
stalo znackou, ktera se muze prodavat i v jinych
Castech zemé, a diky UspéSnému marketingu se
zacala rozvijet cela obec.

Vedouci projektu:

Macsi Istvanné, starosta

3724 Trizs, Petéfi S ut 10

E-mail cim: postmaster@trizs.t-online.hu
Telefonszam: 06-48/504-203

Trizsi [zek Szocialis Szovetkezet (Flavours of Trizs
Social Enterprise)

https://trizsi.hu/kapcsolat/
info@trizsi.hu

Zéakladnim problémem, kterému museli tvlrci Celit,
byla, stejné jako v mnoha jinych malych osadach v
zemi, emigrace kvalifikovanych pracovnich sil a
mladych lidi, protoZe pro né v misté nebylo vhodné
misto. Vzhledem k tomu, Ze mladi lidé byli pomérné
daleko od dostupnych pracovnich mist, zacali se
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stéhovat blize k pracovisti, coz také znamenalo, Ze
ti, ktefi zOstali, byli vétSinou star$i, méné
kvalifikovani nebo se nemonhli stéhovat (napf. péce
o rodinné pfisludniky, invalidita apod.).

Mezi spoleCnymi pilifi ekologicky uvédomélych
vesnic, jako je Trizs, byla nejdUlezitéjSi socialni
udrzitelnost, kterou nasledovala ekonomicka a
environmentalni udrZitelnost (ty vSak byly mnohem
méné dllezité nez zastaveni ubytku obyvatel). Pro
nastartovani rozvoje byly nezbytné statni a
evropské fondy, na nichz je vesnice stale zavisla, i
kdyz zaala generovat impozantni  zisky.
Ekonomicka nezavislost je stale vzdalenéjsi, ale
Trizs je na dobré cesté k jejimu dosazeni.
Zakladni informace umisténi

Zupa Borsod-AbaUj-Zemplén — okres Putnok
Elevation : 274 m

Number of inhabitants : 203

Area : 10,25 km2

GPS: 48.433 / 20.500

Technicka infrastruktura vesnice:

- domovni Cistirny odpadnich vod u rodinnych
dom0

- vodovodni potrubi

- vrtané studny

- plyn

- prodejna potravin (od roku 2020 provozovana
socialnim podnikem diky COVID)

- ubytovaci zafizeni

- fotbalové hristé

Historie

Prvni pisemné zminka o ném pochazi z roku 1275,
ale osidleno bylo jiz dfive. Byl to kralovsky statek,
Zila zde krélovska straz. Podle zaznamu zde v roce
1496 hospodafil rod Tornaalja. Za turecké okupace
byla vesnice zcela vylidnéna a znovu osidlena az
pozdéji. Do roku 1773 zde zilo kromé madarského
obyvatelstva také zna¢né mnozstvi usedlych
pastevcu. Vzhledem k poloze obce nebyla vhodna
pro zemédeélstvi, proto se jeji obyvatelé zabyvali
chovem zvifat.

Cilové skupiny
Viyvoj zaCal vytvofenim mistniho socialniho

podniku, jehoz cilem bylo, aby mohl nabidnout
pracovni mista tém, ktefi méli silné pracovni
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dovednosti a ochotu se ucit, ale jedinou moZnosti
obce v té dobé bylo nabidnout jim mista v ramci
programu vefejné prospésnych praci.

Program verejnych praci byl v Madarsku zahajen v
roce 2009 pro registrované nezaméstnané, aby se
mohli znovu adaptovat na pracovisti a mohli znovu
pracovat. Myslenkou bylo, Zze v tomto tranzitnim
programu se nezameéstnani budou moci naucit
novym dovednostem, profesim a budou mit
chranéné pracovni prostfedi, dokud se nenauci
adekvatné vykonavat "skutecné" zaméstnani. Na
druhou stranu obce dostaly prostfedky na to, aby
tyto lidi zaméstnaly a daly jim pomérné snadné
ukoly, jako je udrZovani Cistoty ulic, prace na
obecnich polich apod.

Program mé vSak své problémy, v tomto pfipadé
to, ze lidé, ktefi byli v programu v Trizsu, byli vice
nez schopni pracovat (méli odpovidajici Uroven
vzdélani, méli pracovni zkuSenosti atd.), problém
byl v tom, Ze nemohli najit praci ve své obci nebo v
jeji blizkosti. ProtoZe program verejné prospésnych
praci nabizi odménu pod Urovni minimalni mzdy
(takze motivuije lidi k navratu na primarni trh prace),
vznikla myslenka vytvofit socialni podnik, kde by
nékolik téchto lidi mohlo za plnou odménu
vykonavat stejnou praci, jakou vykonavaji v
programul.

Pfijemci tak byli pfedevsim lidé, ktefi mohli
pracovat v socialnim podniku namisto programu
vefejnych praci. Je to také dobra motivace pro ty,
ktefi jsou v souCasné dobé v programu. Kromé
toho mohla z prace podniku téZit cela komunita,
protoze byl siinym katalyzatorem pro posileni
komunity, dal jim cile a nastartoval nékolik dalSich
aktivit v obci (penzion, turistické stezky v lese).
Trizs je také jednou z mala ekologicky
uvédomélych vesnic, ktera dokazala zvratit pokles
poctu obyvatel a dosahla skokového nardstu poctu
obyvatel (coz byl primarné zamysleny cil rozvoje).

Uéastnici

Zdrojem a nejaktivnéjSim ucastnikem byl starosta
a 11 mistnich osob, které v roce 2015 zalozily
socialni podnik. Dale mizeme zminit vedeni
podniku, které bylo zodpovédné za vytvoreni a
spravu znacky, vyhledavani obchodnich partnerd,
Sifeni vyrobku.

Podnik dostal budovu vyrobny a prodejny do
bezplatného uzivani spolu se strojnim vybavenim.

62
R Co-funded by the
a8 Erasmus+ Programme
i of the European Union



VétSinu nakladl tvofi materialové vydaje a osobni
naklady.
19 570 000 Ft (2020. ro¢ni data )

Vystupy
Predmét Cinnosti :

Pfedpokladany vyvoj spole¢nosti

Kazdy rok se nas socialni podnik rozSifuje o
néjakou aktivitu. Nékteré Cinnosti jsou prevedeny
na jiny podnik, ktery zatim neni sociélnim
podnikem. V roce 2020 planujeme zahajit provoz
susarny ovoce a dale pokroCit ve vystavbé
bytovych doml. Radi bychom se také podileli na
rozSifovani infrastruktury - komunikaci a chodniku
pro obec. A v planu je také vystavba komunitniho
centra pro seniory. Dale bychom chtéli rozsifit
partnerstvi, zlepSit a zvysit vztahy se zékazniky,
rozsifit stavajici vyrobu, dilny a vystavbu novych
bytovych domda.

Vysledky / pfinosy

Vyrobky spolecnosti Trizsi Flavors byly vyvinuty na
zakladé recepti a experimentl hospodynék
pracujicich v programu vefejnych praci. Zékaznici
si vyrobky vybiraji hlavné kvuli jejich domackému
charakteru a vzacnému parovani chuti, jako je
hruskovy dZzem s bilou Cokolddou, merurikovy
dZem s levanduli, dfin, Sipek, rumovéa Cokolada s
trnkovou Svestkou atd. NejoblibenéjSim sirupem je
BabicCin malinovy sirup, ale vyjimecny je také sirup
z borovych pupend, Salvéjovy a levandulovy sirup.

Vyrobky se tvofi v malé zpracovné ovoce
provozované socialnim podnikem, ktery byl
realizovan v ramci prvku programu vefejné
zaméstnanosti "Vysoka pfidana hodnota" a byl
pfedan v lété 2018. Podnik mohl béhem programu
FOCUS (2018-2020) zaméstnat 6 osob.

Vyrobky jsou pfevazné z ovoce a bylin, které si
zameéstnanci sami vypéstovali a nasbirali, a také ze
surovin nakoupenych od regionalnich producentd.
Specialni vyrobky pfinesly podniku i obci fadu
regionalnich ocenéni a celostatni uznéni. Vyrobky
navic nesou ochrannou znamku sdruzeni Borsod-
Torna-Gomar "Domaci nejvyssi".
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5) ITALIE

a) Prehled fungujicich
narodnich/regionalnich
programi

I.  SOCIALNi PODNIKANI V
ITALII A VE MESTE
TURIN

Uvod

Socialni podnikani hraje v dnesni spole¢nosti
daleZitou roli. V posledni dobé se vyrazné zvysila
pozornost vénovana oblasti socialniho podnikani, a
to jak v praxi, tak na akademické pldé. V Italii
vznika stale vice socialnich podnikd (SE). Ackoli
SE byly v moderni spolecnosti vzdy pfitomny (ve
formé druzstev a sdruzeni), v akademické sféfe
byly Casto prezentovany jako "humanitarni nebo
svaté". V soucasné dobé se nékolika SE dostava
podpory od stale vétSiho poctu politickych a
spoleCenskych predstaviteli po celém svété. SE
vedly k rostoucimu zajmu a uznavanym Gspéchim
pfi feSeni slozitych a pretrvavajicich socialnich
problému a také pfi zaclefovani lidi vystavenych
socialnimu vylou€eni. Posldnim SE je obecné
blaho spolecnosti, zisk je druhotnym cilem, ktery je
také vZdy vniman jako pfinos pro spole¢nost. SE
identifikuji a podnikaji zanedbané nebo
neidentifikované socialni problémy ve spole¢nosti
s cilem pfinést spolecensky prospéch.

V' takovéem kontextu, pokud jde o kategorii
spole¢nosti a zacinajicich podniki se socialnim
poslanim

by zasadni roli pfi podpofe poptavky po vzniku a
napojeni na kapital mohly sehrat podnikatelské
inkubatory zabyvajici se socialnimi inovacemi
(nebo socialnim dopadem, socialnim povolanim, at
uz to nazveme jakkoli).

Co pfesné jsou socialni dopad a socialni podniky v
Italii? Socialni dopad, 0 némz se hovofi, je
samozfejmé pozitivni, méfitelny, poskytujici
inovativni odpovédi na rozSifené problémy a
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Podnik se socialnim dopadem je organizace, ktera
zavadi socialni inovaci, tj. "noveé feSeni socialniho
problému, které je ucinngjsi, efektivngjsi,
udrzitelnjSi nebo spravedlivéjSi neZ stavajici
feSeni, pficemz vytvorena hodnota je primarné
pfisuzovana komunité jako celku, nikoliv
soukromym osobam".

Jak jiz bylo zminéno v tomto ¢lanku, Casto jsou
podniky se socialnim dopadem mylné zaménovany
s neziskovymi podniky, ackoli tomu tak neni:
zatimco neziskové podniky maji vzdy socialni
dopad, opak neni vzdy pravdou. Naopak, roste
pocet socialnich a ziskovych podnikl, které tedy
podnikaji, vytvareji hodnoty a bohatstvi a jejichz
poslanim je vytvaret inovativni produkty, sluzby
nebo modely k uspokojovani socialnich potfeb a
vytvafeni  ekonomického rozvoje, k feSeni
nejvétSich  lidskych,  environmentélnich  a
zdravotnich problémd. V dusledku toho zacinaji SE
v Italii, a to i v Turing, za vyznamné pomoci a
podpory socialnich inkubatorl, zazivat rozmach.
Socialni inkubatory hraji  dllezitou roli pfi
organizovani akceleracnich programu pro zvyseni
podtu socialnich podniki a pfi poskytovani
podpory, poradenstvi, Skoleni, vytvareni siti atd.

1. Socialni podnikani v Italii

| v Italii je tento trend pozitivni, zejména diky
inovativni roli startupli, jak potvrdil Social
Innovation Monitor, vyzkumna skupina Politecnico
di Torino (Department of Management Engineering
and Production), ktera provedla analyzu inovaci a
socialniho podnikani ve spolupréaci s Italia Startup
a za podpory Cariplo Factory, Compagnia di San
Paolo, Impact Hub Milano, Make a Cube3,
SocialFare a Social Innovation Teams.

Na druhou stranu jsou "sociélni inovace"
prifezovym tématem, dokonce i smiSeny model
inkubatoru nabizi své vyhody, protoZze dokaze
vytvéfet pozitivni interakce mezi velmi odliSnymi
podnikateli a podporovat kulturni inovace mezi
témi, ktefi si stéle pletou socialni dopad s
neziskovosti. Inkubatory hraji kliCovou roli pfi
podpore téchto socialnich podnik, a to nejen pfi
poskytovani podpory pfi vyvoji podnikatelského
modelu, koucovani managementu a hodnoceni
socialniho dopadu, ale také a pfedevsim z hlediska
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napoCitala na konci roku 2020 v Itali 197
inkubatord mezi podnikatelskymi inkubatory,
smiSenymi inkubatory a socialnimi inkubatory. Byly
identifikovany tyto typy inkubéatord, které pfispély k
posileni SE:

- Podnikatelské inkubatory - 0 % spole¢nosti s
vyznamnym socialnim dopadem v ramci celkového
poétu bylo inkubovano. - SmiSené inkubatory -
inkubovano bylo 1 az 50 % spoleCnosti s
vyznamnym socialnim dopadem jako soucasti
celkového poctu.

- Socialni inkubatory - bylo inkubovano vice nez 50
% spoleCnosti s vyznamnym socialnim dopadem
jako soucasti celkového pocCtu. Pfiblizné polovina
inkubatord ve vzorku inkubuje spole¢nosti s
vyraznym socialnim dopadem (smiSené a socialni
inkubatory). Socialni inkubatory jsou z 90 %
soukromé, kazdy desaty je verejny.

SmiSené inkubatory maji také pfevazné soukromé
rysy 63,6 %, zatimco podnikatelské inkubatory jsou
téméF rovnomérné rozdéleny mezi vefejné 30 %,
vefejno-soukromé 35 % a soukromé 35 %. Sluzby,
které inkubatory nabizeji, jsou obvykle nasledujici:
- Socialni inkubatory povazuji za nabidku sluzeb
hodnoceni  socidlniho  dopadu, $koleni a
poradenstvi, podporu, workshopy, vytvafeni siti
atd.

- Podnikatelské a smiSené inkubéatory povazuji za
relevantnéjsi nabidku fyzickych prostor a sdilenych
sluzeb.

- Podnikatelské a manaZzerské vzdélavani: sluzbu
povazuji za nejrelevantnéjSi ty inkubatory, které
inkubuji organizace s vyznamnym socialnim
dopadem, smiSené a socialni inkubatory.

2. Socialni podnikani a urbanisticky rozvoj
mésta Turin

Uvod

Méstské periferie jsou Casto zkoumany jako
symbolicky vstupni bod pro studium mésta a jeho
budoucich vyzev. V Turiné jsou periferni oblasti
obzvlasté  vymluvné pro historii  mésta,
demografické trendy a sociokulturni promény. Az
do 80. let 20. stoleti byla vétSina turinskych periferii
tepajicim srdcem mésta, nebot se zde nachézely
prumyslové aktivity. Proto se ekonomika mésta a
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zaméstnani veétsiny jeho obyvatel toily kolem
téchto oblasti.

Primyslova krize a uzavieni vétSiny méstskych
zavodu vazné ovlivnily mistni ekonomiku a Zivotni
podminky délnické tfidy, které byly ve vétSiné
pfipadu jiz tak kiehké. Ve snaze feSit nasledné
problémy chudoby a marginalizace vypracovalo
mésto Turin v prubéhu let nékolik plani obnovy
mésta, které zahrnovaly jak urbanistickou
restrukturalizaci, tak podporu sociélnich aktivit
prostiednictvim mobilizace rlznych sdruZzeni. Z
téchto planl je Ustfedni projekt Periferie (1997-
2005) a jeho "programy obnovy mésta" zvlasté
vymluvny pro typ intervenci a vizi, které tyto plany
charakterizovaly, a sice myslenku prestavby
zaméfenou na posileni socialnich vztahl a
budovani komunity. Krize fordismu, primyslova
krize, po niz zustalo vice nez Sest milionl metrd
CtvereCnich propusténych prdmyslovych ploch, si
vynutila nejen pfehodnoceni identity mésta, které
bylo po celé dvacaté stoleti méstem tovaren, ale
také prehodnoceni velkych méstskych prazdnot,
které zUstaly a které by mohly byt transformovany
- jako 80 % méstskych ploch v Turiné - a zahmuty
do Cile 2 evropskych strukturalnich fondu.
Investice do zimnich olympijskych her v roce 2006
byly navic dal§im impulsem pro rozvoj meést.
transformaci. V Turiné pfistalo obrovské mnozstvi
narodnich a nadnérodnich zdroju, vefejnych i
soukromych, a byly vypracovany velké projekty
méstské transformace. Zakladni mySlenkou v té
dobé bylo, Ze plan rozvoje mésta je néstrojem pro
fizeni a pfeménu mésta: byly vytvofeny noveé Ctvrti
a nové méstské centraly, jako napfiklad pfeména
"patefni Cast" mésta a opétovné vyuZziti
obrovského  mnozstvi  velkych  vyfazenych
prumyslovych areal.

3. Integrace imigrantti v Turiné

Uvod

Mésto Turin se snaZi podporovat integrovany
pfistup ke spravé migrace a uprchlikd. V praxi to
znamena usnadnéni spoluprace mezi rdznymi
méstskymi oddélenimi s cilem rozvijet cesty k
zaclenéni nedavno pfichozich osob a podporu
koordinovanych reakci mezi mistnimi vefejnymi a
soukromymi  subjekty a subjekty obCanské
spolecnosti. V pfipadé sdruzeni Morus bylo aktivni
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zapojeni metropole Turin doposud pomérné
omezené.

Turin dale uplatiiuje decentralizovany pfistup k
integraci migrantu. Pfiblizné 10 000 uprchlikd je
ubytovano na decentralizovanych mistech v celém
italském regionu Piemont. Jedn& se o védomou
strategii, jejimz cilem je nasmérovat migranty a
uprchliky do chudych oblasti s cilem znovu osidlit
upadajici komunity a snizit tlak na méstské Ctvrti a
pfimeéstské oblasti.

Turin se rovnéz vyznaCuje znacnym poctem
riznorodych pristéhovalcd, ktefi méni  krajinu
mésta. Procesy regenerace mést, migracni toky a
transformace v dusledku narGstu etnické
ekonomiky v kombinaci s pfechodem od
ekonomiky dfive orientované na automobilovy
primys| k ekonomice zaloZzené na znalostech a
informacénich a komunikaénich technologiich jsou
pfiklady konvergentnich procesu, které hlubokym
zpusobem ovliviuji sociélni strukturu mésta.
Pridavaji nové dimenze k jiz existujici ekonomicke,
socialni a kulturni rozmanitosti. Turin proSel ctyfmi
riznymi migracnimi vinami s rznymi motivy a cili.
Prvni vina zaCala na pocatku 70. let 20. stoleti a
zahrnovala studenty, pfedevSim z Blizkého
vychodu, Senegalu a Nigérie, a politické uprchliky
a odpurce rezimu z Chile a Argentiny v Jizni
Americe a Eritreje a Somalska v Africe.

Druhou vinu, rovnéz v 70. letech 20. stoleti, tvofily
predevsim domaci pracovnice; zpoCatku somalské
a eritrejské Zeny, pozdéji filipinské a kapverdské
statni pfislusnice.

Treti vina nastala v obdobi od poloviny 80. let do
poloviny 90. let, kdy se v Turiné prudce zvysil poCet
MarocCanu a dalSich African(, ktefi se zde usadili
spolu s Asiaty z Filipin a etnickymi Cinskymi
komunitami a Peruanci z Jizni Ameriky. Posledni
vina pfivedla do mésta Vychodoevropany, z nichz
mnozi puvodné pochazeli z Albanie, nasledovali je
Rumuni a dalsi.

b) Pfipadové studie: Priklady uspésnych
mistnich postupi nebo netispéchii

Témata:

- Socialni podniky ve mésté Turin

- Socialni a urbanisticky rozvoj ve mésté Turin
- Integrace pfistéhovalcl
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T e
Kontakt:
HumaCapiAct Sede Legale: Via San Domenico
27, 10122, Torino Partita IVA: 12010090012 -
Codice Fiscale 12010090012 Phone: (+39)
3208917912 E-mail: info@humacapiact.com Web
Site: www.humacapiact.com

1. Socialni inkubatory, co-workingové prostory
a socialni inovace
centra podporujici socialni podnikani
Turin je méstem plnym mistnich iniciativ, které
vyznamné pfispivaji k podpofe socialniho
podnikani a také k akceleraci SE poskytovanim
rizné podpory v podobé Skoleni a vzdélavani na
rizna témata, mentoringu, podpory v oblasti
financi, vytvafeni siti, konkrétnich moznosti
intvestic atd. Zde je seznam téch, které nejvice
pfispivaji k rozvoji SE:

1.1. SocialFare (Centro per Innovazione
Sociale)
SocialFare Centro per I'Innovazione Sociale je
prvnim italskym centrem, které se vénuje vyhradné
socidlnim inovacim: prostfednictvim vyzkumu,
budovani kapacit a spole¢ného designu vyviji
inovativni  feSeni, ktera maji feSit naléhave
soucasné socialni vyzvy a vytvafet novou
ekonomiku. Prostfednictvim dvou kazdorocnich
vyzev vybird a urychluje nejlep$i startupy s
narodnim a mezinarodnim socialnim dopadem a
investuje do spolecnosti schopnych  vyvijet
inovativni feSeni pro feSeni nejnaléhavéjsich
soucasnych socialnich vyzev.

1.2. Torino Social Impact
Torino Social Impact je aliance vefejnych a
soukromych subjektu, které v ramci svych aktivit
realizuji projekty s vyznamnym  socidlnim
dopadem, a tvofi tak klastr bohaty na dovednosti,
iniciativy, pfileZitosti a sluzby.
Jednotlivi partnefi  rovnéZz  spolupracuji na
horizontélnim strategickém planovani, jehoz cilem
je: budovani spole¢né infrastruktury a pilotnich
projektl k posileni ekosystému; vytvoreni spole¢né
znacky k propagaci ekosystému a jeho umisténi na
globalni mapé investic se socialnim dopadem. Tato
sekce je prehlidkou vSech projektd, sluzeb,
pfilezitosti a udalosti, které vytvofili partnefi
jednotlivé i v ramci vzajemné spoluprace. Nabizi
nasledujici sluzby: Nabizi $koleni, mentoring,
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coworkingoveé prostory, sité kompetenci, podporu a
poradenstvi pro socialni startupy.

1.3. Cottino Social Impact Campus -
Turin/Italie
Cottino Social Impact Campus je zcela koncipovan
a zaméfen na vytvareni, sdileni a Sifeni kultury
socialniho dopadu Organizace a jednotlivci, ktefi
udrzitengjSi a inkluzivnéjSi budoucnosti, se stali
soucasti nového usili o budovani znalosti, kde je
obsah zaloZzeny na socialnim dopadu jadrem
nového transformaéniho kulturniho rdmce, daleko
nad ramec tradi¢niho odborného vzdélavani, které
je v souCasnosti k dispozici.
Pfispiva ke svétotvornému usili o interpretaci a
vytvofeni nového systémového
udrzitelnosti v rdmci novych nastrojl, jazyki a
postupu, odkazujicich na nejpokrocilejsi myslenky
a experimenty v oblasti socidlniho dopadu.
Kampus nabizi nove vzdélavani a uCeni agreguijici
jednotlivce a organizace, které jiz pfispivaji k
rozvoji globalni vize sladéné s poslanim socialniho
dopadu. Odbornici, akademici, praktici, vyzkumni
pracovnici, tvarci politk a podnikatelé se v
Campusu schazeji, aby se podélili o své myslenky,
know-how a zkuSenosti, a buduji tak nové
ekosystémy a mySlenkové vudcovstvi pro
interpretaci vyzvy kultury socialniho dopadu.

1.4. TSI - Torino Social Innovation
Jedna se o skupinu mladych odbornikd, ktefi se
spojili s cilem podpofit socialni podnikani v Turing.
Mésta Celi novym spoleCenskym vyzvam v
disledku ekonomickych, environmentalnich a
demografickych zmén. Mésta vSak maji obrovsky
potencial jako sbéraCe inovaci, protoZe se v nich
koncentruji silné kompetence, vysoce vzdélani
lidé, zdroje a sité. Mésta proto musi vyvinout nové
modely udrzitelného, inteligentniho a inkluzivniho
rustu.
Torino Social Innovation je vefejny program,
soubor strategii a nastroji na podporu novych
mladych podnikU, které jsou schopny fesit socialni
potfeby v riznych oblastech (jako je vzdélavani,
zaméstnanost, mobilita, zdravi, inkluze) a vytvaret
smiSené hodnoty pro spoleCnost, a to jak socialni,
tak ekonomické.
Cilem je udrzet mladé socialni podnikatele, jejich
kreativitu, digitalni kompetence a vnimani pro
zZlepSeni spole¢nosti.
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Hlavnimi cili TSI jsou: podpora kultury a povédomi
o socialnich inovacich, podpora rozvoje kreativnich
komunit, udrZeni novych forem sdilené ekonomiky,
zjednoduseni rozvoje podnikatelskych projektu pro
ekonomiku, kterd je dynamictéjsi, inkluzivnéjSi a
udrzitelngjsi.

Toto partnerstvi zahrnuje mésto Turin a dalSich 40
organizaci s cilem vytvofit otevieny ekosystém
aktéru a stimulovat jejich vzajemnou synergii a je
pfidanou hodnotou TSI. Funguje jako otevfena
platforma, systém s vice zU¢astnénymi stranami, s
rdznymi  kompetencemi v oblasti vyzkumu,
podnikani, politik pro mladé lidi. Do této oteviené
platformy se zapojuji vefejné i soukromé
organizace, které integruji své sluzby (napfiklad
prostory, poradenstvi, finance atd.) ve prospéch
rozvoje socialnich inovaci v naSem meéste.

2. Socialni podniky v ltalii

Socialni podnik (SE) je podnik se socialnim
dopadem, ktery zavadi sociélni inovace, tj. "nové
feSeni socialniho problému, které je UCinngjsi,
efektivngsi, udrzitelngj$i nebo spravedlivéjsi nez
stavajici feSeni, pfiCemZz vytvofena hodnota je
primarné pfisuzovana komunité jako celku, nikoli
soukromym osobam".

Podniky se socialnim dopadem jsou myiné
zaménovany s neziskovymi podniky, ackoli tomu
tak neni: zatimco neziskové podniky maji vzdy
socialni dopad, opak neni vzdy pravdou. Naopak,
roste poCet socialnich a ziskovych podnikd, které
tedy podnikaji, vytvareji hodnoty a bohatstvi a
jejichz poslanim je vytvaret inovativni produkty,
sluzby nebo modely k uspokojovani socialnich
potfeb a vytvareni hospodarskeho rozvoje, k feSeni

nejvétSich  lidskych,  environmentélnich  a
zdravotnich problémda.
Socialni druzstva vSak nepfedstavuji

vyCerpavajicim zplsobem cely "fenomén" italskych
SE; za SE Ize totiz ve vSech ohledech povaZovat i
dal3i neziskové organizace, i kdyz se nékdy za SE
neprohlauji ani nepovazuji. Cinnosti fizené SE
jsou také SirSi nez Ccinnosti fizené socialnimi
druzstvy. Socialni podniky totiZ v poslednich letech
rozSifily odvétvi sve Cinnosti: zatimco prvni socialni
podniky poskytovaly pouze sociélni, zdravotni,
vzdélavaci a pracovné integracni sluzby, jejich
souCasné aktivity zahrnuji poskytovani dalSich
inovativnich sluzeb, jako jsou environmentalni,
kulturni, sportovni a rekreaCni aktivity, podpora
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hospodarského rozvoje atd. Kromé toho se k
"italskému" konceptu SE stale Castéji pfipojuji
koncepty "komunitniho podniku”, "komunitniho
druzstva" a "obCanského druzstva" a zda se, ze
tyto typy SE maji znany potencial ristu.

3.Socialni podniky v Turiné

Xenia srl impresa sociale: zalozena v Turiné v
roce 2016 a sdruzuje zaméstnance rizného
puvodu. Byla zaloZzena s cilem zlepsit kvalitu lidi
tim, Ze do ni vloZi riznou odbornou pfipravu svych
zaméstnancu a vlastni sit.

Na zakladé zkuSenosti svych zaméstnancl
poskytuje Xenia kliCové sluzby v oblasti planovani
a fizeni humanitarnich misi a misi spoluprace pfi
mimofadnych udélostech, jako napf:

- operacni navrh a planovani;

- predbézné posouzeni proveditelnosti a fizeni
rizik.

Zakladni podminkou pro SE je sdileni cild s
partnery projektd, které charakterizuje duch a
pozornost k potfebam Clovéka, soucinnost s
mistnimi spravnimi organy.

ZjednoduSené feceno tedy pomaha pfi planovani,
organizaci, fizeni humanitarnich misi z logistického
hlediska i pfi pfedchazeni fadé rizik atd. Pfestoze
je Xenia mladou spole¢nosti tfetiho sektoru, tvofi ji
fada profesionall, ktefi maji za sebou dlouholeté
zkuSenosti  ziskané v oblasti mezinérodni
spoluprace (humanitarni mise, pomoc ltalim v
zahraniCi, mirové mise, pomoc a rekonstrukce
konflikti a katastrof) a zejména pfi planovani
zahrani¢nich misi. Mezinarodni scénare, v nichz se
tyto zkuSenosti zhmotnily a upevnily, jsou na
vychodu (vCetné uzemi od Turecka, Pakistanu,
Afghanistanu) pfes oblast MENA (Blizky vychod,
severni Afrika) aZ po Stfedni a Jizni Ameriku.
Odjezd na zahraniéni misi bez odpovidajiciho
planovani z operacniho a bezpecnostniho hlediska
mUZe znamenat fadu rizik, a to jak pro pracovniky
zapojené v terénu, tak pro samotné pfijemce mise.
Aby se predeSlo neefektivitt a potencialné
Skodlivym situacim, je proto nezbytné spoléhat na
zkuSeny a vysoce kvalifikovany personal, ktery je
obezndmen se sociélné-politickym kontextem a
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sitémi mistnich aktér(, ktefi denné plisobi v oblasti,
Jiz se zasah tyka.

Prace Xenia se odviji od tohoto specifického know-
how: spolecné vyhodnocuji projekt, sdileji cile a
zajistuji, aby reality, které se opiraji o planovani
misi, mély vSechny potfebné nastroje pro efektivni
a bezpeCnou praci ve vysoce rizikovych
kontextech, pfiemZ se zaméfuji na to, aby akce
planované v ramci rliznych projektd byly bezpeéné
a logisticky dobre zvladnuté.

La Cooperativa Animazione Valdocco: Animacni
druzstvo Valdocco je socialni podnik, socialni
druzstvo pro vyrobu dila, nikoliv za ucelem zisku.
Je zaméfeno na podporu, navrhovani a fizeni
socialnich, zdravotnich, vzdélavacich, zabavnich a
kulturnich sluZzeb, zaméfenych na prevenci a
omezovani rizik a dusledkd vylou€eni a socialnich
potiZi, a pracuje v integraci s jinymi druzstvy,
dobrovolnymi organizacemi, realitami sdruzeni,
vefejnymi institucemi. Jejim poslanim je feSeni
vylouceni a sociélnich potiZi, planovani a Ffizeni
sociélné zdravotnich a vzdélavacich sluzeb ve
spolupréaci s mistni vefejnou spravou.

Zameérné realizuje prostfednictvim podnikatelské
¢innosti  socialni  zaClenéni nebo  nabizi
vyloucenym, "znevyhodnénym" ob¢anim
pfilezitosti k socialni reintegraci. Snizovani rizika
marginalizace jednotlived a skupin obcan
prostfednictvim podnikatelské ¢innosti, tykajici se
také socialnich, zdravotnich a vzdélavacich sluzeb.
Zapojeni mistni komunity a organu, které ji
prostfednictvim podnikatelské cinnosti zastupuiji,
do analyzy a hledani feSeni socialnich problému.
Druzstvo Valdocco Animation poskytuje socialni
sluzby a pracuje s nasledujicimi cilovymi
skupinami:

- dospélymi s obtiZzemi;

- mladi lidé do 18 let;

- rodiny a rodice v socialnim vylouceni;

- stafi lidé;

- 0soby s duSevnim onemocnénim a obtizemi;

- 0soby s rliznymi toxickymi zavislostmi;

- 0soby se zdravotnim postiZzenim;

- mensinové skupiny a uprchlici.

Pfelozeno pomoci www.DeeplL.com/Translator
(bezplatna verze) Druzstvo nabizi sluzby v oblasti
navrhovani a fizeni socialnich, zdravotnich a
vzdélavacich sluzeb v rlznych oblastech:
komunitni rozvoj, zdravotni postizeni, drogova
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zavislost, seniofi, duSevni zdravi, nezletili, déti a
dospéli v obtizich. Od roku 1980 fidi oboji z
povéfeni obci,

konsorcia, zdravotnické  organy, Evropské
spoleCenstvi, tak pfimo vzdélavaci socialné-
zdravotni  sluzby, animacni sluzby, sluzby
zprostfedkovani zameéstnani, asistencni sluzby.
Jeji aktivity, projekty a sluzby se nachazeji v
riznych oblastech regionu Piemont, pfedev§im v
provinciich Turin, Biella, Cuneo, Asti a Verbano-
Cusio-Ossola.

Xké? Impresa Sociale Srl: Xké? Spole¢nost
Impresa Sociale Srl byla zaloZena v roce 2016; od
té doby navrhuje a fidi aktivity neformalniho
vzdélavani pro tfeti strany a v tomto ohledu je
partnerem jednoho ze 14 narodnich projektd pro
predSkolni vzdélavani schvalenych Fondem pro
boj proti chudobé déti ve vzdélavani, Spazio
ZeroSei: mista zazitki a mySlenek pro déti a
rodiny. Dale vyvinula (a experimentuje) projekt
sociélniho dopadu "Il Banco dei Sospesi".

Od roku 2014 ziskalo XKé? vétsi funkéni autonomii
a stalo se jednou ze sluzeb, které konsorcialni
spoleCnost XKé? ZeroTredici provadi jménem
Nadace pro $kolu (jeden z partner(l spole¢nosti) v
logice dodavatelského fetézce se Spazio ZeroSei
(akce v ramci programu ZeroSei provadéna
jménem druhého partnera, nadace Compagnia di
San Paolo). Je ur€ena pouze pro zakladni Skoly a
niz8i rocniky stfednich Skol, aby byla tim
inteligentnim mistem pro neformalni vzdélavani,
které integruje vzdélavaci program a mistni
védeckou laboratof, pfi nékterych zvlastnich
pfileZitostech béhem roku je otevfena rodinam
Xké? Laboratof zvidavosti byla plvodné navrzena
tak, aby Skoldam nabidla 6 vzdélavacich cest: "Pét
smysli", "Jednotky méfeni", "Pythagorova
mistnost", "Robotika", "Kofeny piemontské védy" a
"Svétlo". V roce 2015 se z téchto kurzl stalo 27
(rozliSenych podle vékovych skupin) s cilem
obohatit nabidku vzdélavani pro Skoly. VZdy, pro¢?
je otevien mistnim skupindm a sdruzenim pro
inkluzivni mimo3kolni aktivity a jako forma navratu
do uzemi.

XKé? se podili na mnoha spoleensky
prospésnych projektech. Jeden z nich nese nazev
"Il Banco dei Sospesi". Jedna se o online platformu,
ktera je ochotna pomahat a pomaha tém, ktefi
béhem pandemické situace utrpéli nejvice.
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Platforma je vytvofena také s cilem naucit déti, jak
je dullezita socialni solidarita a jak by socialni
zaclenéni mohlo prospét celé komunité. Hlavni
myslenka projektu spoCiva v tom, Ze ti, kdo jsou
ochotni, mohou potfebnym zanechat jako darek
vstupenku do muzea nebo kina, poukédzku v
supermarketu na nakup potravin nebo na pfipravu
kvalitniho jidla, Salek kavy nebo knihu atd. Hlavni
myslenkou bylo, aby ten, kdo mize a je schopen,
mohl podpofit druhého Clovéka, ktery ma
ekonomické potize, aby si uzil drobné radosti
kazdodenniho Zivota. Je to dokonaly pfiklad toho,
jak by socialni podniky mohly pfispét nejen k
vychové budoucich generaci ochotnych pfispivat
spolecnosti, ale také k tomu, jak by bylo mozné
poskytnout konkrétni pomoc a asistenci, a to i v
téch nejmensich gestech, a pomoci tak nékomu,
kdo to potfebuje, kdyz se objevi krize, jako je
pandemicka situace.

Via Baltea: Via Baltea - Laboratori di Barriera
spravuje spolecnost Sumisura s.c. - Zdroje pro
Zivotni prostfedi a mésto, ve spolupraci se
sdruzenim na podporu spole¢nosti Sumisura.
Sumisura s.c. je druzstvo zalozené v roce 2007,
které pusobi v oblasti regenerace a pfestavby mést
a mistniho rozvoje a je sloZeno z architektl a
socialnich pracovniku, ktefi pracuji integrovanym
zpusobem a systematizuji rizné odborniky; zabyva
se komer¢nim fizenim prostor komunitniho centra
(kavarna, prostory pro kurzy a aktivity).

Sumisura aps podporuje formy aktivniho
ob¢anstvi, solidarity a Ucasti ob&an(, aby zajistila
socialni dopad projektu a iniciativ zaméfenych na
Uzemi, pomaha je fidit experimentovanim s novymi
kruhovymi vztahy subsidiarity mezi spolupraci,
sdruzenimi a vefejnymi institucemi; fidi socialni a
kulturni aktivity socidlniho baru, zaméfené na Ctvrt
a jeji obyvatele.

Via Baltea 3 je multifunkéni misto s femesinymi
dilnami, restauraénim podnikem a prostory pro
sluzby obCanum a okoli. Byvala tiskarna o rozloze
900 m2 je dnes prostorem pro:

- kavarnu / sociélni bar (s informac¢nimi stanky o

usporach energie, cohousingu, sluzbach a
moznostech ve mésté, dilnami na opravu
domécich pfedmétu);

- kuchynisky  klub  (komunitni  kuchyné /

gastronomicka laboratof pro pofadani kurzd,
gastronomické samovyroby, setkani a ve€irku);
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- truhlarska dilna;

- co-workingova kancelar;

- velky sal pro aktivity a kurzy, ktery bude
vybudovan ve spolupréaci s obCany a sdruzenimi;

- PANACEA (pekérna specializujici se na vyrobky
z kvasku);

- JST - Jazzové $kola Turin;

- prostor pro rGzné aktivity;

- S-Nodi, vyzkumné a akéni centrum, které se
zrodilo v Turiné a jehoz cilem je vytvaret postupy
pro budovani komunit.

Via Baltea si klade za cil integrovat obchodni a
vyrobni aktivity se zvlastnim zfetelem na aspekt
socidlnosti a budovani solidarnich a kvalitnich
vztah(.

Jednim z leitmotivi je vyroba a samovyroba: v
bariérovych laboratofich se vyrabi zbozi a sluzby,
ale jsou také mistem, kde se ma podporovat
recyklace, samoopravy, uspory spotfeby a
vyména.

Colori Vivi/Article 10 Onlus: Spolecnost Article
10 Onlus vznikla v roce 2013 z odvazného projektu
skupiny pfatel. Po rozvoji projektd bydleni a kulturni
integrace je v roce 2016 napadla dalSi, mozna
trochu blazniva myslenka: zaloZit firmu se
socialnimi cili, kterd by konkrétné poméhala
zenam, které jsme pfijali, lépe se zaclenit do
spole¢enského kontextu. Tak se zrodila Sartoria
COLORI VIVI, laboratof, ktera méla nabidnout
konkrétni a kvalifikovanou profesi, jez by Zenam
umoznila stat se samostatnymi a schopnymi zvolit
si vlastni budoucnost.

Integrace a autonomie, schopnost sebeurCeni a
dustojnost se nemohou pIné realizovat jinak nez
prostfednictvim vykonu pracovni Cinnosti, ktera je
schopna umoznit kazdému zapojit se do zivota
spole¢nosti a nabidnout nezbytny ekonomicky
pfijlem, ktery by urCoval jeho pfitomnost a
budoucnost. Tento projekt tedy sjednotil zeny v
socialnim vylou€eni a vznikl sociélni podnik, jehoz
prostfednictvim mohly vSechny Zeny pfedvést a
uplatnit svuj talent v oblasti mody a také si vydélat
na Zivobyti.

Od ledna 2017 je v Turiné oteviena prvni
podporované nékolika odbornymi
Svadlenami a modelafkami.

Prestizni cena nadace KERING - se sidlem v PafiZi
-, kterou spole€nost ziskala v roce 2017, oceruje
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hodnotu jeji mySlenky a podporuje COLORIVIVIna
narocné a slozité cesté premeény krejCovstvi ve
skute€ny socialni podnik.

V kvétnu 2020 se krejCovstvi proménilo v socialni
podnik, ktery je schopen se sam uzivit svymi
kolekcemi a Sifit idealy a integracni model, o ktery
usiluje Articolo10. Dnes krejCovstvi vyrabi dopliiky
a damské odévy ve vizi mddy, ktera se vyznacuje
rafinovanosti a eleganci, ale ktera obraci sv(j
pohled k citlivému tématu socialni soudrznosti.
Cetné Zeny, které byly socialné vyloutené nebo se
nedokazaly samy uZivit, mohou nyni uplatnit sv(j
talent, tvofit, vyjadfovat se a ekonomicky se uZivit.
Tento sociélni podnik je dokonalym pfikladem
toho, jak mlze socialni projekt a ochota pomoci
lidem, ktefi maji méné pfileZitosti, vyuZit svij talent
v kazdodennich pracovnich Cinnostech a pfispét
spolecnosti prostfednictvim ekonomickych vyhod.

Izmade: |zmade je architektonické a designérske
studio, které vyrabi nabytek a kovani. Zaroven sdili
vybaveni a dovednosti, otevird vlastni laboratof a
porada kurzy pro nadSence a akce o ekologické
udrzitelnosti.

Spole¢nost jako socialni podnik sleduje obecné
prospésné cile, funguje odpovédné, udrzitelné a
transparentné vuéi lidem, komunitam, Uzemi a
Zivotnimu prostfedi, kulturnim a spolecenskym
statkim a aktivitam, organim a sdruzenim a
dalS$im  zainteresovanym  strandm.  Podnik
vykonava stabilni a hlavni obecné prospésnou
¢innost za ucCelem naplfiovani obcanskych,
solidarnich a spoleCensky prospésnych cill, a to
bez zisku.

Spole€nost Izmade jiZ |éta realizuje vysoce kvalitni
designové projekty pro firmy i jednotlivce: vybaveni
na miru a kovani na miru, a to diky tymu vysoce
kvalifikovanych odbornikd. Spole¢nost Izmade
pouziva ekologicky udrZitelné materialy, jako jsou
recyklované materialy, odpad a vedlejSi produkty
prumyslového  zpracovani,  inovativni  a
recyklovatelné materialy, s cilem Sifit a podporovat
vétsi citlivost pfi Setrném vyuZivani pfirodnich
zdroji a pouzivani recyklovanych materialli v
kazdodennim zivoté. Realizuje nabytek na miru a
zakazkové vybaveni: Izmade je interiérové studio
specializujici se na zpracovani dfeva. Izmade
vyrabi katalogové nébytkové vyrobky, speciélni a
zakazkovy nabytek, design nabytku, zabyva se
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vyrobou a prodejem nabytku, vybaveni a bytovych
doplfku s nizkym dopadem na Zivotni prostredi.
Izmade je socialnim podnikem, protoze provadi
vzdélavaci a vyukové sluzby zaméfené na
prevenci pfedCasného ukoncovani Skolni dochazky
a boj proti chudobé v oblasti vzdélani, jakoz i
kulturni ~ aktivity — spoleCenského  zajmu  se
vzdélavacimi ucely: vzdélavaci kurzy, didaktické a
Skolici seminafe pro obcCany, Skoly, univerzity a
firmy, zaméfené na $ifeni znalosti o zpracovani
deva a ekologicky udrzitelném femesle. Podporuji
se také akce, jako jsou konference a workshopy,
zameéfené na Sifeni kultury ekologicky udrzitelného
femesla, vlastni vyroby a védomého a Setrného
pouzivani materiall s nizkym dopadem na Zivotni
prostfedi. Rozviji fadu projektd, které se zaméruiji
na zapojeni socialné vylouenych osob, aby jim
poskytly vice pfilezitosti, a také na udrZitelnost
Zivotniho prostredi.

Kromé toho vytvofila Izlab Makerspace. Tento
pracovni prostor je hybridem mezi designovym
studiem a femeslnou dilnou, mezi dilnou a
architektonickym studiem. Izlab Maker Space je
otevien vefejnosti, vsem, ktefi jsou ochotni vyuzit
jeho vyhod. Prostory, nékteré nastroje a materialy
jsou k dispozici nadSencim, designérim, tvarcim
a obecné v8em, ktefi potfebuiji prostor, aby si mohli
néco vyrobit nebo opravit, a to za velmi pfijatelnou
cenu.

DinamoCoop: startup DinamoCoop byl zalozen v
roce 2013 z vile Kongregace San Giuseppe dei
Giuseppini ze San Leonardo Murialdo, Santo
Sociale Torinese. DinamoCoop tim, Ze podporuje
pracovni staze pro mladé lidi a dospélé v obtizné
situaci, predstavuje pozitivni pfiklad socialni
udrzitelnosti, ktera vytvafi nové prileZitosti pro
podnikani, pohostinstvi,

vzdélavani a praci. S védomim vdlle i potfeby
realizovat a specializovat nabidku v pribéhu let se
zpocatku rozhodlo vstoupit na trh s péti sluzbami:
kucharské a stravovaci centrum, truhlafstvi a
femesla, vyzdoba stén, Uklid a Udrzba objektd.

Od roku 2014 podnik rozsifuje seznam nabizenych
sluzeb. Jeho zakaznici - jednotlivci i firmy - si
mohou vybrat ze 3 novych linii sluzeb: UdrZba
zelené, sprava a dodavky prodejnich automatu,
doprava a montaZ nabytku a od fijna 2014 také
laboratof na vyrobu bryli. RozSifeni portfolia
sluzeb, které dnes €ita 8 riznych oborl, umoznilo
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spole¢nosti  UspéSné napliovat své poslani
zaméfené na Spolecné dobro, zvySovat pocet
nabizenych pracovnich mist a specializaCnich
kurzd.

DinamoCoop tvofi kompetentni a spolehlivy tym
kvalifikovanych femeslnik(i a truhlafd, kuchafd a
operatord fizeni akci, truhlafi, dekoratérd, uklizecl
atd. sjednocenych k nabidce kooperativnich sluzeb
ke spokojenosti zakaznikl, zaruCujicich zasady
"etického podniku", kde jsou socialni hodnoty
zakladem jeho nabidky.

Vasen, nadSeni, kreativita a profesionalita riznych
odborniku z riznych odvétvi sluzeb faktory, které
odliSuji jeji praci, vzdy pozorné s ohledem na
potfeby zakaznika. Motivaci, ktera spojuje a Zivi jeji
tym, je upfimna a sdilena touha vykonavat své
povinnosti co nejlépe, s profesionalitou a pédi,
interpretujici rostouci pracovni potfeby oblasti v 8
riznych odvétvich:

- udrzba zelené;

- sprava a zasobovani prodejnich automatd;

- doprava a montaz nabytku;

- udrzba zelené a zahrad;

- vyzdoba stén,

- vafeni a pofadani malych akci;

- Uklid a udrzba objektd;

- truhlafské a femesiné préace.

Avanguardia Impresa Sociale SRL: tento
socialni podnik se zrodil na zakladé zku$enosti
ziskanych mladymi lidmi, ktefi chtéji tvoit,
navrhovat a vyuzivat svij talent s ohledem na
Zivotni prostfedi. Od roku 2013 APS zasazuje
nezaméstnané kreativni mladé lidi po cesté
manualini zruCnosti v socialnim druzstvu do svéta
prace, ¢imz uvadi na trh postavu intelektualniho
femesinika. Neziskové socialni druzstvo IL
MAGGIOCIONDOLO zase zapojilo vézné ve
vykonu alternativniho trestu, ktefi v Uzkém
kontaktu s mladymi kreativci vyrabéli nabytek z
recyklovaného materiélu. Jednd se o prostor
vénovany projektim souvisejicim s ochranou
Zivotniho prostredi, mistnim italskym kulturnim

dédictvim a firemni kulturou femesel. Jeho
hlavnimi zaméry a cili jsou:
- Ochrana Zivotniho prostfedi (pracuje s

recyklovatelnymi materialy).

- Uzemni hospodafsky rozvoj (podporuje rozvoj
malych podnika).

- Rozvoj a podpora tradicni kulturni/umélecké
vyroby (vénuje se vzdélavani femeslinikad).
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- ZvySovani kvality uméleckych projektl (je
platformou napadl, kulturnich a uméleckych
aktivit).

vymény a odborné zpétné vazby).

- Vraci ¢lovéka do centra Uvah a projektl o mésté
(poskytuje pracovni pfilezitosti lidem v sociélnim
vylouceni nebo nezaméstnanym mladym lidem).
Skupina femeslinikl, architektd a disegner(
rozebira vyrobek a vraci se k materialu, z néhoz byl
vyroben, ¢imZ odstrarfiuje funkci, pro kterou byl
vytvofen. Pozdéji z recyklovaného materilu vznika
novy nabytek a femesiné vyrobky, které se
pouZivaji v barech, restauracich, obchodech atd.
Béhem poslednich let ziskala Avanguardia nékolik
vyznamnych Uspéchu:

- vroce 2016 Foscary University of Venice, Faculty
of Economics and Commerce, in

v ramci projektu Narias, ktery vybral 5 vynikajicich
benatskych  spoleCnosti,  studuje  znacku
Avanguardia a jeji socialni dopad;

- v roce 2016 byla architektura Giuseppe Padovani
vybrdna se dvéma vyrobky Avanguardia k
prezentaci na mezinarodni soutéZzi designu
"Source Self-Made Design";

- v roce 2017 ziskal projekt Streetwork vyvinuty
spolec¢nosti Avanguardia zvlastni ocenéni jako
nejlepSi inovativni projekt a start-up v Italii a Milané;
- v roce 2018 se Avanguardia dostala na seznam
stovky vynikajicich italskych projektd, které byly
pfedstaveny v roce 2017.

spoleCnosti pusobicich v oblasti ob&hového
hospodarstvi.

Il. SOCIALNi A URBANISTICKY ROZVOJ
MESTA TURIN

1. Rozvoj ostatnich oblasti

Osvédgené postupy, které budeme dale
analyzovat, jsou zaméfeny na zkoumani politik a
projektl regenerace mést, abychom  ziskali
poznatky o jejich inkluzivité a souvisejicim vnimani
mistnim obyvatelstvem. Najemni mezera je
koncept pouZivany v geografii a zaméfeny na
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identifikaci rozdilu mezi potencialni a sou¢asnou
hodnotou dané ctvrti. Hodnota je zde pouZzivana v
SirSim slova smyslu a v literatufe je oznacovana
jako pfijem z pronajmu a hodnota nemovitosti, ale
obecnéji také jako finan¢ni, konkurencni potencial
nebo ekonomické pfileZitosti. VV Turiné je souvislost
mezi regeneraci mésta a potencialni hodnotou
riznych oblasti pomémé zfetelna: Ctvrti blize k
centru a s finanéné atraktivnim potencialem prosly
rychlejSi proménou (napfiklad z hlediska
rekonstrukce budov a infrastruktury, rozvoje
ekonomickych aktivit, noCniho Zivota), ale také
exkluzivnéjsi, méné funkcni pro potieby mistnich
obyvatel.

Vedle probihajicich projektt obnovy mésta je tfeba
pocitat se socialnimi sidlisti rozmisténymi po celém
Uzemi a zasahujicimi do vSech obnovovanych
oblasti, od téch podél tzv. spiny az po centrum a
decentralizované Ctvrti. V této dobé hluboké
transformace Turin pretvafi svij méstsky obraz
nejen proto, aby reagoval na nova ekonomicka
povolani, ale také proto, aby rozvijel nové sité
vztahu, setkavani a volnoasovych aktivit. Toho
bude dosaZeno prostiednictvim rlznych projektd,
iniciativ pfijatych jako osvédcené postupy:

1.1. Projekt Periferie: jedna se o navrh globéalniho
rozvoje uzemi Turina, ktery uznava hodnotu a
identitu kazdé Casti mésta a usiluje o prekonéni
dualismu mezi centrem a pfedméstimi.

- regenerace mésta a Zivotniho prostfedi, které
umoznuji zlepsit kvalitu Zivota obyvatel.

- Navrh iniciativ hospodéarského a socialniho
rozvoje, které zvySuji hodnotu mistnich zdroju
prostfednictvim pobidek k ekonomickym aktivitam
a vytvareni novych pracovnich mist.

- Obnoveni identity a pocitu soundleZitosti
prostfednictvim podnécovani dialogu o spole¢nych
problémech a zprostfedkovani konfliktd s cilem
urcit oblasti spole¢ného zajmu.

Realizace projektu Periferie (Projekt pfedmésti) je
dohodnuta s okresem.

spravami a je vytvofen protokol o spolupraci.
Skupina provozovatell s

riznymi dovednostmi vytvofi pracovni skupinu
neboli Laboratof, kterd sdruzuje sdruzeni,
hospodarskych subjekt, technikl obecnich
sluzeb, dobrovolnych skupin a mistnich obyvatel.
Laboratof pfijima petice, pozadavky a podnéty, na
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jejichZz zakladé vypracovava navrhy na zasahy,
které méstska rada a okresni spravy zohledni v
naslednych planech regenerace, aby mohly
pfijmout uvazliva rozhodnuti. Laboratof rovnéz
monitoruje konkrétni realizaci projektl a iniciativ v
oblasti mistniho rozvoje.

Projekt Periferie (Projekt pfedmésti) nenahrazuje
stavajici struktury, ale propojuje je. Zavadi pfistup
zaloZeny na integrovaném planovani, ktery si je
dobfe védom toho, ze jakakoli zména v bydleni,
spoleCnych prostorach nebo na ulicich zméni
chovani ob&ani a moznosti pfistupu k rlznym
pfileZitostem. Model promény mésta, ktery odrazZi
obrat v celkové kvalité uzemi a pretrhdva pouta
meénécennosti mezi jednotlivymi oblastmi, byl
definovan koordinovanym postupem pracovnik(
socialnich sluzeb,

kulturnich sluzeb a technickych ufadl, za aktivni
ucasti zapojenych obyvatel a s podporou
komunikacnich nastroju. Projekt Periferie (Projekt
pfedmésti) se sklada z riznych nastroju, které jsou
financovany Evropskou unii, italskou vladou,
Radou regionu Piemont a velmi ¢asto i z rozpoctu
Rady mésta Turin. Zahrnuji programy obnovy
mést, sousedské smlouvy a mistni rozvojove akce,
pélus dva velké projekty incluse: Brana a Urban 2.

1.2. Mirafiori Sud a jeho transformace: Oblast
Mirafiori Sud predstavuje

typickou primyslovou &tvrt. Od svého otevieni v
roce 1939 stala automobilka FIAT v centru jejiho
pferodu z venkovské oblasti na urbanizovany a
vyrobni pilif mésta. Po druhé svétové valce se
tovarna stala centrem italského hospodarského
rozmachu a turinské demografické promény a
pfilakala miliony pracovniku z celé Italie.

V letech 1951-1961 se pocet obyvatel mésta zvysil
ze 719 tis. na 1 025 tis.

miliond obyvatel. V 70. letech 20. stoleti
zaméstnaval zavod FIAT Mirafiori pfiblizné 70 tisic
lidi. Tyto zmény vedly k proméné oblasti i z
hlediska rychlé bytové vystavby a vzniku mnoha
socialnich  problémud spojenych s obtiznymi
Zivotnimi a pracovnimi podminkami a pozdéji, s
krizi, i s nedostatkem pracovnich mist. Mirafiori
Sud byl také emblematickym italskym pfipadem
toho, co se tyka organizovani délnikd, politické
aktivity a sociélnosti obecnéji. Z téchto udalosti
jsou udalosti z let 1969 a 1980 obzvlasté vymluvné
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pro boje délnikl a jejich Usili o prosazeni lepSich
pracovnich podminek, odpor proti masovému
propousténi a podporu kultury solidarity. Navzdory
krizi a Utlumu prdmyslu je toto vyznamné dédictvi
kliem k pochopeni historie oblasti a zpusobd,
jakymi se prace, socialni organizovani a role
instituci v prib&hu ¢asu proménovaly. Navzdory
planim na regeneraci mésta z 90. let 20. stoleti se
dnes ¢tvrt nachazi v procesu

vylidiovani a stale se potyka s problémy
nezameéstnanosti. Mirafiori Sud je stale obecné
povazovana za neatraktivni z hlediska méstského
marketingu, protoze je daleko od centra mésta a
ma jen malo turistickych atrakci. To ve skuteCnosti
hraje  pozitivni roli z hlediska inkluzivity
probihajicich mistnich projektd regenerace mésta.
Na rozdil od oblasti, kde se regenerace zahnizdila
s gentrifikaci, zUstava vétsina projektl v Mirafiori
Sud zaméfena na mistni obyvatelstvo a rozvijena
s cilem posilit mistni komunity. Jako pfiklad
mlZeme uvést "Projekty ozelenéni: ekologicka
obnova a nova socialita" Projekty ozelenéni
pfedstavuji dlleZity aspekt regeneranich snah
poslednich let v Mirafiori Sud. Ctvrt zahmuje mimo
jiné rozsahlou zelenou hranici, ktera oddéluje
mésto od okolnich mést a zemédélskych poli. V
prumyslovém obdobi byl rozvoj této vefejné zelené
zanedban a tovarny ji Caste¢né vyuzivaly jako
skladku. Dnes je to oblast, kde probiha nékolik
projektl obnovy Zivotniho prostiedi a experiment(
s méstskym zemédélstvim, jako je evropsky projekt
ProGireg a iniciativa méstského zahradnictvi Orti
Generali. Orti Generali vznikla pfeménou rozsahlé
zemédeélské plochy a Casti vefejného parku na
individuaini pozemky, které si mohou obyvatelé
mésta pronajmout. Kromé rozvoje téchto
méstskych pozemkU nabizi Orti Generali také fadu
aktivit, jako jsou vzdéldvaci kurzy a kolektivni
zahradnicke kurzy,

a pfiklada tak znacny vyznam dobrovolnictvi. Oba
autofi tento projekt studovali,

a identifikovali podobné body, které stoji za to
analyzovat zejména ve vztahu k transformaci mést.
Mezi né patfi diraz na dobrovolnou praci a
ohrozeni jinych zplsobu vyuZiti tohoto prostoru,
jako je Cinnost nepovolenych zahradkaru, ktefi v
tendence zaméfit se na dobrovolnictvi jako na
novou formu (neplacené) prace je v Italii obzvlasté
citelna a Casto kritizovand, zejména v souvislosti s
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vysokou nezaméstnanosti. Podle  nékolika
respondentd vyzkumu vSak nezaméstnanost neni
jedinym  problémem  pfitomnym v periferii.
Nedostatek prostor pro socializaci byl Casto
prezentovan jako problém a zérover jako mozné
vychodisko pro dalSi socioekonomické oZziveni.
Dobrovolnictvi bylo vnimano jako pfilezitost k
vytvoreni sité znadmych (i pro pfipadné budouci
zaméstnani), zpusob, jak ziskat nové dovednosti a
Celit formadm izolace typickym pro mnoha
postindustriélni pfedmésti. Tyto prvky jsou dulezité
pro odhaleni mistnich vyznam( dobrovolnictvi a
vypovidaji také o ménici se socialité v oblasti.
Transformace mést je skuteCné doprovazena
zménou socialnich zkuSenosti (zplsob jejich
nastaveni, aktéfi, ktefi se podileji na jejich
organizaci, role externich instituci, abychom
jmenovali alespor nékteré) a oCekavani mistnich
obyvatel, ale pfedevsim novou moralkou, ktera je
reprodukovana prostiednictvim téchto socialnich
iniciativ.  Pfipad  neopravnénych  zahradkafl
vypovida o nékterych omezenich inkluzivity a
rozSifené  socialnosti  téchto  regeneracnich
procesl. Praktiky neautorizovanych zahradkar(
maji dlouhou historii spojenou s primyslovou
minulosti oblasti, nebot mnozi z nich byvali déIniky
v tovarnach, pro néz bylo zahradniCeni vzdy
prostfedkem k obzivé a kompenzaci odcizujici
pracovni doby v tovarné. Zatimco projekty jako Orti
Generali se s nimi snazily vést dialog - a navrhovaly
jim, aby zustali a pfizpUsobili se novym pravidlim
projektu - ne vSichni se chtéli pfizpUsobit a byli z
téchto oblasti de facto vyhosténi. Jejich pfipad je
zajimavym vstupnim bodem pro studium dynamiky
transformace mést na misté a zpsobu, jakym tyto
procesy zahrnuji zamiCované strety s tim, co zde
bylo dfive. Myslenka podpory ekologizace a
udrzitelnosti mize byt ve skuteCnosti prosazovana
mnoha zpusoby a peclivé pozorovani zpusobl,
jakymi se to rozbaluje v terénu, odhaluje celou jeji
sloZitost a moralni aspekty.

1.3. Projekt Porta Palazzo: | kdyz se s nimi
projekty jako Orti Generali snazily vést dialog a
navrhovaly jim, aby zustali a pfizpUsobili se novym
pravidlim projektu, ne vSichni se chtéli pfizpusobit
a byli z téchto oblasti de facto vyhosténi. Jejich
pfipad je zajimavym vstupnim bodem pro studium
dynamiky méstské transformace na misté a
zpusobu, jakym tyto procesy zahrnuiji tiché stiety s
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tim, co zde bylo pfedtim. MySlenku prosazovani
ekologizace a udrzitelnosti |ze ve skutecnosti
prosazovat mnoha zpUsoby a peclivé pozorovani
zplsobu, jakymi se tato myslenka rozkryva na
misté, odhaluje celou jeji sloZitost a moralni
aspekty

2. Obnova mést

V poloviné devadesatych let se mésto Turin zacalo
zabyvat otazkami pfestavby a regenerace méstav
poslednich deseti az patnacti letech zavedlo
soubor politik, nastroji a procest v ramci dvou
kliovych faktord, exogennich a endogennich,
které ovliviuji transformaci mésta.

Na jedné strané krize fordismu, po niz zlstalo vice
nez Sest miliond metrd CEtvereCnich zrudenych
primyslovych  ploch, si  vynutla  nejen
pfehodnoceni identity mésta, které bylo po celé
dvacaté stoleti tovarnim méstem, ale také
prehodnoceni velkych prazdnych méstskych ploch,
které by mohly byt transformovany - jako 80 %
méstskych ploch v Turiné - a zahmuty do Cile 2
evropskych strukturalnich fond(.

DalSim impulsem pro transformaci mést byly
investice do zimnich olympijskych her v roce 2006.
V Turiné pfistalo obrovské mnozstvi narodnich a
nadnarodnich zdrojd, vefejnych i soukromych, a
byly vypracovany velké projekty méstské
transformace. Zakladni mySlenkou v té dobé bylo,
Ze plan rozvoje mésta je néstrojem pro fizeni a
pfeménu mésta: byly vytvofeny nové Ctvrti a nové
méstské centraly, jako napfiklad pfeména "péatefni
Cast" mésta a opétovné vyuZiti obrovského
mnozstvi  velkych  vyfazenych  primyslovych
arealu. Na druhou stranu se ve stejném obdobi
objevila méstska krize, ktera se tykala husté
zastavénych a vnitfnich oblasti: historické Ctvrti
jako Porta Palazzo a San Salvario se staly
stereotypem konfliktl a poZadavek ob&anli na
bezpecnost pronikl do mistni politické agendy
Casto s protichGdnym a narokovym pfistupem,
zejména pokud jde o nové pfichozi (pfedevsim
migranty). V téchto letech bylo proto zahajeno
mnoho ruznych procest obnovy a regenerace
mést v kombinaci s integrovanymi projekty
zameéfenymi na posileni socialni struktury, a to bud
v méstskych semicentralnich ctvrtich, jako jsou
Porta Palazzo a San Salvario, nebo ve vefejnych
bytovych blocich  (prostfednictvim  program(
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obnovy mést, sousedskych smluv a akci mistniho
rozvoje).

Od roku 1997 mésto vyuzilo velké mnozstvi
regionalnich, ministerskych a evropskych zdrojd s
cilem zasahnout do "mimofadnosti" obnovy mést,
ktera byla povazovana za klicovou pro opétovné
vytvofeni socialni soudrznosti v téch méstskych
Castech, které nebyly zasazeny velkymi méstskymi
transformacemi.

Dnes se nachazime ve fazi, kdy je nezbytné pfejit
od perspektivy mimofadnych zasahl k zasahlim
béznym, a to nejen proto, ze mimofadné zdroje
skonCily, ale také proto, Ze je nezbytné, aby
mimoradné zdroje byly uzitetné pro kontaminaci
kultury uzemniho planovani a nasledné vyuzity ke
zZlepSeni bézného pristupu k otazkam Uzemniho
rozvoje.

Urbanisticka otazka vyzaduje komplexni mysleni:
musime se na mésto divat z jiné perspektivy,
abychom mohli plsobit na jeho struktury, na jeho
hardware. Odbornici zabyvajici se socialni praci
vSak Casto nepovazuiji hardware za tak vyznamny,
nicméné hardware by mohl zménit Zivoty lidi.
Mezitim je nezbytné investovat zdroje, energii,
identity a konflikty, které pfedstavuiji software mést.
Stejné tak je zvykem téch, ktefi se podileji na
realizaci infrastruktur, povazovat software za
podruzny, nikoliv vyznamny. Ale teprve kombinace
hardwaru a softwaru umoZiuje méstu-tovarneé
Soudasné mésto rozvolfiuje hierarchicky design
centra a periferie, toho, co se stalo dfive a co se
stane poté, materialniho a nematerialniho:
neviditelna meésta, ponofena a skryta mésta,
mésta, ktera jsou v prolukéch viditelného mésta, ne
nutné na hranicich, ale skryta, podzemni. Je tedy
zapotfebi  peclivého  komplexniho  mySleni
schopného nabidnout prvky pro zésah do
komplementarity vSech aktéri pro dosazeni
spoleénych cili. "Vytvafet mésto" znamena
realizovat strategické rozvojove vize, které ovliviiuji
Zivot obyvatel. Je-li pravda, Zze modemita je spiSe
socialni mix neZ etnicka a kulturni hybridizace, je
stejné tak pravda, Ze v meziprostorech
pfedméstského neporadku a konflikt dochazi ke
kontaminaci jazykd, kulturnich forem, zvykd a
identit. Jsou to mista mimoradné tvofivosti, protoze
na jedné strané je zde strategie adaptace, ale na
druhé strané jsou zde také tvofivé reakce, které je
tfeba doprovazet a podporovat, ale také Cist.

74
R Co-funded by the
a8 Erasmus+ Programme
i of the European Union



Pfedmésti jsou méstské oblasti, kde se utvafi
nesouhlasné, rozporupiné a narusene, novy
vyznam mésta, kde se mistni konflikty stavaji
explicitnimi. Je potfeba védét, Ze neexistuji
zkratky, neexistuji jednoducha feSeni a
odpovédnosti je pochopeni jevd, jednani, které je
fidi.

Mésto je pak komplexni organizaci, ktera potfebuje
plosné projekty pro regeneraci meéstskych Ctvrti.
Mésto je jiz obydleno a je nezbytné pracovat na
politikach  "druné generace" zaméfenych na
bydleni zajistujici kvalitu zivota obyvatel a
dosazeni  kvalitniho  méstského  standardu
tvofeného sluzbami, mixem, vazbami. Znamena to
nabizet bezpe¢né a podpurné politiky v situacich
sociélni zranitelnosti, podporovat politiky socialni
blizkosti s cilem vytvofit sité a snaZit se zajistit -
podobné jako sité na ryby na mofi - aby se
nepotopili ti, ktefi jsou téZSi. Sité nejen lovi, ale
mohou udrzovat, drzet krok, vést k hladiné.

Uzemi jsou tvofena sloZitymi vrstevnatymi formami
s prostorovou konformitou, ktera se nemdze ménit,
a musime vzit v Uvahu, Ze zahrnuji prostorové,
ekonomické, politické a sociélni organizace.
Musime si byt védomi, ze mezi riznymi aktéry
trvale existuji mocenské vztahy, rozmanitost a
pluralita funkci, vyuziti a forem Zivota, koexistence,
konflikth a socialni kontaminace.

Uzemi potfebuji vn&jsi vztahy, které zahmuii Sirsi
oblast, protoZe je nelze Cist pouze jako skli¢ko v
mikroskopu, které se diva na jejich mikrosituaci.
Jde o to promériovat se s meéstem, a ne
proménovat mésto, mit jasno, s kym jedname, s
kym vyjednavame pravidla pro inkluzivni vyuzivani
vefejnych prostor, abychom ve mésté vytvareli
pfilezitosti. V historickych méstech se rodi
identifikace prostor vénovanych vztahim: namésti,
trhy, parky, které jsou tak prvky, jez tvofily arénu
vztaht obyvatel. Soucasné mésto privatizuje
vefejna prostranstvi, standardizuje a reguluje jejich
vyuZiti: tady si mohou hréat déti, tam mohou pobyvat
starSi lidé, tam dole se da nakupovat. Do vefejného
prostoru ¢asto virhnou novi ob¢ané - migranti, ktefi
tato pravidla porusuiji: vyuZivaji chodniky, nameésti,
parky a mohou vyvolavat konflikty, nepofadek,
hluk. Vyjednévani o pravidlech vlastné znowvu
potvrzuje, ze vefejny prostor patfi vSem, a proto
muze byt regulovan, ale pouze tehdy, pokud si
vSichni  zuCastnéni aktéfi mohou sednout k
jednomu stolu (tj. seniofi, ale také bangladésské
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nebo pakistanské déti hrajici kriket na naméstich
nebo peruanské Zeny vafici v nedéli ve vefejnych
parcich pro své krajany). Uznat pravo na socializaci
ve vefejném prostoru znamena zdlraznit primat
mésta a konstatovat pravo shromazdovat se na
vefejném prostranstvi.

Poskytovat ~ mistnim  komunitdm  nastroje,
propojovat kulturni a ekonomické zdroje znamena
zabyvat se otazkou socialni udrzitelnosti
transformace mést. Jakykoli proces obnovy mést
obsahuje  riziko  gentrifikace,  vyhanéni
nejzranitelngjSich  skupin  obyvatelstva. Mistni
sprava musi tyto obyvatele chranit a poskytovat jim
nastroje ke zvySeni kvality zivota, pficemz musi
zachovat vazby blizkosti, pracovat na rozvoji mistni
identity, paméti, historie.

Pracovat na vyporadani se se zménami. Tyto
procesy potfebuji stfednédobé az dlouhodobé
nacasovani a ¢as neni nezavislou proménnou.

lll. INTEGRACE PRISTEHOVALCU V TURYNE

1. Iniciativy pro integraci pfistéhovalct

Kazdym rokem se ukazuje, ze pfitomnost cizinct v
Turing, stejné jako v celém regionu a v Italii, je stale
vice strukturainim jevem. Mnohé oblasti
spolecnosti jsou nyni charakterizovany a nékdy i
modifikovany v jejich organizaci praci, aktivitami a
kazdodennimi Ginnostmi pfistéhovalcl, ktefi se
dobfe pfizpUsobili socioekonomické strukture
mésta. Mezi tyto oblasti patfi trh prace, Zivot v
domacnostech, struktura sluzeb a skol, organizace
kulturnich a naboZenskych prostor a pozadavky na
politickou uCast. Rozeberme si nékteré z téchto
intituci:

1.1. Sdruzeni Morus a projekt Stredomorska
migrace mezi meésty: Pristup spolecnosti Morus
zaloZzeny na lidskych pravech se projevuje
poskytovanim dalSich moZnosti bydleni pro
uprchliky, které jdou nad ramec pQvodniho
ubytovani nabizeného mistnimi druzstvy. Za timto
ucelem dobrovolnici Morus pracuji s nové
pfichozimi na vytvofeni profilu, ktery mapuije jejich
potfeby, dovednosti a aspirace. Tento pfistup je
zasadni nejen pro identifikaci vhodnych moZnosti
bydleni/ubytovani v dané oblasti, ale také
umoziuje sdruZeni podporovat uprchliky pfi
hledani vhodnych pracovnich pfileZitosti.
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Kromé mapovani potieb migrantli v oblasti bydleni
navazalo sdruzeni Morus také silné kontakty s
mistnimi realitnimi makléfi, aby identifikovalo
dostupné mozZnosti bydleni. Sdruzeni také
poskytuje bezuro¢né vklady, aby podpofilo pfistup
uprchlikii do soukromého najemniho sektoru.
Dobrovolnici  Morus také podporuji  pfistup
migrant( je kliGovy pro sladéni kvalifikace nové
pfichozich s mistni poptavkou po pracovni sile.
Doposud bylo pét uprchliki umisténo v mistnich
podnicich, zatimco dalSi v souCasné dobé vyuzivaji
rekvalifikacni program, jehoz cilem je pomoci
uprchlikim ziskat zaméstnani v sektoru socialni
péce s nedostatkem pracovnikd. Dal§im rozmérem
Morusovy préace je podpora mezikulturnich aktivit
podporujicich socialni soudrznost mezi mistnimi a
uprchlickymi komunitami:

- CoroMoro: Projekt péveckého sboru, ktery
spojuje  zapadoafrické uprchliky s mistnimi
obyvateli Ceres a podporuje tak mezikulturni
vyménu a usnadriuje osvojeni italského jazyka.
Repertoar sboru (dostupny na jeho kanalu na
YouTube) kombinuje hudbu jak z mistni
piemontské, tak ze zapadoafrické tradice
Mandink(. Sbor byl pozvan k vystoupeni na fadu
akci po celé ltalii. Napfiklad v lednu 2016 pozval
turinsky magistrat CoroMoro k vystoupeni na
koncerté "Un Natale coi Fiocchi" na ndmésti Piazza
Castello. V nedavné dobé, po spolupraci na
videoklipu pro znamou turinskou kapelu MAU
MAU, absolvovali CoroMoro s touto kapelou turné.
- MoroTeam: Fotbalovy tym pro uprchliky zalozeny
v Cervnu 2015 s podporou dobrovolnik z Ceres.
Tym se od té doby Ucastni regionalnich a
celostatnich soutézi. Tato iniciativa podporuje
aktivni a rovnopravnou ucéast uprchlikd na italském
spole¢enském zivote.

- MoroStyle: Modni podnik iniciovany péti krejéimi
z fad uprchlikd, ktery vyrabi obleéeni inspirované
Afrikou. MoroStyle se stava jedinecnou znackou a
stylem v regionu a pravidelné vystavuje své odévy
béhem letnich kulturnich a turistickych akci. Od
bfezna 2017 si MoroStyle zajistil pravidelné
prodejni misto na turinském trhu pod Sirym nebem
Gran Balun.

1.2. Sdruzeni Mosaico: v Turiné se zapojila do

iniciativy na hlavnim vlakovém nadrazi ve mésté, v
jejimZ rémci dobrovolnici véetné uprchlik nabizeji
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migrantdm  prochazejicim nadrazim pomoc,
informace a zakladni zbozi, které jim pomize na
cesté. Vlakové nadrazi Porta Nuova v italském
Turiné je dulezitym tranzitnim mistem pro migranty
- jak pro ty, ktefi se snazi dostat do severni Evropy,
tak pro migranty, ktefi byli na hranicich odstrceni
kvili dublinskému pravidlu. Mistni  sdruzeni
Mosaico se svou iniciativou "Oasi Porta Nuova"
poskytuje uprchlikim a Zadatelim o azyl na
nadrazi pomoc na riiznych urovnich. Jeho cilem je
pomoci jim informované pokrac¢ovat v migracnim
procesu. Mosaico zduraznilo, Ze oslovenim
velkého poctu lidi na tranzitnim misté Porta Nuova
Ize zachranit mnoho zivotd tim, Ze vyslechneme
konkrétni pfipady, nabidneme kratké pfiméfi a
navrhneme individualni feeni.

Oasi Porta Nuova si klade za cil byt "dlouhodobou
iniciativou". Prozatim byla zahajena v listopadu a
méla by trvat tfi mésice, uvedla organizace béhem
prezentace. Iniciativa ma tfi Casti: Pavilon umistény
uvnitf nadrazi Porta Nuova, kde bude vybrana
skupina uprchlikd vySkolenych jako jazykové-
kulturni mediatofi poskytovat informace o pravech
a povinnostech a mapu servisnich mist, mist, kde
je mozné se nechat vyslechnout, a prvotni
posouzeni jednotlivych situaci.

V blizkosti nadrazi byla rovnéz zfizena ambulance
Ambulatorio Socio Sanitario Roberto Gamba, kde
budou odbornici poskytovat jak pravni poradenstvi
(dvé sezeni tydné po 2-3 hodinéch), tak lékafskou
a psychologickou pomoc ve spolupraci s mistnimi
institucemi. Iniciativa rovnéZz pocitd s mobilni
jednotkou (dodavka nebo obytny viz), ktera bude
vyjizdét do oblasti s vysokou koncentraci osob
postizenych nucenou migraci, pfiCemz tato Cast
bude realizovana po ukonCeni tfimésicniho
pilotniho projektu Oasi Porta Nuova. Podle
spole¢nosti Mosaico pfinese Oasi Porta Nuova
kromé podpory, ktera zachrani nebo zlepsi kvalitu
Zivota jednotlived, také nékolik sekundarnich
pfinost. Chce tak ucinit tim, Ze bude shromazdovat
anonymni Udaje o migraci a pfijimani osob v Italii,
a mlze tak poskytovat statistiky o migracnich
trendech; tim, Ze sniZi poCet osob Zijicich na ulici,
a tim zmirni dGvody k obavam mistnich obyvatel.
Déle si klade za cil aktivné zapojit uprchliky
(mediatory, lékafe a dalSi odborniky) do
navrhovani a aktivizace feSeni pro mésto, a tim
Zlepsit integraci. V neposledni fadé se Oasi snazi
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propojit mistni organizace poskytujici podobné
sluzby, a tim zvysit koordinaci a efektivitu akci.

IV. OSVEDCENE POSTUPY Z ITALSKEHO
UZEMi V OBLASTI PRACOVNI INTEGRACE
ZRANITELNYCH

4.1NonUnoMeno

Jobel - Societa Cooperativa Sociale Onlus
Adresa: Via Amerigo Vespucci, 20/A - 17051
Andora (SV), +39 0182722065

Email: nonunomeno@gmail.com

Facebook: nonunomeno e
NonUnoMenoBistrotFinalborgo

Instagram: nonunomeno

Web: www.nonunomeno.it

"NonUnoMeno" je projektem  neziskového
socialniho druzstva Jobel, které bylo zalozeno v
roce 2005 a poskytuje vzdélavaci a pedagogické
sluzby v provinciich Imperia a Savona. Jobel se
zabyva zkuSenostmi a odbornymi znalostmi s
détmi a nezletilymi, seniory, uprchliky, lidmi v
kfehkych podminkach, v obtizich nebo se
zdravotnim postizenim. Strategie neni sociélni, ale
vzdélavaci, habilitacni a rehabilitani. V centru
Jobelu je kazdy den Clovék ve své celistvosti.

Projekt "NonUnoMeno" je socialni zkuSenosti pro
zaméstnavani mladych lidi s postizenim v barech,
restauracich a projektech cestovniho ruchu v
provincii Savona (Ligurie). Tento projekt zaloZilo
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socialni druzstvo, které se zavézalo nabidnout
Sanci a perspektivu mladym lidem se zdravotnim
postizenim.

Druzstvo se jiz fadu let vénuje poskytovani
pfileZitosti k sociélnimu zaclenéni osob se
zdravotnim postizenim a z(stava v ¢ele aktivniho
zaclefovani osob se specialnimi potfebami v
experimentalnim modelu habilitatni, rehabilitacni a
socialné-profesni intervence. Volbou je pohybovat
se na tomto poli prostfednictvim vytvareni a fizeni
UspéSnych podnikd a zarovenn  schopnych
pfekonavat riznorodost. Projekt "NonUnoMeno" je
experimentalni model socialniho zaclefovani
zdravotné postizenych prostfednictvim fady aktivit,
jako jsou:

-chranéné rehabilitacni/habilitacni dilny,
-socialné-profesni za€lenéni,
-projekty sité se Skolami a Skolicimi stredisky.

Jiz nazev "NonUnoMeno" (coz v angli¢tiné
znamend "ani o jednoho méné") vystihuje cil
zaclenéni, kterého je dosaZzeno prostfednictvim
spoleCenské  zkuSenosti tvofené bary a
restauracemi.

NonUnoMeno existuje jako vysledek
spoluprace riiznych asociacnich a
institucionalnich subjektu:

-Socialni druzstvo Onlus Jobel;

-ANFFAS (Narodni asociace rodin osob s
mentalnim a/nebo kombinovanym postizenim);
-Hoteliérské instituty Alassio a Finale;

-obce Alassio, Albenga a Finale Ligure;

-sluzby pro zaméstndvani osob se zdravotnim
postizenim (SILD finalese a albenganese);
-centrum dusSevniho zdravi v Albengu;

-Nadace Compagnia di San Paolo.

Myslenka projektu se zrodila v roce 2013, kdy obec
Alassio (v Ligurii) nabidla druZzstvu Jobel spravu
baru a knihovny v centru mésta. "Zplsob, jak
vytvofit format, ktery by umoznil umisténi mladych
lidi s riznymi typy postiZeni, a to jak fyzickych, tak
mentalnich,"  vysvétlue ~ Andrea  Varaldo,
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koordinator oblasti zprostfedkovani zaméstnani v
cestovnim ruchu druzstva.

Erasmus-+

Projekt pokracoval s vynikajicimi vysledky natolik,
Ze o tfi roky pozdéji doslo k dalSimu rozvoji v
dalSich dvou ligurskych vesnicich, Finalborgo a
Albenga. Kromé toho byla v historickém centru
Laigueglie, rovnéZz v oblasti Savony, oteviena
spoleCenska restaurace (s nazvem "U Levantin®).
Spole€enska restaurace, kde hlavnimi pokrmy jsou
lahGdky regionélni levantské kuchyné, se stala
malym symbolickym pfipadem potencialu tohoto
typu zasahu a Casto se umistuje na prednich
pfickach na serveru TripadvisorDo socialni taverny
jsou zapojeni mladi lidé s kiehkosti, ktefi jiz ziskali
zku$enosti s praci v barech NonUnoMeno.Projekt
funguje pozoruhodné dobfe, a to jak z
ekonomického, tak socidlniho hlediska, a
podporuje rozvoj a integraci zapojenych mladych
lidi. Kazdy zapojeny mlady ¢lovék jde individualni
cestou, v socialni kavarné Alassio mu pomaha
pedagog, v ostatnich zafizenich koordinuji aktivity
dva psychologové v soucinnosti s mistnimi urady.

Financovani projektu: Projekt NonUnoMeno
vznikl za pfispéni Regionalniho operacniho
programu 2014 - 2020, Cil "Investice pro rlst a
zaméstnanost" spolufinancovaného z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj, Osa 3
"Konkurenceschopnost podnikd" v rdmei Vyzvy k
predkladani Zadosti o podporu zakladani a
posilovani podnikatelskych aktivit vytvarejicich
spole¢ensky zadouci efekty a vefejné statky.

httos://www.fsnews.it/it/focus-

on/sostenibilita’2021/9/27/NonUnoMeno-social-
experience-disabili-bar-ristoranti.htm!

https://www.jobel.it/inserimento-lavorativo/non-
uno-meno

4.2. Mai piu dentro
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Litografi Vesuviani - Cooperativa Sociale
Address: Via Sandriana, 8 bis - 80046 San
Giorgio a Cremano (NA) +39 081476555
Email: info@litografivesuviani.com
Facebook:
https://www.facebook.com/Litografi.Vesuviani
Instagram:
https://www.instagram.com/litografivesuviani/
Youtube:
https://www.youtube.com/channel/UCjA6m1P7doc
gpva_Mn20XBQ

Web: https.//www.litografivesuviani.com/

"Mai piu dentro" (Nikdy vice uvniti) je projekt
vytvofeny s cilem vysSkolit psychiatricky nemocné
vézné pro praci v rGznych oborech: reklama,
sitotisk, krejCovstvi, zemédélstvi. "Mai piu Dentro"
je urCen pro obCany pachatele trestnych ¢inu s
psychiatrickym onemocnénim. Cilem je nabidnout
praci tém, ktefi jsou vylouCeni stigmatem
duSevniho onemocnéni, které je u "delikventd"
umocnéno. nositeli projektu jsou Cooperativa
Litografi Vesuviani a partnerska druzstva s cilem
nabidnout praci, kterd by zabranila recidivé,
zejmeéna kriminalni  recidivé, a naslednému
stigmatu, které duSevni onemocnéni prohlubuje.
Pfijemci jsou ve vykonu trestu odnéti svobody v
bézném rezimu nebo v alternativnim rezimu k
vykonu trestu odnéti svobody a bydli v oblasti
vézenskych zafizeni Neapol Poggioreale a Neapol
Secondigliano a DSM Neapol 3 Jih.

"Projekt 'Mai piu dentro' vychazi ze skuteCnosti:

stale je pfilis mnoho psychiatrickych pacientd, ktefi
jsou ve vézeni za to, Ze spachali trestné Ciny také
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proto, Ze jsou subjekty s psychiatrickymi problémy.
Jsme si védomi toho, Ze odpovédnost za trest je
vzdy individuélni a nepodminénd, ale jsme si také
jisti, Ze psychiatricky pacient musi mit moznost byt
podporovan aktivitami zaméfenymi na to, aby se
nevystavoval riziku opakovani trestné ¢innosti. U
pachatell s psychiatrickym postizenim je riziko
recidivy vyS$Si nez u ostatnich, nebot hrozi, Ze se
jejich psychiatricky stav po vykonu trestu zhorsi, a
to zejména z duvodu nedostatku pfilezitosti k
socialnimu zaclenéni a zaméstnani.

Projekt "Mai piu dentro" je spolufinancovan
organizaci "Fondazione con il Sud" v ramci
iniciativy "Carceri 2019" a je urCen pro ob¢any -
pachatele trestnych ¢inG trpici psychiatrickymi
patologiemi. Cilem je nabidnout praci tém, ktefi
jsou vylouceni stigmatem duSevniho onemocnéni,
které je u "pachateli" jeSté zesileno. Pfijemci
projektu se po pfesném seznameni s vyrobnimi
oddily, které jim druzstvo poskytuje, podle svého
osobniho vybéru a schopnosti zapoji do €innosti
navrzenych projektem.

Navrhované vyrobni odvétvi jsou nasledujici:

RemeslIné krejcovstvi
sitotisk
Socialni zahrada

Dalezitou roli hraji provozovatelé "Master", ktefi
jsou zodpovedni za Skoleni, femesinici, jako jsou
sitotiskafi, krej¢i a agronomové, odborny
zemédélec atd., ale také rehabilitani technici,
psychologove, sociologove a

v8emi odborniky, ktefi se na projektu podileji.
Cilem projektu je pfispét a podpofit U¢astniky k
uvédoméni si, ze se mohou stat zdrojem pro
komunitu, a to cestou pfevychovy v dodrzovéani
pravidel a pfipravy na praci.

Cooperativa Litografi Vesuviani ve spolupraci se
svymi partnery nadale udrzuje organizacni a
provozni usporadani silné zalozené na komunité,
zalozené na podpore pacientli a s vysokou mirou
propojeni s organizacemi tretiho sektoru a riznymi
institucionalnimi subjekty.

Mai+ dentro existuje jako vysledek spoluprace

ruznych asociacnich a institucionalnich
subjektu:
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-SdruZeni na podporu "Diésis social"
-Mistni zdravotni Gfad Neapol 3 jih
-Zachytné centrum "G.Salvia" v Poggioreale

foto

https://www.esperienzeconilsud.it/maipiudentro/20
22/02/01/storitelling-anno-2021-del-progetto-mai-
piu-dentro/

-Zadrzovaci stfedisko Secondigliano

-Méstsky ufad San Giorgio a Cremano
-Konzularni sluzba

-Technicky a technologicky institut Marie Curie
- "Lavoro in corso", soc. coop. soc. onlus

-Okresni urad pro vnéjsi vykon trestu pro
Kampanii

Toto velmi Siroké partnerstvi nabizi Siroké
moznosti, které se budou dale rozSifovat.
Pfitomnost obce San Giorgio a Cremano, ktera
podporuje druzstvo Litografi od jeho zaloZeni, se
stava privilegovanym partnerem pro probihajici a
budouci aktivity. Partnerstvi rovnéz integruje
technicky institut "Marie Curie", ktery umozriuje

pfijemcum zapojenym do projektu dokongit cyklus : -;l.--:‘ :
studia s pfistupem k maturité prostfednictvim RS SRR
ve€ernich kurzll. Vzdélavani je certifikovano a5\ , MRS
organizaci Consul Service, kterd je uznavana \ .' . oY u ik __}_L

regionem Kampanie. Kromé toho je zde inovativni
prostor pro diskusi o restorativni justici spoleCnosti
"Diesis". ktera stoji na strané obéti trestnych ¢&ind.
Projekt je financovan predevsim z prostiedk
"Fondazione Con il Sud", ktera iniciativu financuje
castkou 240 000 EUR, a to pfedevsSim na Skoleni.
Granty na odbornou pfipravu a pracovni

https://www.esperienzeconilsud. it/maipiudentrb/20
22/02/01/storitelling-anno-2021-del-progetto-mai-
piu-dentro/

zkuSenosti  jsou vyuzivany jako privilegovany
nastroj na podporu pracovniho zaclenéni na konci
30mésicniho obdobi v rdmci druzstev B, Litografi
Lavoro in

6) SLOVENSKO

Vesuviani a Corsi.

| a) Prehled fungujicich
narodnich/regionalnich programui
Socialni podnik Kosického
BY samospravného kraje, s.r.o., r.s.p.
N Cil podniku sociélni integrace

Hlavnim cilem spoleCnosti jako socialniho podniku
. je dosahnout méfitelného pozitivniho socialniho
dopadu. Cilem sociélniho podnikani je poskytnout
znevyhodnénym nebo  zranitelnym  osobam
moznost najit zaméstnani, ziskat pracovni navyky
a rozvijet jejich osobni pfedpoklady. Socialni

vv v

podnik bude rovnéz fesit nezameéstnanost.
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Poslani: Socialni podnikani je zaméfeno na
podporu a rozvoj socialnich sluzeb, které se
zaméfuji na podporu a rozvoj socialnich sluzeb:

Podporovat integraci a rovnost znevyhodnénych a
zranitelnych osob a dalSich potfebnych osob.
Vyuzivat podnikani k podpofe rozvoje venkova.

Hodnoty:

1) Respekt a lidska dustojnost je nejvy3Si hodnotou
a hlavnim cilem. UrCuje postoje a fidi vSechny
c¢innosti. V souladu s témito hodnotami spole¢nost
vytvali prilezitosti, které jednotlivedm umoZriuji
Zlepsit jejich zivot a dulstojné se zapojit do
spole¢nosti.

2) Cestnost, integrita a etické chovani znamena, ze
Clovék ve svém jednani vychazi z vnitfniho
presvédCeni. V naSi spoleCnosti je chceme
zodpovédné uplatiovat. Kazdy den provéfujeme
nase usili tim, Ze se rozhodujeme, co je nejlepsi
pro podnik a co je spravné pro vsechny.

3) Inovace a kreativita zaméfené na poskytovani
profesionality, vysoké kvality a udrzitelnosti.

4) SpravedInost a rovnost podminek a pfilezitosti
pro vSechny.

5) Podnikani s rizikem. Jsme ochotni a schopni
identifikovat pfileZitosti, posoudit rizika a pfinosy a
dohodnout se na dalSim postupu.

6) Spoluprace a tymova prace. Stavime na
partnerstvi a spolupraci. Jako nastroj pouzivame
efektivni a otevienou komunikaci, hledani
porozumeéni a zaméfeni na hledani feSeni.
Pfedmét / oblasti ¢innosti

1) Provadéni mimo$kolnich vzdélavacich aktivit

2) Malifské, lakyrnické, lakyrnické a tapetarské
prace

3) Realizace staveb a jejich zmén
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4) InZzenyrska Cinnost, ocefovani staveb,
projektovani a stavba elektrickych zafizeni 5) 5)
Zprostredkovatelska Cinnost v oblasti obchodu,
sluzeb, vyroby

6) Uklidové sluzby

7) Provozovani Cistiren a pradelen

8) Cinnost podnikatelskych, organizaénich a
ekonomickych poradc(

9) Poskytovani sluzeb v zemédeélstvi a
zahradnictvi

10) Provozovani sportovnich zafizeni a zafizeni
pro regeneraci a rekondici

11) Vyroba odévi

12) Textilni vyroba

13) Zpracovani dieva a vyroba dfevénych
komponent(

14) Reklamni a marketingové sluzby, pruzkum
trhu a vefejného minéni

15) Administrativni sluzby

16) Sprava matri¢nich zaznamu bez trvalé
dokumentarni hodnoty

17) PocitaCové sluzby a sluzby souvisejici s
pocitaovym zpracovanim dat

18) Stéhovaci sluzby

19) Pofadani sportovnich, kulturnich a jinych
spolecenskych akci

Spoleénost ~ "Socialny  podnik  KoSického
samospravneho kraja, s.r.o., r.s.p. je integracni
spoleCnosti zaloZzenou podle €. | § 12 odst. 1
zakona €. 112/2018 Sb. o sociélni ekonomice a
socialnich podnicich a 0 zméné nékterych zakond
(dale jen "zakon €. 112/2018 Sb."), {j. jedna se o
obecné prospédny podnik, jehoz pozitivnim
socialnim dopadem je podpora zaméstnanosti
prostfednictvim zaméstnavani znevyhodnénych
nebo ohroZenych osob.

Socialni podnik KoSického samospravného kraje,
S.r.o., r.s.p. zaméstnava

(@) nejméné 30 % znevyhodnénych osob z
celkového poétu zaméstnancl, nebo

(b) nejméné 30 % zranitelnych osob na celkovém
podtu zaméstnancl, nebo

(c) alespori 40 % znevyhodnénych a zranitelnych
osob z celkového poctu zaméstnancl.

Dosazeni pozitivniho socialniho dopadu
Spoleénost jako socialni  podnik dosahne
socialniho  vlivu pfedevS§im  zaméstnavanim
marginalizovanych skupin obyvatelstva, napf.
zaméstnavanim osob se zdravotnim postizenim,
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znevyhodnénych osob, zranitelnych osob, pfi¢emz
pozitivni socialni vliv na tyto osoby bude mit ziskani
pracovnich navyki téchto osob, vytvofeni
pracovniho kolektivu a celkové zaclenéni téchto
osob do pracovniho a tim i spole¢enského Zivota ¢i
kolektivu. Zaclenénim téchto osob do pracovnich
cinnosti dojde k rozvoji jejich  osobnich
pfedpokladl a k odstranéni vylouceni téchto osob
z okraje spoleCnosti a k jejich zaclenéni do
realného zivota. SpoleCenského vlivu bude
dosazeno také prostfednictvim socializace téchto
osob.

Cinnost  spolecnosti jako socialniho podniku
zabrani marginalizaci téchto osob, ¢imZ se zabrani
procesu vyluCovani osob na okraji spolecnosti, a
umozni se tak témto osobam smyslupIné se zapojit
do spoleCenskeho, ekonomického ¢i politického
Zivota, coz nepovede k jejich materialni a duchovni
deprivaci a chudobé, a tim bude dosaZeno
pozitivniho socialniho vlivu na tyto osoby.

Metoda méfeni a dosazeni socialniho dopadu
Socialni dopad spolecnosti jako socialniho podniku
bude  méfen  procentem  zaméstnanych
znevyhodnénych a zranitelnych osob, pficemz za
dosazeni pozitivniho socialniho dopadu se
povazuje, pokud socialni podnik zaméstnava:

(a) alespori 30 % znevyhodnénych osob z
celkového poctu zaméstnancl nebo

(b) alesport 30 % zranitelnych osob z celkového
poCtu zaméstnancu, nebo (c) alespoit 40 %
znevyhodnénych a zranitelnych osob z celkového
poctu zaméstnanc.

Pozitivni socialni dopad je uziteCny pfedevsim pro
zaméstnavani dlouhodobé nezaméstnanych nebo
osob se zdravotnim postizenim a pracovni
integraci s cilem posilit jejich pracovni dovednosti,
navyky a zaclenéni do pracovniho procesu.
Zaméstndvani osob se zdravotnim postizenim
povede k pozitivnimu zlepSeni jejich zivota a jejich
zaclenéni do spole¢nosti.

Pouziti zisku registrovaného socialniho
podniku

Registraci a udélenim statutu socialniho podniku
a po dobu trvani statutu socialniho podniku
pouZije podnik minimainé 100 % svého zisku po
zdanéni a pfevodu do rezervniho fondu v souladu
se stanovami k dosazeni pozitivniho socialniho
dopadu, a tedy k dosazeni sveho hlavniho cile.

V fijnu 2020 zacali zaméstnanci s jednoduchymi
pracemi (malovani a opravy), do konce roku
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dokonCili 3 zakazky ve Skolskych a kulturnich
zafizenich KSK a zahdjili rozsahlejSi zakazku na
rekonstrukci budovy na Tovarenské 3 v KoSicich.
Vzhledem k pokracujici pandemické situaci a
uzavirani  8kolskych, sociélnich a kulturnich
zafizeni je ziskavani novych zakazek pomérné
obtizné. Zaroven narlst cen stavebnich materiall
(dfevo, zelezo) a energii zpusobil prudky narust
cen materiall. Spoleénost v soucasné dobé
zaméstnava 14 lidi. Na zakladé dohody se
zfizovatelem ziskala spolecnost na konci roku
2020 navratnou pUjcku ve vysi 100 000 EUR.
Predpokladany vyvoj podniku

V' roce 2022 planuje SP KSK pokraCovat v
rozSifovani svych sluzeb o oddéleni Dim a
zahrada, které by se mélo zaméfit na poskytovani
sluzeb ob&aniim, zejména s ohledem na osoby se
socialni zavislosti. Sluzby v divizi budou tvofeny
¢innostmi zaméfenymi na pomoc v domacnosti -
uklid, bézna udrzba, drobné stavebni prace a
udrzba v domé a v okoli bydlisté, udrzba okoli
bydlisté - seCeni, udrzba okrasnych a uZitkovych
rostlin apod.

Vnitini struktura socialniho podniku

STAVEBNI UTVAR:

- Drobné stavebni prace - zednické prace, SDK
konstrukce (pficky/pficky), malovani vnitfnich stén
a pfipravné prace pfed nim (opravy a renovace),

- Rekonstrukce interiéri - opravy a vymény
podlahovych krytin, vymény svitidel, elektrickych
zasuvek a vypinacu, obklady stén a podlah.

- Ostatni po dohodé

Divize Diim a zahrada:

Socialni podnik KoSického samospravného kraje
(KSK) otevira po divizi Stavebnictvi dalSi divizi
Domov a zahrada. Méla by slouzit ob&anim, ale
také obcim. "Od podzimu 2020 v krajském
socialnim podniku  UspéSné funguje divize
Stavebnictvi, s jejiz pomoci se podafilo
zrekonstruovat nékolik krajskych budov. Mimo jiné
i budovu na Tovarenské v Kosicich, do které se za
nékolik tydnd prestéhuje divadlo Romathan.
Zaméstnanci Socialniho podniku KSK pomahali s
malovanim a dalSimi stavebnimi pracemi v zupnich
Skolach, internatech, ale i v knihovné nebo v
budoveé, kde sidli krajsti silni¢afi. V sou¢asné dobé
mame v podniku 19 zaméstnancl, diky nové
nabidce sluzeb budeme moci zaméstnat
minimalné dalSich 10 lidi. Jsme radi, ze se tento
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projekt v kratké dobé osvédcil a kromé pomoci se
sluzbami zaméstnava VychodoCechy, ktefi chtéji
pracovat, ale kvili svému zdravotnimu stavu nebo
jinému

pfiCemz samotna divize zacne prace vykonavat v
lété. Cenik sluzeb bude vychazet z aktuélnich
trznich cen. Sociélné zavislé osoby nebo ohrozené
skupiny, jako jsou rodi¢e samozivitelé, budou mit
slevu.

Kromé zaméstnani nabizi socialni podnik KSK
zaméstnancum dobré pracovni navyky, které zvysi
jejich Sance na trhu prace. Mél by byt vzorem pro
mésta a obce v regionu, které maji zajem o socialni
podnikani a chtély by timto zplsobem aktivizovat
obyvatelstvo se slabSimi  vyhlidkami na
zaméstnani. Zatimco KoSicky samospravny kraj
vyuzil Stavebnictvi predevSim pro rekonstrukci
vlastnich budov, sluzby divize Domov a zahrada
budou pfistupné verejnosti. VychodoCesi si budou
moci objednat prace od malovani interiéru, pfes
stéhovani nemovitosti az po Udrzbu dom, zahrad
a dvorl, stejné jako vykopové prace a odvoz

odpadu.
Na Socialni podnik KSK se mohou obratit takeé ti,
ktefi potfebuji pomoci s nakupy, Uklidem

domacnosti véetné myti oken, prani nebo Zehleni.

Oddéleni domacnost a zahrada:

- Hygienické malovani, malovani interiérd,
pokladani kobercd, stéhovani, uklid nemovitosti

- Udrzba drobnych dfevostaveb - altand, dfevénych
domku, détskych hist a dalSich.

- Terénni Gpravy, udrzba travniku,
okrasnych drevin a Uklid pozemku

- PéCe o zelen - pleti, sekani, vysadba, zalévani,
hnojeni.

- Pravideln& udrzba zahrad, pécCe o travniky a Zivé
ploty, vyhrabavani listi.

- Odvoz zeleného a jiného odpadu

- St&pkovani dfeva

- Cisténi a aklid pozemkd

- UKlid pevnych ploch - chodniky, dvory, odklizeni
snéhu

- DalSi zahradnické sluzby - ruéni/chemické pleti,
odstrafiovani a rozmetani mul€ovaci kiry a jiné

- Viykopové prace, terénni upravy, ruéni rozvoz
zeminy, valcovani, ryhovani, kultivace pudy,
vyrovnavani terénu

strihani
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- Ciéténi okapl, odvodfiovacich Zlabi a
odvodrovacich chodniku

- Cisténi venkovni dlazby a obkladu

- Zametani chodniku a parkovist

- Pravidelny svoz odpadu

- Ostatni dle dohody

Kontakt:

Nézev: Socialny podnik KoSického
samospravneho kraja s.r.o., r.s.p.

Adresa: Namestie Maratonu mieru 1, 042 66
KoSice

Vznik: 24.03.2020

IDN: 53000064

VAT: SK2121223566

Deponovana ¢astka pfi zaloZeni: 5000 EUR
Reditelka: Ing. Karolina Bortakova

Tel: +421 908 066 014

Email: office@spksk.sk

Web: www.spksk.sk

Zaclenovani ohrozenych skupin obyvatel ve
Spisském Hrhové

Inovativni pfistup, ktery ved! k integraci a zlepSeni
kvality zivota ohroZenych skupin obyvatelstva,
zejm. Romu.

Néazev pfipadové studie: Integrace ohrozenyh
skupin obyvatelstva ve SpiSském Hrhové
Informace o pfipadu:

Mgr. Zuzana KucCerova — manazer

Jozef Seman - feditel

Spissky Hrhov — vlastnik

Zakladni informace - umisténi pripadu
PreSov region — okres Levoca
e Nadmorska vysSka : 481 m n.m.
e Pocet obyvatel : 1677
e Rozloha : 1200 ha
e GPS: 49.0024792, 20.6398559
Technické vybaveni :
- kanalizace
- vodovod
- plyn
- obchod a sluzby
- restaurace
- ubytovaci zafizeni
- Zdravotnické zafizeni
- pfedskolni zafizeni
- z&kladni Skola
- zafizeni pro sport a volny ¢as

Historie
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Uzemi dnesni obce bylo osidleno jiz v dobé
kamenné / neolitu, tedy 450 let pred Kristem.
Slované se zde usadili v 9. stoleti a v obdobi
Velké Moravy /9.-10. stol. / a Zili zde nejméné
ve tfech osadach, které pravdépodobné
spadaly pod spravu hradisté na Dreveniku.
Prvni pisemnd zminka o obci /slovenska ves/
pochazi z roku 1243. V dobé madarské a
némeckeé spisské kolonizace se zde usadil rod,
ktery pozdéji dostal Slechtické pfijmeni podle
ndzvu obce - Gergew nebo de Gyrgow. Béhem
némecké kolonizace SpiSe se v oblasti za
potokem Lodzina usadili Sasové a vytvofili
novou vesnici - Némecky Hrhov. V roce 1280
se po vzajemné dohodé obyvatel obou obci
Slovaci a Sasové spojili v jednu obec. Rod de
Gyrgow se pozdéji prejmenoval na madarsky
a dodnes je znamy jako Gyorgy. Obec jim
patfila az do roku 1885, kdy veskery jejich
majetek koupil vyznamny madarsky $lechtic -
Vidor Csaky. Hrhov se stal domovem jeho
rodiny az do listopadu 1944, kdy Csakyové
majetek opustili a emigrovali do Rakouska.
Béhem jejich plsobeni ve Spisském Hrhové
byl postaven novy zamek, kaple, velky
hospodarsky dvur, lihovar, cihelna atd. Na
prelomu stoleti pozvali Csakyové do Hrhova
zemédélské odborniky ze Saska, ktefi s sebou
privezli i moderni technologie v chovu
dobytka, zahradnictvi, zelinafstvi a dalSich
femeslech. Do Hrhova se tak zacina
soustfedovat jesté vétsi pocet remesinik{, a
to nejen z Cech, ale i z Némecka, Polska a
dalSich zemi. V povdle¢ném obdobi néktera
femesla nadale preZivaji, zejména v oblasti
tradicnich femesel. S nastupem
komunistického reZimu a tendenci soustfedit
pracovniky do centrdlnich tovaren dochazi k
dalsimu omezeni plvodni domaci a femesiné
vyroby.

Cilové skupiny

Postupny hospodarsky a socialni rozvoj
prinesl vSéem obyvatelim znacné vyhody.
Pocet obyvatel obce se béhem deseti let
zdvojnasobil, coz svédci o Uspéchu pfi
ziskavani novych osadnik( a obyvatel.
Specifickou cilovou skupinou byli a stale jsou
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nezaméstnani Romové, ktefi Zili (jako v
mnoha vesnicich) na okraji nebo mimo
zastaveéné uzemi obce.

Ucastnici (kdo pracoval)

Starosta, ktery zalozZil obecni socidlni podnik.
Naklady: statni prispévek na vystavbu bytd,
vlastni pfispévek, prilezitostné granty.
Vystupy :

- Predmét Cinnosti :

- Velkoobchod v rozsahu volné ¢innosti

- Maloobchod v rozsahu Zivnosti volnych

- Zprostiedkovani obchodu a sluzeb v
rozsahu Zivnosti volnych

- Provadeéni staveb a jejich zmén

- Provadeéni jednoduchych staveb, drobnych
staveb a jejich zmén

- Vyroba jednoduchych vyrobk( ze dreva,
kovu, plastl a betonu

- Pfipravné prace pro stavby, demoli¢ni prace
bouraci prace

- Zemni prace

- Poskytovani sluzeb mechanismy

- Provozovani sportovnich zafizeni

- Pfiprava a prodej k pfimé spotiebé
nealkoholickych a prliimyslové vyrabénych
mlécnych ndpojl, koktejll, piva, vina, lihovin
- Pfiprava a prodej k pfimé spotrebé tepelné
opracovanych masnych vyrobk( a obvyklych
pfiloh a bezmasych pokrmd

- Vyroba alkoholu v lihovaru z mistniho ovoce

Spole¢nost Hrhovské sluzby, s.r.o. v roce 2019
dosahla nékolika vysledk(. Zacala s vystavbou
4 bytd/dom0 a 2x4 bytovych domd na ulici
Pisarovska, vybudovala cyklostezku v obci, v
unoru zahadjila provoz prodejny mistnich
produktll a zahdjila rekonstrukci susarny
ovoce.

Spole¢nost Hrhovské sluzby, s.r.o. dosahla
pozitivniho socidlniho dopadu, a to méfenim
podilu zaméstnanych znevyhodnénych a
ohroZzenych osob, které tvofily 64 % z
celkového poctu zaméstnancl. Nékteri
zameéstnanci se po odchodu ze sluzby nechali
zaméstnat u jinych zaméstnavatell z okolnich
mést a obci. Provadéli jsme také Skoleni o
socidlnim podnikani, kde jsme vyskolili fadu
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starostl, kteri na zakladé nasich znalosti
zalozili socialni podniky.

Struktura prijmu €
SluZby - stavebnictvi 248 752
Lihovar 7 675
Skoleni 1448
Prace pro obec 4 880
Obchod 30 835
Granty (Ufad prace) 40 825
Nedokoncéena prace -6737
Celkem 327678

Ocekavany vyvoj

Kazdy rok se ndas socidlni podnik rozsifuje o
néjakou aktivitu. Nékteré Cinnosti  jsou
prevedeny na jinou spolecnost, kterd jesté neni
socidlnim podnikem. V roce 2020 planujeme
zahdjit provoz susarny ovoce a ddle pokrocit ve
vystavbé bytovych domd. Radi bychom se také
podileli  na rozdifovani infrastruktury -
komunikaci a chodnikd pro obec. A v planu je
také vystavba komunitniho centra pro seniory.
Déle bychom chtéli rozsifit partnerstvi, zlepsit a
zvySit vztahy se zdkazniky, rozsifit stavajici
vyrobu, dilny a vystavbu novych bytovych domd.

Vysledky / pfinosy

Obec prostfednictvim socidlniho podnikani
vyznamneé zlepsila kvalitu Zivota v obci, poskytla
pracovni a socialni prilezitosti socialné
znevyhodnénym a socialné slabym RomUm a
ozivila hospodarsky Zivot obce. BEhem 10 let
obec zaméstnala 50 osob, které pfipravila na
rdzna pracovni mista v socidlnim podnikani.
Nejuspésnéjsimi pracemi (poskytujicimi
pracovni prilezitosti pro Romy) byly:

- obecni lihovar (2-3 zaméstnané osoby)

- truhlarska dilna (3-4 osoby)

- vyroba vodnich tfisek, pelet a briket (2 osoby)
- susarna bylinek (2 osoby)

- vystavba dom (11-20 osob)

- Uly a dalsi drevéné vyrobky (1-2 osoby)

- Pljcovna stavebnich a zemédélskych stroj
(1-2 osoby)

- Provozovani bazén( (1-2 osoby)
Nezaméstnanost mezi Romy neni témér zadna
nebo je minimalni. Romské rodiny si zlepsily
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podminky bydleni (tepld voda, sprcha, WC).
Vyskoleni pracovnici si nasli praci v ramci
regionu.

Mistni projekty :

"Pracovni prilezitosti pro znevyhodnéné
skupiny obyvatel Spisského Hrhova"

v rdmci Operacéniho programu: Zaméstnanost a
socidlni zaclenovani

Casovy rdmec realizace aktivit: 11/2014 -
10/2015

VysSe dotace: € 66,269.64

Cil projektu:

- Zvysit zaméstnanost v obci SpiSsky Hrhov
vytvofenim  novych pracovnich mist se
zaméfenim na znevyhodnéné uchazeCe o
zaméstnani a ¢leny MRK *

Specifické cile projektu:

- vytvofit 7 novych pracovnich mist zaméfenych
na dlouhodobé nezaméstnané ¢leny MRK a dalsi
znevyhodnéné uchazece o zaméstndani z obce
Spissky Hrhov.

- zajistit ¢innost 1 lektora zaméstnancl

- individudlni pfistup k osobam z cilové skupiny
s cilem zajistit potfebnou pfipravu na
dlouhodobé udrzitelny pracovni pomér.
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- aktivita 1: vytvoreni novych pracovnich mist
pro znevyhodnéné uchazece o zaméstnani a
pro ¢leny MRK

- aktivita 2: vzdélavani vybranych zaméstnancl
- aktivita 3: ¢innost lektora pro zaméstnance

Rozvoj socialnich sluzeb ve Spisském Hrhové

a Roskovcich

Cil projektu: poskytovani kvalitnich sluzeb péce
pro obyvatele ohroZené socidlnim vyloucenim
prostfednictvim ucinnych forem socidlni prace.
Specifické cile projektu:

1. realizovat socidlni praci ve znevyhodnénych
lokalitach obyvanych ohrozenymi a
marginalizovanymi  romskymi  komunitami,
eliminovat dopady socialné-patologickych jevd

2. vytvofit podminky pro usnadnéni vstupu
prislusnikd romského etnika a dalSich socialné
vyloucenych osob na trh prace a realné snizeni
jejich nezaméstnanosti

3. wvytvofit  podminky  pro integraci
marginalizovanych romskych komunit a dalSich

socialné vylouenych osob do majoritni
spole¢nosti obce
4. vytvorit podminky pro zlepSeni Skolni

dochdzky romskych déti, zdravého Zivotniho
stylu, vyuZiti volného casu, vzdélavacich a
komunitnich aktivit

Cilové skupiny: obcané v nepfiznivé socialni
situaci, dospélé fyzické osoby, rodiny a jejich
rodinni  pfislusnici,  komunity = ohrozené
socidlnim vyloucenim, geograficky izolované
skupiny, obyvatelé segregovanych a
separovanych romskych komunit, obcané s
nepfiznivym  zdravotnim  stavem, seniofi,
dlouhodobé nezaméstnani a znevyhodnéné
skupiny nezaméstnanych, nezaméstnani bez
vzdélani, resp. s nizkym stupném vzdélani,
osoby Zijici pod hranici chudoby, mladi dospéli
po opusténi Ustavni péce a nahradni rodinné
pécle, Zeny po matefrské dovolené ze socidlné
znevyhodnénych skupin.

Hlavni aktivita projektu: Podpora zvySeni
dostupnosti, kvality a efektivity sluzeb péce
(socidlnich sluzeb a opatreni socialni ochrany a
socialni  kurately), které zlepSuji pfistup
ohroZenych a marginalizovanych skupin na trh
prace a do spolecnosti.
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Podpurné aktivity: - Podpora socidlnich sluzeb a
sluZzeb péce o déti a mladez:

1. Rizeni projektu

2. Propagace a informovani

Vyse nevratného financniho prispévku: 88
634,48 EUR

ZvySeni zaméstnanosti obyvatel obce Spissky
Hrhov rozvojem a posilenim kapacit obecniho
podniku.

Cilové skupiny: obyvatelé marginalizovanych
romskych komunit; nezaméstnani bez vzdélani,
resp. s nizkou Urovni vzdélani, s problémy se
Ctenim, psanim a pocitanim; rizikové skupiny
déti a mladeZe, mladistvi bez ukonceni povinné
Skolni dochazky

Planované aktivity projektu:

- Al: posileni personalnich a prostorovych
kapacit méstské firmy za ucelem rozsifeni jeji
¢innosti o zaméstnanecky a podnikatelsky
inkubator.

- A2: pfiprava a realizace vzdélavacich moduld
pro zvyseni adaptability cilovych skupin.

- A3: vytvoreni zaméstnaneckého a
podnikatelského inkubatoru

- A4: pfiprava a realizace vzdélavani
zaméreného na zaméstnanost v provozu
velkého zaméstnavatele

- A5: vytvoreni podminek pro rozvoj socidlné
znevyhodnéného zemédélstvi

- Podpdrné ¢innosti

- Rizeni projektu

- Publicita a informovanost

VysSe nenavratného financniho pfispévku: 252
532,27 EUR

Terénni a komunitni socidlni prace ve
Spisském Hrhové a Roskovcich

Cilovymi skupinami, pro které byl projekt
primarné urcen, byli: obcané v nepfiznivé
socidlni situaci, komunity ohroZené socidlnim
vylouenim, obyvatelé segregovanych a
separovanych romskych komunit, ob&ané s
nepfiznivym  zdravotnim stavem, seniofi,
dlouhodobé nezaméstnani a znevyhodnéné
skupiny nezaméstnanych, nezaméstnani bez
vzdélani, resp. s nizkou drovni vzdélani, osoby
Zijici pod hranici chudoby, mladi dospéli po
ukonceni Ustavni péce a ndhradni rodinné péce.
Realizované aktivity: Vykon terénni a komunitni
sociadlni prace ve znevyhodnénych lokalitach
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obyvanych ohroZzenymi a marginalizovanymi
romskymi komunitami, ktera zahrnovala aktivity
zamérené na zlepSeni Skolni dochazky déti
Skolou povinnych, spoluprdci se zakladnimi
Skolami,  stiednimi  $kolami,  UPSVaR,
obcéanskymi sdruzenimi.

Vystupy a dosazené vysledky spocivaly v:
pomoci poskytované osobam ohroZzenym
socidlnim vylou€enim prostfednictvim rozvoje
sluzeb péce predevsim pro marginalizované
romské komunity, vyuzivani sluzeb TSP a ATSP
osobami z cilové skupiny v oblasti socidlniho
zacleflovani, case managementu v oblasti
socidlniho zaclefiovani a socidlni ochrany,
eliminace socidlné patologickych jevl , zvySeni
zaméstnanosti a zaméstnatelnosti cilovych
skupin, zleps$eni Zivotnich podminek v oblasti
zdravi, bydleni, vzdélavani.

Pfijaty nendvratny financni pfispévek: 45 658,40
EUR

Jaké problémy se vyskytly pfi dosahovani
vysledka

Zacatek byl velmi obtizny. Presvédcit lidi, ze
nejde jen o projekt, ktery brzy skonci, ale o
dlouhodoby strategicky rozvoj.

Nebylo se od koho ucit, ucili jsme se pouze na
vlastnich chybach. Mnoho slepych cest. Prodej
sluzeb a produktd je obtiznd véc. Uzce souvisi s
kvalitou pracovni sily.

Rady, typy

- Méjte vizi

- Zapojte cilové komunity a planujte s nimi

- Pfipravte kvalitni, realisticky a flexibilni
strategicky a akcni plan.

- Mobilizujte interni a prozkoumat externi zdroje
a prilezitosti

- Zavedte vysoce kvalitni opatfeni a fizeni

- Ucte se z chyb a stavte na nich

- Budte vytrvali a trpélivi

Kontakty

Obecni socialni podnik

Obec Spissky Hrhov

Adresa: SNP 10, 053 02 Spissky Hrhov

Starosta: Zuzana Kucerova +421 907 116676
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Reditel podniku: Jozef Seman, Manazer:
Zuzana Kucerova

Zakladni skola ve SpiSském Hrhové - pfiklad
toho, jak dobie vzdélavat a zapojit zranitelné
komunity

Obecné informace o instituci

Adresa: Komenského 2, 053 02 Spissky Hrhov
Contact: Mgr. Peter Strazik, tel. +421 53 459
2216, e-mail: skola@skolahrhov.sk

Web: https://skolahrhov.sk/

Cile

- Vytvofit motivujici atmosféru pro Zaky a
zameéstnance Skoly.

- Podporovat novy zplsob mysleni, ktery
postrada pristup "neni mozné".

- Budovat dobré vztahy ve Skole a v komunité

- Proménit negativni prvek ve vzdélavani a v
existenci Skoly v pozitivni priklad
bezproblémového soufZiti, spoluprace a
odstranovani napéti a bariér mezi mensinami
Vize

Inkluzivni vzdélavani a vychova vedouci ke
zvySeni environmentalniho povédomi student(
Uvod

Zakladni Skola s matefskou Skolou ve Spisském
Hrhové neni z organizacniho hlediska nijak
vyjimecna a tento typ Skoly najdeme v mnoha
jinych obcich, ale jeji ¢innost je ojedinéla.
Mnozstvi projektd a aktivit, které se v ni realizuji,
je neuvéritelné, pfi¢emz vétsina z nich je
realizovana vlastnimi silami nebo z prostredk
Skoly ¢i z rGznych dotacnich programd, grantd,
nadaci apod. Skola je velmi aktivni v podavéni
zadosti o dotace a granty. Napady a iniciativy
jsou zde nesmirné vitany a v pfipadé jakychkoli
problém( se hledd feseni, nikoli zddvodnéni
neproveditelnosti. A to je podle nas zdaklad
Uspéchu. Nemusime zvlasté zdlraznovat, zZe ten
nevznikl v samotné hrhovské Skole, ale je
vysledkem tvrdé prace a dobrych vzajemnych
vztah( ve Skole, ale i v obci jako takové.

Z celkového poctu Zakd je vice neZ polovina
(pfesné 53 %) romského plvodu, coz do znacné
miry ovliviiuje charakter skolniho vzdélavaciho
programu s prvky inkluze a obohaceni o
multikulturni rozmér a spolupraci s neziskovymi
a nevladnimi organizacemi. To, co mnohé Skoly
v regionu povaZzuji za negativni prvek ve
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vzdélavani a jeho existenci, se na Skole ve
Spisském Hrhové stdva pozitivnim pfikladem
bezproblémového  souZiti, spoluprace a
odstranovani bariér a napéti mezi mensinami.
Hlavni aktivity

V nasledujicich kapitolach uvedeme nékolik
prikladl dobré praxe z pohledu vedeni $koly.
Zastoupeni RomuU tvofi déti ze Spisského Hrhova
a marginalizovand komunita z RoSkovcl. Tyto
dvé komunity se vyznacuji diametralné odliSnym
socialnim prostiedim, zplsobem Zivota, poctem
déti v rodinach, hygienickymi navyky a postoji
zakl ke Skolnim povinnostem. Presto Skolni
prostrfedi akceptuje Zaky z obou komunit a snazi
se o individudlni pfistup. Moznd bandlné zni
skutecnost, Ze feditel Skoly zna vSechny Zaky bez
ohledu na plvod a ndrodnost jménem, co?
pfispivd k mimoradné osobnimu pfistupu a
pocitu dllezitosti z hlediska sebevédomi zaka.
Zejména zaci z marginalizovanych komunit tuto
skutecnost respektuji a jsou si  védomi
rovnocenného postaveni mezi vétsinovou
populaci. Tento zpUsob pristupu vedeni Skoly
poskytuje zpétnou vazbu pfi feSeni konfliktnich
situaci, které jsou viak vzacné. Zaci navitévuiji
feditele Skoly o prestavkach bez ostychu a
strachu, s pocitem uspokojeni, Ze jejich
problémy a postoje jsou akceptovany a reseny.
Zakladni skola ve SpiSském Hrhové si ziskala
povést moderni, demokratické a rychle se
rozvijejici instituce rodinného typu, kde vztah
Skola - Zak - rodic je zakladnim prvkem v procesu
fizeni a komunikace. Bez ohledu na ndrodnost
byl navazan Uuzky kontakt s rodici, kteri
pravidelné komunikuji s vedenim Skoly a
tiidnimi uciteli osobné nebo telefonicky, bézné
vyuzivaji mobilni aplikaci Messenger a e-mail.
Vedeni sSkoly a pedagogicky sbor respektuji
individualitu Zak(, jejich socidlni plvod a
prostredi, ze kterého pochazeji. Rodice vnimaji
proces vzdélavani ve Skole pozitivné, jsou pfimo
zapojeni do Skolnich i mimoskolnich aktivit, jsou
v kontaktu se Skolou a svymi podnéty a
spolupraci zlepsuji vzdélavaci proces. Dobfe
zpracovany Skolni vzdélavaci program s prvky
inkluze zajistuje vyvaZeny osobnostni rozvoj
zaka.

Mezi priority Skoly patfi vyuka cizich jazykd,
pocitaCova gramotnost, posilovani socidlniho a
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environmentalniho povédomi zakl, ucta k
regionalnim a folklornim tradicim, sport,
zvySovani gramotnosti a Siroka nabidka aktivit,
které nejsou na skolach stejného typu v regionu
bézné dostupné. Velky ddraz klade na
dlkladnou pripravu zakd ke studiu na stfednich
Skolach. Svéddi o tom i vyborné vysledky v
testech Monitor 9, kterych Zaci v rdmci okresu v
poslednich  Skolnich  letech  dosahuji. Je
potésitelné, Ze v kaidé devaté tridé jsou
zastoupeni i romsti Zaci, ktefi nejenze ukoncuji
zakladni vzdélavani s Uspésnym procentem v
monitoru, ale pokracuji na stfednich Skolach a
ucilistich uénovského typu v okrese.

DUkazem atraktivity a oblibenosti Skoly je i jeji
nebyvald medializace doma i v zahranici, kdy v
poslednich letech bylo publikovdno kolem 30
¢lankl v tisténych médiich a 20 televiznich
prispévkd v hlavnich zpravach slovenskych i
zahranicnich televizi. Kromé kvalifikovanych
uciteld obohatili studium cizich jazyk( a vyuku
angli¢tiny na Skole béhem dvou $kolnich let dva
lektofi z USA a lektorka z Velké Britanie, ktefi
pomohli studentlim prohloubit jejich jazykové
znalosti a poznatky o zemich s angli¢tinou jako
Urednim jazykem. Vzhledem ke vzniku nékolika
cirkevnich zakladnich skol v bezprostredni
blizkosti obce a rostouci konkurenci bylo treba,
aby se mistni Skola stala atraktivnéjsi a
odliSovala se od ostatnich. Zahrani¢ni ucitelé
byli skvélym zdkladem pro zvySeni kvality.
Vzhledem k zastoupeni romskych 7zak( a
skutecnosti, Ze mnozi z jejich rodicd jiz v té dobé
pracovali ve Velké Britdnii, vyuzili pfitomnosti
zahranicnich lektord k tomu, aby se romsti Z4ci
mohli zaméfit na konverzaci, korespondencni
trénink a simulované situace potfebné pro
cestovani a praci v zahrani¢i. Romsti Z4ci
navstévovali odpoledni aktivity a prednasky s
neCekanym zajmem, a dokonce s nimi travili
vikendy v prostorach, které jim Skola poskytla.
Vysledky jejich prace se projevily ve velmi
zfetelném posunu v pouzivani ciziho jazyka a
zajmu o jeho prohlubovani. Pobyt téchto cizinc(
byl financovan z rozpoctu Skoly, ubytovani
poskytla obec zdarma. Lektofi zajistovali také
vzdélavani rodi¢ctd 7zakG v odpolednich a
vecernich kurzech rlznych Urovni. Témér
polovinu z nich tvofili mistni romsti rodice zaku
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Skoly. Zajimavym benefitem vyhradné pro
romské déti byla grantova vyzva Nadace Orange
v oblasti vzdélavani, kde byl podan maly projekt
ve vysi 3 000 EUR s nazvem: "Dejme Sanci
slabsim". Po jeho schvdleni byla vybrana skupina
50 romskych déti, které se béhem letnich
prazdnin pod vedenim ucitell a dobrovolnik( z
fad romskych stredoskolakl ze SpiSského
Hrhova Ucastnily aktivit zaméfenych na zvyseni
gramotnosti v anglickém jazyce. Kazidy zak
obdrzel dvojjazy¢ny slovnik, psaci potfeby, papir
a sesity, které béhem projektu vyuZival. O
prazdnindch byla Skola paradoxné plnd déti.
Tyto déti nikdy netravily letni mésice u mofe ani
u svych prarodicd. Tentokrat jim Skola poskytla
zajimavé zpestfeni aktivit vyménou za letni
nudu, kterd je v Zivoté romskych zakd bézina.
Vybornym vysledkem projektu byl zdjem
Ucastnik® o pokracovani jazykovych aktivit v zafi
prostfednictvim odpolednich zajmovych
krouzk(.

Prostrfednictvim vyzvy projektu Commenius byl
pro Skolu schvdlen ucitel némeckého jazyka.
Kromé téchto cizich jazykd se prvnacéci udi
italsky. Skola disponuje moderni jazykovou
ucebnou vybavenou sluchovou technikou pro
moderni systém vyuky jazykd. S védomim
potreby zvySovat gramotnost nejen romskych
zakl nechala skola vybudovat novou prosklenou
knihovnu v hale Skoly, kde maji Zaci moznost
vidét tituly knih pokazdé, kdyz jdou o prestavce
kolem. U¢elem vybudovani knihovny, ktera byla
do té doby umisténa ve tfech skfifikach ve tfidé
stfedni skoly, bylo a stdle je zvysit zajem o Cteni
a praci s textem prostfednictvim velkého
mnoZstvi aktivit planovanych v pribéhu celého
roku. Reditel $koly také trochu pfispivd ke
zvySeni navstévnosti knihovny svou vlastni
aktivitou nazvanou "nezkousejici": studenti
navstévuji feditele v jeho kancelafi a vypravéji o
obsahu knihy, kterou precetli, a ziskavaji tak
moznost ziskat malou odménu. Kulturu cteni
zvySuje velké mnozstvi doprovodnych aktivit
knihovny. Samotny projekt, respektive aktivita
"nezkousejici", pfinesl od svého vzniku nebyvaly
a nelekany Uspéch. Zaci, ktefi si vypUQj¢i a
prectou knihu ze Skolni knihovny, mohou pak o
pfestavce navstivit feditelnu Skoly, pfrinést
pfectenou publikaci, ale hlavné si popovidat o
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obsahu, zajimavych pasdzich a odpovédét na
otazky feditele Skoly. Nasledné, pokud Zak spini
stanovend kritéria (dosud nebyl zaznamenan
pripad Zaka, ktery by se pokusil podvadét),
obdrzi dopis podepsany reditelem skoly, ktery
potvrzuje pfecteni knihy. To mu umozni vyhnout
se zkouSeni nebo malému testu. Funguje to jako
jakysi "Zolik", ktery mlze student pouZit, aby se
jednou vyhnul zkouseni nebo pisemné praci.
Pozitivnim vysledkem je pocet pfectenych knih
zaky, ktefi pak o prectené literature bez obav
referuji. Dokonce i ti s jazykovymi poruchami
uceni projevuji zajem o knihy nékolikrat tydné.
Zakladni skola ve SpiSském Hrhové je v
poslednich letech Uspésnym Zadatelem a
realizdtorem projektd podporenych z fondU
Evropské unie, firemni filantropie a nadaci
podporujicich vzdélavani. K nejvyznamnéjsim
patfi projekt s nazvem  "Pozndvame
slovensko-polské pohranici”, v ramci kterého
meéli Zaci spole¢né s partnerskou Skolou z
polského Poroninu moZnost navstivit desitky
mést, obci a pfirodnich kras na obou stranach
Spise, realizovali fadu spolecenskych
femeslnych aktivit, vydali turistického privodce
a slovnik ve tfech jazycich. Projekt byl podporen
vy$8im Uzemnim celkem (VUC) Predov &astkou
50 000 €. Potésujici je i skutecnost, Ze polsti Zaci
partnerské skoly bez predsudkd a jinych
prekazek navazali pratelstvi s romskymi zaky ze
Spisského Hrhova a dodnes spolu komunikuji
prostfednictvim e-maild. Tento projekt do
znacné miry pomohl odbourat pfedsudky nasich
Roma vi¢i sobé samym a ziskat pozici v
komunité. Dalsim mezindrodnim projektem v
ramci programu preshranicni spoluprace je
grant, v némzZ je Skola ve SpiSském Hrhové
prvnim vedoucim projektu s nazvem "Poznej
svého kamarada". Zaici dostali moZnost
zUCastnit se mezindrodni Skoly v pfirodé a
pfipravit prezentaéni DVD o Zivoté v obci a ve
Skole. Ani zde nechybéli studenti z romské
komunity v zdzemi, nebot se v rdmci projektu
zUcastnili soutézi, a to jak ve znalostech o Polsku
a Slovensku, tak v nataceni videoprezentaci o
Zivoté v obci a ve Skole.

Spole¢né s C&eskou partnerskou Skolou v
Moravanech a polskou S$kolou v Poroninu
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studenti realizovali projekt "Vano¢ni plenér",
ktery podpofil Polsky institut na Slovensku.
Napad vzeSel od vedeni Skoly, nebot vyuZilo
sponzorského programu Polského institutu v
Bratislavé. Vyvrcholenim projektu byla bohatd
vanocni kulturni a folklorni akce ve Spisském
Hrhoveé s prezentaci tradi¢nich svatecnich zvykd
a ochutndvkou mezindrodni kuchyné. Neméné
dllezitym aspektem projektu byl jeho
multikulturni a etnicky rozmér, nebot romsti
Zaci Uspésné reprezentovali hrhovskou skolu a
pfenesli  svlj temperament na jevisté
prostfednictvim kostym@, hudby, tance a
mluveného slova. Opét, a ne poprvé, sklidili
velky Uspéch a obdiv. Sebevédomi této
komunity bylo na této aktivité pozoruhodné.

Za Ucasti partnerl z Polska Skola realizovala
projekt "Remesliny plenér", kde se predstavilo
na dvacet spiSskych femesinikd, kteri predvadéli
a skolili zaky v jednotlivych Femeslech a
dovednostech. Néapad vznikl diky uzké
spolupraci s mistnimi femesliniky, z nichz mnozi
jsou rodi¢i zaka Skoly. Celou tuto aktivitu
sponzorovali drobni mistni podnikatelé, Skola
nemusela vyuZivat vlastni zdroje. Neméné
dalezitym prvkem celé aktivity byly romské déti
Skoly, které prokazaly dovednosti zejména v
praci se drevem pfi vyrobé pistalek a
pastyfskych fujar, ale také pfi zdobeni
velikonocnich vaji¢ek a naivnim malovani na
sklo. Skola i nadale udrZuje vyznam tradi¢nich
femesel v zajmovych krouzZcich.

Nasledné se diky vyzvé Nadace Orange stali
Uspésnymi Zadateli o maly grant ve vysi 3 000
EUR na projekt s nazvem "Uéme déti tradicim
jejich predki - spiSskému Femeslu". V ramci
projektu Skola Uzce spolupracovala s mistni
neziskovou organizaci a v pribéhu Sesti mésic
realizovala stovky hodin femesiné vyroby
drobnych predmétl v oblasti wvysivani,
palickovani, krajkarstvi, dratkovani, malovani na
sklo, rezbarstvi a dalsSich. Projektu se zucastnili
témér vsichni Zaci Skoly v¢etné specidlnich tfid.
Opét se ukdzalo velké nasazeni a zdjem
romskych Zakd o drobna uméleckd remesla.
Oficialni ¢ast projektu byla zakoncena vystavou,
kterd poslouzila jako dUkaz Sikovnosti a
zruénosti romskych déti. V podstaté vsichni
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pozvani hosté vidéli nejen vyrobky romskych
zakl, ale i jejich vlastni praci pfi predvadéni
vyroby rucnich praci.

Skola se mimo jiné v obdobi od zac¢atku roku
2008 do konce roku 2009 Ucastnila projektu
"Rovné prilezitosti”, jehoZ cilem bylo vytvorit
systém podpory socidlni integrace romskych
zakl, snizit pocet segregovanych tfid pouze s
romskymi Zaky, vytvofit model integrovaného
(inkluzivniho) prostfedi Skoly. Na Zakladni Skole
ve Spisském Hrhoveé se projektu zucastnili Ctyfi
ucitelé a pfriblizné 80 zakl. Cilem projektu bylo
také zvysit kvalitu vzdélavani mensin, odstranit
stereotypy a predsudky ve vzdélavani, zvysit
profesni kompetence a adaptabilitu ucitell k
pfijimani interkulturni rozmanitosti s pfimym
zapojenim romskych z3k( jako partnerl do
tvorby autentickych vyukovych materiadld s
vyuzitim  jejich  novych  e-learningovych
kompetenci ziskanych v ramci projektu.

V projektu, ktery byl vyhradné interni aktivitou
Skoly bez mozZnosti ziskani grantu nebo
sponzorského pfrispévku, pfinesli zajimavou
inovativni metodu do vyuky na stfednim stupni.
V aktivité nazvané "Pravodcovské sluiby v
cestovnim ruchu" se Z4ci skoly spolu s lektory
ze Sandwell College, University of Birmingham
ve Velké Britanii stali soucasti kvalitniho
intenzivnino  jazykového  a odborného
vzdélavani pro prlvodcovské sluzby v regionu.
PfestozZe se do této aktivity zapojila pouze jedna
romska zdkyné ze 7. tfidy, dokaze vas bez
problém( provést obci a popsat vsechny
vyznamné pamatky dobrou angli¢tinou.

Détska nadace Slovenska poskytla Skole
prostiednictvim aktivity Hodina déti nendvratny
finanéni prispévek v ramci projektu s ndzvem
"Mozaika z bylinek - krok mladych lidi ke
zdravi". Diky této podpore (cca 5 000 €) Zaci
péstuji v aredlu skoly priblizné 60 druh léCivych
rostlin, zpracovavaji a susi bylinky a pfipravuji
Caje pro vlastni potfebu. Kazidy zak Skoly se
U&astni pravidelnych ochutnavek ¢ajd. Zaci $koly
ziskali bezkonkurencné prvni misto v narodni
soutézi lécivych rostlin. V hodinach anglického
jazyka romsti studenti vyhledavali anglické
preklady a popisy bylin a IéCivek, které pak
zpracovavali do barevnych plakdtd a
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interaktivnich prezentaci v u¢ebné informatiky.
Je UZasné sledovat Zaky ve Skolni bylinkové
zahradé, jak bez ohledu na plvod dokdaZou
pojmenovat byliny a popsat jejich vyuZiti a lécCivé
ucinky.

Nelze opomenout Barbaru
Tiefenbacherovou, rakouskou dobrovolnici a
studentku romanistiky na Videriské univerzité.
Jako filantropka a aktivistka zamérena na
zlepseni socidlni oblasti Rom{ v Evropé
pravidelné podporuje skolu nejen finan¢né, ale
pfedevsim mozZnosti Ucastnit se mezindrodnich
plenadrnich zasedani v oblasti kultury, uméni a
vzdéldvani. Dosud spolecné realizovali fadu
zajimavych aktivit. Diky jejim kontaktdm ziskala
Skola 10 pocitacovych sestav od videriské banky.
Specifickou aktivitou, kterd do jisté miry
pfesahla rdmec samotné Skoly, byl program
Regionalniho rozvojového partnerstvi s nazvem
Romsky vzdéldvaci rozvojovy fond (RED Fund).
Jednalo se o doucovani vybranych intelektudiné
nadanych romskych studentl pod vedenim
feditele skoly, které financoval americky darce a
filantrop Jarret Schecter z New Yorku, coZ byla
vyznamna aktivita v procesu podpory vzdélavani
studentl z marginalizovanych komunit. Fond
podpofil tfi byvalé zaky zakladni Skoly, ktefi se
béhem studia na gymnaziu v Levodi zapojili také
do jazykovych aktivit Skoly a Uzce spolupracovali
s reditelem skoly jako doucovatelé. Jedna
studentka se stala vysokoskolskou studentkou
oboru fyzioterapie a skole pomahala svou praci
dobrovolnice pfi organizaci letnich vzdélavacich
aktivit.

Skola realizovala projekt s ndzvem "Svét chleba
- chléb ve svété". Jeho cilem bylo zavést
netradi¢ni vyukové strategie, které rozvijeji
vztah zakd k prirodé, femesldm, tradicim a
ndasledné ziskat urcité kompetence k podnikani.
Spojujicim tématem byl chléb - jeho vyroba,
tradice, rGzné druhy chleba ve svété, prodej a
reklama. Cast projektu byla vénovéna romské
tradici peceni nekvaSeného chleba zvaného
marikle. Zejména Zaci z osady v Roskovcich znaji
doby, kdy byl tento nekvaseny chléb jednim z
mala druh0 potravin v nouzi. Bylo snahou
realizatorl projektu - uciteld, aby déti ze
socidlné silnéjsiho prostfedi dostaly moZnost
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sledovat takovy aspekt Zivota Rom0. Zéci se
tématy zabyvali v Sesti blocich interaktivnimi
formami a prozitkovymi aktivitami.
Prostrednictvim diskusi a pfipadovych studii Zaci
s odborniky provadéli aktivity na téma pfiprava
podnikatelského planu, prezentace, vyroba,
stavba pece, peceni, fizeni prodeje a podobné.
V prostorach Skoly si vyzkouseli "prodavat"
vlastnoruéné upeceny chléb a pecivo ze surovin
z vlastni bylinkové zahradky. V zavérecné fazi
projektu usporadali v obci setkani s prezentaci
vystupl projektu a pozvali romské i neromské
obyvatele obce. Do projektu se zapojilo 120
romskych zak( a 30 romskych rodicd.

Diky spolupraci s Metodicko-pedagogickym
centrem $kola zavedla a aplikovala celodenni
vzdélavaci systém pro zaky z marginalizovanych
romskych komunit, coZ v praxi znamena, Ze tito
Zaci maji v pracovni dny Sirokou nabidku
volnocasovych aktivit pfiblizné do 17 hodin. Pro
zavedeni celodenniho vzdélavaciho systému
ziskala Skola z prostredkl projektu pocitacové a
didaktické vybaveni v hodnoté cca 12 000 €
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