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3. Strategicka ¢ast

3.1 Vize

Pdvodni vize vroce 2017: VSechny déti i mladeZ v obcich Rychnovska maji dobry pfistup ke kvalitnimu a
pfinosnému pfedSkolnimu, zakladnimu i zajmovému a neformalnimu vzdélavani. Vize byla upravena na trojim
setkani zéstupcli pracovnich skupin a potvrzena Ridicim vyborem MAP.

Vzdélavani na Rychnovsku probiha v malych skupinach v otevienych a spolupracujicich
Skolach s durazem na individudlni pfistup a potfeby déti i mist a s podporou rustu jejich
osobni odpovédnosti, prakticky a neselektivné. Prehledny a jasny systém vzdélavani
iniciuje podnétné pusobeni rodi¢l a podporuje pratelské a moderni prostiedi ve Skolach,
kde pusobi dostatek schopnych, spokojenych a motivujicich pedagogu.

3.2 Zapojeni akteéru

Zpracovani Strategického ramce MAP probihalo v souladu s platnymi metodickymi postupy MSMT. P jeho tvorbé
byla vyuZita kombinace expertni a komunitni metody, pfi¢emz velky dliraz byl kladen zejména na komunitni slozku
zpracovani (zapojeni Siroké vefejnosti do tvorby Strategického ramce i celého MAPu).

Na zpracovani strategického ramce se podileli nasleduijici aktéri:

Realizaéni tym (zaméstnanci SdruZzeni SPLAV, z.s.) — organizoval tvorbu MAP a Strategického ramce, préci
pracovnich skupin, fidiciho vyboru a dfive i expertnich skupin, pfipravoval podklady, prezentace, zapisy,
dokumenty k projednani a administrativné Fidil projekt MAP.

Realizaéni tym se schazel pravidelng, zpravidla 2x mésiéné, dale vzdy pred jednanim RV a PS. K listopadu 2020
mél 5 ¢lenl (véetné 3 pracovnikl( odborného tymu).

Ridici vybor — byl vytvoen jiz pred zagatkem realizace projektu. Cleny fidiciho vyboru jsou zastupci matefskych,
zakladnich i stfednich Skol v Uzemi, zastupci zfizovatell Skol, zastupci Krajského akéniho planu KHK, zastupci
DSO, vyznamnych zaméstnavatell v Uzemi, zakladni umélecké Skoly, neziskovych spolenosti a zajmovych
organizaci. Zasedani Ridici vyboru jednalo o strategickém dokumentu vzdy v souvislosti s projednanim zavazného
kroku pfi pfipravé dokumentu a pfi jeho schvaleni. K listopadu 2020 mél 21 &lend.

Pracovni skupiny — celkem 11 pracovnich skupin (PS) za dvé obdobi projektu.

V MAP 1 to byly (2016 — 2017):

PS Matefske Skoly (9 ¢lend)

PS Zakladni Skoly — I. stupefi (10 ¢len()
PS Zakladni Skoly — II. stuper (9 €len()
PS Zajmové ¢innosti (8 ¢lend)

V MAP 2 to jsou (2018 — 2022):

PS Vzdélavani pro Zivot - rozvoj potenciélu déti a zaku pro zivot v modernim svété (6 Clend)

PS Skoly a ugitelé - rozvoj potencialu $kol a zajmovych organizaci (7 lend)

PS Spoluprace a otevienost - rozvoj spolupréace kol a otevienosti k regionu a komunité (5 €lend)
PS pro rovné pfilezitosti (6 ¢lend)
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PS pro financovani (4 ¢lenové)
PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka (5 ¢len()
PS pro rozvoj ¢tenai'ské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zéka (5 ¢lent)

Podrobnéji viz kapitola 5.2.3 Pracovni skupiny.

Expertni skupiny — v MAP 1 zpracovavalo odborna doporuéeni v dokumentu 15 expertli v 6 expertnich skupinach
(Pfedskolni vychova, Inkluze, Matematicka gramotnost, Ctenarska gramotnost, Technické kompetence a Sociélni
a obCanské kompetence). Experti se zapojili do zpracovani specifické ¢asti analyzy a strategické ¢asti dokumentu
- navrh a popis cilt a opatieni MAP.

Vedouci pracovnici $kol a $kolskych zafizeni - ¢astnili se dotaznikového Setfeni MSMT, do kterého se zapojily
vSechny matef'ské i zakladni $koly v (izemi; vybrani pracovnici se zapajili do Ridiciho vyboru i pracovnich skupin,
vedeni kol bylo ndpomocno pfi propagaci a zvefejnéni dotazniku pro vefejnost.

Ostatni pedagogiéti pracovnici — zapojili se do dotaznikového $etfeni MSMT; vybrani pedagogové plsobili v
pracovnich skupinach; u¢astnili se dotaznikového Setfeni pro zakladni a matefské koly.

Verejna sprava — vybrani zfizovatelé Skol se zapojili do pracovnich skupin, pomahali pfi propagaci dotazniku pro
vefejnost, U¢astnili se vzdélavacich akci, davali podnéty.

Verejnost — byla zapojena do pracovnich skupin; do on-line dotaznikového Setfeni pro rodi¢e déti Skolou

povinnych a ostatni vefejnost (pfes 170 odpovédi), ucastnila se vzdélavacich aktivit MAP, navrh podnétli pro
rozvoj vzdélavani v uzemi.
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3.3 Priority a cile SR MAP Rychnov n. K.

3.3.1 Seznam priorit a cilu

V'roce 2018 byly schvaleny priority a cile ovlivnéne systemem povinnych témat a opatfeni v postupech MAP.
Jednalo se o prvni strategii MAP. Po dal§im vyhodnoceni SWOT, revizi vize a oteviené debaté v PS a RV jsme
v MAP 2 definovali nové uspofadani tak, abychom mohli sledovat podstatné sméry zmén.

Plvodni struktura:

Priorita 1 ROZVOJ PREDSKOLNI VYCHOVY A VZDELAVANI

Cil 1.1 Dostupna spole¢na predSkolni vychova a vzdélavani déti.

Cil 1.2 Kvalitni spole¢na pfedskolni vychova a vzdélani déti.

Cil 1.3 Prinosna spolecna predskolni vychova a vzdélani déti.

Priorita 2 ROZVOJ ZAKLADNI VYCHOVY A VZDELAVANI

Cil 2.1. Dostupna spolecna zakladni vychova a vzdélavani Zaku

Cil 2.2 Kvalitni spole¢na zakladni vychova a vzdélani Zaku

Cil 2.3. Prinosna spole¢na zakladni vychova a vzdélavani Zaki

Priorita 3 ROZVOJ ZAJMOVEHO A NEFORMALNIHO VZDELAVANI

Cil 3.1 Dostupna spole¢na zajmova a neformalni vychova a vzdélavani déti a mladeze
Cil 3.2 Kvalitni spole¢na zajmova a neformalni vychova a vzdélavani déti a mladeze
Cil 3.3 Pfinosna spolecna zajmova a neformalni vychova a vzdélavani déti a mladeze

Nova struktura:

Priorita 1 VZDELAVANI PRINASEJiCi LIDEM MOTIVACI, ROZVOJ A KOMPETENCE K
ZIVOTU
Cil1.1 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi, jak se celozivotné vzdélavat,

kriticky pfemyslet a orientovat se ve svété

Cil1.2 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi se iniciativné uplatnit v Zivoté
a pfizplsobovat se zménam

Cil1.3 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani jako samostatné se rozhodujici osobnosti

s obCanskymi a socialnimi kompetencemi a kulturnim povédomim
Cil1.4 Pedagogicky tym pusobi pod dobrym vedenim a strategii Skoly za podpory zfizovatele
Cil1.5 Lidé a ucitelé ve vzdélavacich institucich jsou otevieni zménam, spolupraci a jsou

osobnostmi a vzory

Priorita 2 SMYSLUPLNY, SPOLUPRACUJICi A FUNKCNi SYSTEM VZDELAVANi
S MODERNIM OBSAHEM
Cil 2.1 Procesy a nastaveni systému vzdélavani podporuji zmény, odpovédny a tvirci pfistup
k détem, spolupraci a rozvoj metod vzdélavani
Cil2.2 Prostfedi vzdélavani je jeho oporou v kreativité, kapacité a zazemi a vybavenim
Cil2.3 Systém vzdélavani podporuje inkluzivni vzdélavani a potfeby kazdého Zaka
Cil2.4 Financ¢né stabilni a optimalizovana sit $kol

=
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3.3.2 Popis priorit a cilt

Priorita 1

VZDELAVANI PRINASEJICi LIDEM MOTIVACI, ROZVOJ A KOMPETENCE K
ZIVOTU

CiL

1.1 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi, jak se
celozivotné vzdélavat, kriticky premyslet a orientovat se ve svété.

Popis cile

Cile bude dosazeno prostiednictvim téchto opatfeni:

1.1.1 Rozvijeni &tenaiské a matematické gramotnosti v zakladnim vzdélavani

1.1.2 Rozvijeni &tenai'ské a matematické gramotnosti v zajmové a neformalini
vychové a vzdélavani

1.1.3 Rozvijeni kompetenci Zaku pro aktivni vyuZivani cizich jazyku v zakladnim
vzdélavani

1.1.4 Rozvijeni kompetenci Zaku pro aktivni vyuzivani cizich jazyk( v zajmové a

neformaini vychové a vzdélavani

1.1.5 Rozvijeni digitalnich kompetenci zaku v zakladnim vzdélavani

CiL

1.2 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi se iniciativné
uplatnit v Zivoté a prizplisobovat se zménam.

Popis cile

Cile bude dosazeno prostrednictvim téchto opatfeni:

1.2.1 Rozvijeni kompetenci déti v polytechnickém vzdélavani v predskolni
vychové a vzdélavani

1.2.2  Rozvijeni kompetenci zakd v polytechnickém vzdélavani v zakladnim
vzdélavani

1.2.3 Rozvijeni podnikavosti a iniciativy déti v pfedskolni vychové a vzdélavani
1.2.4 Rozvijeni podnikavosti a iniciativy Zaku v zékladnim vzdélavani

1.2.5 Rozvijeni podnikavosti a iniciativy Zaku v zajmové a neformalni vychové a
vzdélavani

1.2.6 Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

1.2.7 Rozvijeni kompetenci Zaku v pfipravé na pracovni uplatnéni

1.2.8 Rozvijeni zdravého a aktivniho Zivotniho stylu Zak( zakladnich Skol

1.2.9 Rozvijeni zdravého a aktivniho Zivotniho stylu v zajmové a neformalni
vychové a vzdélavani

CiL

1.3 Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani jako samostatné se rozhoduijici
osobnosti s obéanskymi a socialnimi kompetencemi a kulturnim
povédomim.

Popis cile

Cile bude dosazeno prostiednictvim téchto opatfeni:

1.3.1 Rozvijeni sociélnich a obCanskych kompetenci déti v pfedskolni vychové a
vzdélavani

1.3.2 Rozvijeni socialnich a obéanskych kompetenci zaku v zakladnim
vzdélavani

**
* *
* *
* +*
* gk
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1.3.3 Rozvijeni socialnich a ob&anskych kompetenci Zakul v zajmové a
neformaini vychové a vzdélavani

1.3.4 Rozvijeni kulturniho povédomi a vyjadfeni déti v pfedSkolni vychové a
vzdélavani
1.3.5 Rozvijeni kulturniho povédomi a vyjadfeni Zaka v zékladnim vzdélavani

1.3.6 Rozvijeni kulturniho povédomi a vyjadfeni Zaki v zajmové a neformaini
vychové a vzdélavani

ciL 1.4 Pedagogicky tym pulsobi pod dobrym vedenim a strategii Skoly za
podpory ziizovatele.

Popis cile Cile bude dosazeno prostiednictvim téchto opatfeni:
1.4.1 Dostate¢ny pocet pedagogl umoznujici individualni pfistup k détem
v pfed$kolnim vzdélavani
1.4.2 Dostate¢na kapacita a odborné personélni pedagogické a vychovné
zajisténi individualniho pfistupu k zakim v zakladnim vzdélavani
1.4.3 Dostate¢na kapacita pedagogického a vychovného personalu umoZAujici
individualni pfistup k détem a zakim v zajmovém a neformalnim vzdélavani

ciL 1.3 Lidé a ucitelé ve vzdélavacich institucich jsou otevieni zménam,
spolupraci a jsou osobnostmi a vzory.

Popis cile Cile bude dosazeno prostfednictvim téchto opatreni:
1.5.1 Systematické vzdélavani pedagogickych a vychovnych pracovniku
v pfedskolni vychové a vzdélavani
1.5.2 Systematické vzdélavani pedagogickych a vychovnych pracovniku
v zakladnim vzdélavani
1.5.3 Systematické vzdélavani pedagogickych a vychovnych pracovniki
zajmového a neformalniho vzdélavani
1.5.4 Spoluprace 8kol, rodi¢t a dalich aktér( pfedSkolni vychovy a vzdélavani
1.5.5 Spoluprace $kol, rodic a dalSich aktérd zakladni Skolni vychovy a vzdélavani
1.5.6 Spoluprace pracovnikd zafizeni zajmového a neformainiho vzdélavani,
rodi¢l a dalSich aktérd zajmové a neformalni vychovy a vzdélavani

Priorita 2 SMYSLUPLNY, SPOLUPRACUJICI A FUNKCNi SYSTEM VZDELAVANI
S MODERNIM OBSAHEM

ciL 2.1 Procesy a nastaveni systému vzdélavani podporuji zmény, odpovédny a
tvarci pristup k détem, spolupraci a rozvoj metod vzdélavani.

Popis cile Cile bude dosazeno prostiednictvim téchto opatfeni:
2.1.1 Zavadéni alternativnich a individualné zacilenych metod vyuky v zakladnim
vzdélavani
2.1.2 Zavadéni alternativnich a individualné zacilenych metod vyuky v zajmovém
a neformalnim vzdélavani

T N
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CiL 2.2 Prostredi vzdélavani se zazemim a vybavenim je oporou jeho procesu a
zmén v kreativité, kapacité a kvalite.

Popis cile Cile bude dosazeno prostrednictvim téchto opatfeni:

2.2.1 Dostate¢néa kapacita a variabilita matefskych Skol a dalSich pfedskolnich
zafizeni ve spadovém Uzemi bydlisté

2.2.2 Dostateéna kapacita a variabilita zakladnich Skol a souvisejicich sluzeb pro
Z&ky déti a rodiCe v zakladnim vzdélavani

2.2.3 Dostate¢na kapacita a variabilita zafizeni zajmového a neformalniho
vzdélavani a souvisejicich sluzeb pro déti a rodice

2.2.4 Nakup vybaveni a pomucek pro zafizeni zajmového a neformalniho
vzdélavani

2.2.5 Modernizace zafizeni zajmového a neformainiho vzdélavani

2.2.5 Modernizace $kol a Skolskych zafizeni v zakladnim vzdélavani

2.2.5 Nakup vybaveni a pomucek pro Skoly a Skolska zafizeni v zakladnim
vzdélavani

2.2.5 Nakup vybaveni a pomicek pro matefské Skoly a dalSi pfedSkolni zafizeni
2.2.5 Modernizace matefskych Skol a dalSich pfedSkolnich zafizeni

ciL 2.3 Systém vzdélavani podporuje inkluzivni vzdélavani a potreby kazdého
Zaka.
Popis cile Cile bude dosazeno prostfednictvim téchto opatfeni:

2.3.1 Podpora zakUl ohroZenych $kolnim nelspéchem v zakladnim vzdélavani
2.3.2 Podpora Zak(i mimofadné nadanych a talentovanych v zakladnim
vzdélavani

2.3.3 Pedagogicko-psychologické poradenstvi pro Zaky, rodi¢e a zakladni Skoly
2.3.4 Specialné pedagogické poradenstvi pro Zaky, rodi¢e a zakladni $koly

CiL 2.4 Financ¢né stabilni a optimalizovana sit skol

Popis cile Cile bude dosazeno prostrednictvim téchto opatfeni:
2.4.1 Optimalizace provozu matefskych $kol a dalSich predSkolnich zafizeni

2.4.2 Finan¢ni stabilizace a udrzitelnost matefskych kol a dal$ich pfedskolnich
zafizeni

2.4.3 Finanéni stabilizace a udrzitelnost zafizeni v zakladnim vzdélavani

2.4.4 Finanéni stabilizace a udrzitelnost zafizeni z&jmové a neformalni vychovy a
vzdélavani

Podrobny popis opatfeni, ktera byla v ramci aktualizace zatim jen korigovana a pfifazena novym prioritam,
nasleduje v dal$im oddile.

e
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3.3.3 Vazby cill na jednotliva opatieni

Cile SR MAP Rychnov n. K vs. povinna, doporuéena a volitelna opatfeni (témata) dle Postupi MAP se 3 trovnémi vazby (X - slaba, XX — stfedni, XXX - silnd). Tabulka je nadale
nerelevantni a cile jsou nyni stanoveny odlidné a povinnost jiz netrva.

Cil1.1. Cil1.2. Cil1.3. Cil 1.4. Cil 1.5. Cil 2.1. Cil 2.2. Cil 2.3. Cil 2.4.
Pow[me’ Pfedskolni v;delavanl a pece - X XX X X X X XX XX X
opatieni 1 dostupnost, inkluze, kvalita
Pow[me’ Cte’narska} a matfema’tlclka gramotnost X X XX X X X X
opatieni 2 | v zakladnim vzdélavani
Pow[me’ |vn,k|chZIvnI deglav?nl a pogipovra détia XX XX XX YXX YXX YXX XXX XXX X
opatieni 3 | zak{ ohrozenych Skol. netispéchem
Dopr:\ruc’:ene |v:{’OZcVOJ podnikavosti a iniciativy déti a X XXX XXX X X XXX XX XX X
opatieni 1 zakl
Dopr:\ruc’:ene Rozvoj ko'mp’etenm Sie’tl f'a %aku v X X XXX X XX XXX X XX X
opatreni 2 polytechnickém vzdélavani
Dopgruc’:ene Iv(arn?rove poradenstvi v z&kladnich XXX XX XX XX XX XXX XX XX X
opatreni 3 Skolach
Volltlemre Iv?’ozcvq digitalnich kompetenci déti a XX X X X XX XXX X X X
opatreni 1 Zakul
Volitelne | Rozvoj kompetenci deti a zaku pro XX XX XX XX XX XXX X XX X
opatreni 2 aktivni pouZivani ciziho jazyka
Volitené | Rozvoj socialnich a obCanskjch XXX XXX | XXX X XX XXX X XX X
opatreni 3 kompetenci déti a zaku
Volitené | Rozvo kulturniho povédomi a XX XX XXX XX XX XXX X X X
opatfeni 4 | vyjadfeni déti a zakl

o EVROPSKA UNIE ;
* * Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
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Volltfalnt’a In,vestlcia dov rozvoje kapacit X X X XXX X X XXX XXX
opatreni 5 zakladnich $kol

Volitelné Aktivity souvisejici se vzdélavanim

opatreni 6 mimo OP VVV, IROP a OP PPR XX X X XX XX XX XX X
Volltfalnt’a Investice do matefskych Skol XX X X X XXX XXX
opatreni 7

VO|It?|n? Rozvoj kompetenci ucitell XX X XX XXX XXX XXX XX X

opatreni 8

Volltlem’a Finanéni dostupnost vzdélavani XX X X X XX XX XXX XXX
opatreni 9

o EVROPSKA UNIE ;
* * Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

* % Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



3.3.4 Popis priorit, cil( a opatieni

Nasleduje popis priorit a opatfeni. Po evaluaci indikatorli bude téZ revidovan obsah opatfeni a eventuelné
stanovena nova. V té chvili na konci roku 2023 nejpozdéji bude schvalena nova struktura a popisy cilli vychazejici
ze shrnuti opatfeni.

Priorita 1. Vzdélavani pfrinasejici lidem motivaci, rozvoj a kompetence k
zivotu

Priorita sméfuje k naplnéni vy$8i motivace zaku i dospélych, k dosazeni prostoru pro pozitivni emoce posilujici
efekty vzdélavani a udrzeni vnitini motivace, podpofe pfijeti osobni odpovédnosti a samostatnosti rozhodovani,
posileni svobody ve vzdélavani ve smyslu moznosti volby, zdokonalovani potencialnich stranek ditéte, vétSimu
ddrazu na socializaci a vétsi bezpeci Skolniho prostredi. Ve Skolach a vzdélavacim prostfedi by po dosazeni vize
méli pusobit vice se vzdélavajici ucitelé s vlastni odpovédnosti, jejich podpora by méla sméfovat na profesni posun
a metodické kompetence a jejich spokojenost by mély byt zaloZzena na podpofe profese, prostoru pro realizaci,
zvySeni prestize pedagogickych povolani. Do vzdélavani je k dosazeni vize nutno zapoijit vice rodiCe po strance
jejich odpovédnosti, motivace déti a komunikace se Skolou a pedagogy.

Cilem priority je samostatné rozhodujici se motivovany Zak odpovédny za sebe a vnimajici okoli. Ve Skolach plsobi
vzdélavajici se, spokojeni ucitelé, ktefi jsou motivujicim vzorem pro zaky i rodice.

Cil 1.1. Mladi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi, jak se celozivotné
vzdélavat, kriticky premyslet a orientovat se ve svété

Opatreni 1.1.1 : Rozvijeni ¢tenarské a matematické gramotnosti v zakladnim vzdélavani
Oduivodnéni vybéru opatfeni

Ctenarska gramotnost je schopnost porozumét psanému textu, pfemyslet o ném a pouzivat jej k dosahovani
urcitych cild, k rozvoji vlastnich schopnosti a védomosti a k aktivnimu zaclenéni do Zivota spoleénosti. Zakladnimi
pilifi Ctenarské gramotnosti jsou schopnosti dekédovat text a vztah ke ¢teni (vnitini potieba Cist).

Podpora Ctenafské gramotnosti by méla sméfovat k rozvoji schopnosti stat se angaZovanymi a pfemyslivymi
Ctenafi, nauCit se Cist pro radost, ukazat, jak prekrodit hranici od prostého zapamatovani si informaci k
opravdovému pochopeni textu. Viysoka Uroven ¢tenafské gramotnosti je jednou za zaruk celoZivotniho osobniho
rozvoje.

Dosazeni vysoké urovné Ctenarské gramotnosti pro kazdého Zaka, kterou bude cely Zivot rozvijet, je vysokou, ale
smysluplnou metou vzdélavaciho procesu od raného détstvi do dospélosti, tyka se téz déti se specifickymi
vzdélavacimi potfebami. Pravé pro né je ziskani kvalitnich Ctenafskych dovednosti zarukou bezpeéného
orientovani se v informaéni spolecnosti. Casto se jevi, ze déti nemaji o Getbu zajem, ale jejich &teni se presouva
na jina média, ktera odpovidaji modernim pozadavkim spole¢nosti.

Na uzemi MAP se v8echny Skolky a 8koly ¢tenafstvim a rozvojem Ctenarské gramotnosti zabyvaiji, kazda viak na
jiné Grovni. Vétsina kol disponuje vlastnim kniznim fondem, ktery doplfiuje a chybi finan¢ni prostfedky na nakup
novych knih. UCitelé si potfebuji osvojit aktivni metody pro praci s textem. VétSina Skol pravidelné spolupracuje s
mistnimi a okresnimi knihovnami. Velky vliv na Ctenarstvi déti ma rodina, ktera potfebuje byt informovana, ale i
podporovana a motivovana.

,Matematicka gramotnost je schopnost jedince poznat a pochopit roli, kterou hraje matematika ve svété, délat dobfe
podlozené Usudky a proniknout do matematiky tak, aby splfiovala jeho zivotni potfeby jako tvofivého,
zainteresovaného a pfemyslivého ob&ana.”

Pedagog potebuje mit k dispozici soubor materialu, se kterymi mdze tvofit hodiny matematiky vyplfiujici vSechna
témata v daném ro¢niku. Ulohy by mély mit riizné stupné obtiznosti tak, aby respektovaly riznorodost tFidy. Ulohy
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by mély korespondovat s kazdodennim Zivotem, s tématem blizkym Zakovi, a aby ziskané

schopnosti je fesit byly vyuzitelné i v bézném zivoté.

predstavivost, schopnost tfidit informace a aplikovat poznatky z matematiky. Ve vyuce je tfeba klast duraz na
pfiklady z praktického Zivota nebo regionalni pfiklady. Neschopnost nékterych zakud fesit slovni Ulohy je dana
nedostatecnou ¢tenarskou gramotnosti. DuleZitym tématem v matematice je finanéni matematika. Misto po€itani
sloZzeného Urokovani je potfeba, aby Zak fesil pfi¢iny zadluzeni domacnosti, umél sestavovat doméci rozpoCet, aby
rozpoznal nevhodné zadluZovani nebo umél vyhledavat na internetu druhy pujéek a kolik preplati bankam.

Cile opatfeni

>  Zajisténi vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti ¢tenaiské a matematické gramotnosti

K naplnéni tohoto cile je potieba vytvoiit takovou vzdélavaci nabidku, které pokryje potfeby posunu jednotlivych
pedagogickych pracovniku v celém spektru vzdélavaciho systému. UGitelé by méli mit moZnost osvojit si nejen
nastroje (metody a formy) rozvoje ¢tenafské a matematické gramotnosti, ale i setkat se s modemimi trendy ve
vyuce. Zasadni je pfijeti odpovédnosti vech pedagogu pracujicich s détmi od 3 do 15 let za rozvoj tenarské a
matematické gramotnosti.

»  Vytvofeni podminek pro sdileni dobré pedagogické praxe mezi pedagogy regionalnich kol

K efektivnimu posunu v této oblasti by prospélo vytvoreni prostoru pro sdileni zkusenosti mezi uditeli v regionu.
Ucici se komunita rychle aplikuje dobré ovéfené postupy, inspiruje a motivuje ostatni a je prevenci proti syndromu
vyhoteni. Tento zplisob spoluprace by vedl k posileni vzajemnych pozitivnich vztaht mezi jednotlivymi Skolami
vV regionu.

»  Zajisténi finanCnich prostfedkd pro nakup materialt na podporu ¢tenafské a matematické gramotnosti

S modernimi trendy v rozvoji ¢tenarstvi a matematiky souvisi prace se sou¢asnou nabidkou knih a u¢ebnic pro déti
a mladez, obnova nizniho fondu $kolnich knihoven, zavedeni tfidnich knihovniéek a priibéZna obnova uéebnic
matematickych oborl. Ve &tenafstvi je mozné vyuzit digitalnich technologii, které umoznuiji riznou variabilitu v
zavislosti na drovni jednotlivych ¢tenafu. Ugitelé by méli mit moznost ve vyuce vyuzivat modernich pomUcek, baterii
a materialQ.

»  Podpora spolupréaci s knihovnami a rodici.

K podpore Ctenarstvi je tfeba vyuZit odbornik( v této oblasti mimo Skolu, a to v obecnich a okresnich knihovnach.
Inspirativni prostfedi knihovny s nabidkou knih a pfipravenych programd je silnym motivaénim prvkem. Pracovnici
knihovny jsou cennym informacnim zdrojem pro ucitele a rodi¢e v oblasti knizniho trhu. V motivaci ke &teni hraje
hlavni roli rodina. Skola by méla rodinu v tomto sméru podporovat, mnohym rodiéim chybi informace a &asto i
pfedstavy o tom, jak d&ti v této oblasti rozvijet a motivovat.

»  ZvySeni urovné Ctenafské a matematické gramotnosti u vech déti bez rozdilu.

Vyuka ¢teni a rozvoj Ctenafskych dovednosti podle étenafského kompendia s individuélnim pfistupem ke kazdému
Zakovi musi byt cilem kazdého ucitele vzdélavajiciho vSechny déti od matefské Skoly, az po ukonéeni povinné
Skolni dochazky. Déti by se mély setkavat s texty v ruznych formach, které odpovidaji jejich moZnostem a
Ctendfskym dovednostem. S texty a informacemi by méli Zaci s podporu ucitele pracovat aktivné, tvofive,
samostatné a v neposledni fadé kriticky.

Podobné by se méla zvySovat i Uroven matematickych dovednosti. Pro zvySeni zajmu o matematiku je potreba
Zakum nabidnout tlohy, které pochazi z jejich znamého prostfedi. UCitel by mél Zakim nabidnout ulohy, u kterych

EVROPSKA UNIE =
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Zak projevi zajem uz pfi jejich zadani. V uebnicich matematiky by se mély objevovat nestandardni
(neklasické) matematické Ulohy (napf. sudoku, logické hficky apod.).

Popis kroku k napInéni cild - aktivity

Jednotlivé aktivity
»  Vzdélavani pedagogl
»  Dny v knihovné: beseda s autorem a autorské Cteni, seznameni se s knihovnou, programy zaméfené na

vyznamna vyro€i, vyroba vlastni knihy, ¢asti téla knihy, zazitkové &teni, dramatizace textd, noc v knihovné,
burza knih

A\

Projekt s knihovnou — knizni novinky (informace pro ucitele, rodice, déti)

A\

Motivacni akce ,Cteme doma spolu®, ,nasi doma Ctou®, ¢tenarska noc, oblibena détska kniha mych rodicu
Workshop pro rodice na podporu ¢tenafstvi a matematickych dovednosti, Ctenafska dilna pro rodice

Akce ,vezméte knihu dom(*, ,daruj knihu®, burzy knih, spolecné ¢tenafskeé chvile,...
Vyukové pfilezitosti — Ctenarské dilny, literarni kluby, dilny tvaréiho ¢teni a psani
Oteviené hodiny ve tfidach

YV V V V

Praktické matematické ulohy ze Zivota, z regionu

Infrastruktura:

»  Investice do ndkupu knih vE&. uebnic na finanéni gramotnost
»  Nakup CteCek, pocitacovych program primarné pro déti s SVP
»  Nakup tabletl, notebook pro kritickou praci s informacemi

»  Nakup pomucek a metodickych materialli

Aktivity spoluprace:
»  Vzéjemna vyména zkuSenosti uciteld, sdileni napadu mezi Skolami
> Setkani ucitelt a rodict nad kniznimi novinkami

> Sdileni knizniho fondu mezi Skolami

Indikatory opatfeni:

»  Pocet aktivit na zvySeni matematické a Ctenarské gramotnosti

Pocet Skol, ve kterych dojde k nakupu pomdicek v souvislosti s matematickou a ¢tenarskou gramotnosti
Pocet podpofenych Skolnich knihoven nakupem novych knih

Pocet akci uspofadanych knihovnami

VYV V V

Opatreni 1.1.2 : Rozvijeni étenarské a matematické gramotnosti v zajmové a neformalni vychove
a vzdélavani

Oduivodnéni vybéru opateni

Na Uzemi MAP je mnoho organizaci zabyvajici se rozvojem gramotnosti mimo Skoly. Nakonec je to i prostfedi

rodin. Jednim z nejvétSich podporovatelt Ctenafské gramotnosti jsou knihovny. Nabizeji zajimavé aktivity, ve

kterych se snazi détem i vefejnosti zpfistupnit a zatraktivnit Cetbu knih, pofadaji besedy s autory, autorska cteni,

EVROPSKA UNIE :
Evropskeé strukturalni a investicni fondy I‘
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




16z 80 L PRVEENI LAY

vytvarné a literarni soutéze. Ctenarskou gramotnost podporuii i dramatické obory v ZUS a DDM.

Tyto nabidky vSak vyuzivaji pouze déti a mladez, ktefi jiz zajem o knihy a literaturu maji. Je potfeba oslovit i ostatni
miladez napt. formou filmovych a divadelnich pfedstaveni a vefejnych ¢teni v ramci povinné Skolni vyuky.
narocného oboru pochopitelného jen pro nejnadanéjsi zaky. Je to pravdépodobné zplisobeno zejména nevhodnymi
zplsoby vyuky vyuZivajicimi zavazné teoretické postupy vypolti bez dostateného vysvétleni v logickych a
praktickych souvislostech a také pfemirou vyu¢ovanych matematickych Ukonu. Pfitom vétSina mladeze ve volném
Gase fedi formou pocitatovych her a v krouzcich strategickych a deskovych her naroéné logické dkoly. Ukolem
pedagogu i matematickych nadSencl je tedy provazat upotfebeni matematickych postupl s praxi a zabavou.

Cile opatfeni
> Zajisténi vzdélavani pracovniki v metodach neformainiho vzdélavani ¢tenarské a matematické gramotnosti

> RozSifeni nabidky zajmovych krouzk( zaméfenych na vyuziti matematickych metod v praxi a he
»  Propagace literatury atraktivnimi formami

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity

Individualni aktivity

»  Vzdélavani vedoucich krouzk( v soudobych metodach vyuky

»  Zakladani zajmovych krouzkd zaméfenych na literaturu, film a divadio

»  Zakladani zajmovych krouzkd zaméfenych na logické a strategické hry
Infrastruktura

> Investice do materialniho vybaveni, nakup pomdcek
Aktivity spoluprace

»  Vzajemna vyména zkuSenosti a informaci mezi vedoucimi krouzkd, staze

»  Organizace soutézi, turnajd, filmovych prehlidek, divadelnich pfedstaveni

Indikétory opatfeni

>  Pocet déti a zaku vyuZivajicich knihovny

»  Pocet déti a mlddeze v dramatickych, literamich a filmovych oborech zajmovych organizaci
>  Pocet déti a zaku navstévujicich krouzky her a logiky

Opatieni 1.1.3 : Rozvijeni kompetenci Zaki pro aktivni vyuzivani cizich jazyki v zakladnim
vzdélavani

Oduvodnéni vybéru opateni

ZvySovani jazykovych kompetenci zaku a jejich schopnost aktivné vyuzivat cizi jazyk ve Skole i mimo ni, ma velky

vyznam pfi profesni pfipravé, uplatnéni na pracovnim trhu i v osobnim a spoleéenském Zivot&. Zaky je tfeba

motivovat k u€eni se cizim jazykiim a k vniméani jazykového vzdélavani jako dlouhodobého celozivotniho procesu.

Aktivni osvojovani a bezprostfedni uzivani ciziho jazyka na jakékoliv urovni od raného détstvi je cestou k

sebevédomym a jazykové zdatnym Evropanim.

Ve Skolach naseho uzemi MAP prevazuje vyuka anglického jazyka, jako prvnimu vyuCovanému cizimu jazyku. Po

ni nasleduje némecky jazyk a rusky jazyk. Skoly, pfedevsim zakladni, se potykaji s nedostatkem kvalitnich
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kvalifikovanych ugitell cizich jazyku. Vyuka probiha v ndvaznosti na tento fakt tradiénim zptisobem,

dle vybrané ucebnicové fady v izolovanych hodinach vyuky ciziho jazyka. Ve vyjime&nych pfipadech Skoly vyuZivaiji
rodilych mluv€ich, metody CLIL, mezinarodnich aktivit a projektl, ve kterych zaci uplatni své znalosti ciziho jazyka
aktivné. Podporovani jsou prostrednictvim soutéZi a vyjezdovych zahrani€nich pobytl pfedevsim Uspésnéjsi zaci.
Skoly pfileZitostné spolupracuji v této oblasti navzajem. V omezené mife vyuZivaji nabidky od organizaci
neformainiho vzdélavani, hlavné ve spolupraci se zahraniénimi dobrovolniky.

Cile opatfeni
>  Zajisténi vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti zvySovani jazykovych kompetenci uditell
sméfujicich k aktivni podpore vzdélavanych Zaku v praktickém uzivani ciziho jazyka

K naplnéni tohoto cile je potfeba vytvoiit takovou vzdélavaci nabidku, ktera pokryje potfeby posunu jednotlivych
pedagogickych pracovnik( v celém spektru vzdélavaciho systému. UCitelé by méli mit moznost ziskat nové pohledy
na implementaci vyuky cizimu jazyku do celého vzdélavaciho procesu ve $kole, tak aby se cizi jazyk stal pfirozenou
soucCasti zivota zaku tak, jak to znaji z digitalniho svéta. Dovednosti v metodé CLIL jsou jednu z moznosti.
Interaktivni metody ueni, motivacni formy hodnoceni, které podporuji kazdého Zaka, vedou k velkému posunu v
osvojeni si ciziho jazyka. Vyuka vyuzivajici digitalni prostor, hudbu, film a knihy pfinasi velky efekt.

»  Vytvofeni podminek pro sdileni dobré pedagogické praxe mezi pedagogy regionalnich kol a organizacemi
neformélniho vzdélavani

K efektivnimu posunu v této oblasti by napomohlo vytvofeni prostoru a prileZitosti pro sdileni zkuSenosti mezi

uciteli, ale i spolené s pracovniky organizaci neformalniho vzdélavani zabyvajicimi se vyukou cizich jazykd, nebo

zahrani¢ni spolupraci v regionu.

»  Zajisténi podpory Skol v mezindrodnich projektech a partnerstvich

Otevieni se Skol aktivni spolupraci se zahraniénimi Skolami, mezinarodnim projektim, at jiz postavenym na
vzajemné vyméné pobytd, digitalni komunikaci, dobrovolnické sluzbé, stazim vyudujicich, pfivadi Zivy cizi jazyk do
Skolniho prostfedi.

Popis kroku k naplnéni cilG - aktivity

Jednotlivé aktivity

»  Vzdélavani pedagogl v metodé CLIL, za cilem prohloubeni jazykovych dovednosti

»  Dobrovolnicka sluzba ve Skole

»  Préace s ucebnim prostfedim Skoly — cizi jazyk vSude

»  Motivacni akce pro rodice, zajmové aktivity ve Skole, burza knih v cizim jazyce

»  Projektové dny, pfestavky v cizim jazyce,

»  Akce ,vezméte knihu doma*, ,daruj knihu®, burzy knih, spolecné &tenarské chvile v cizim jazyce
> Vyukové prilezitosti — Ctenafské dilny, literarni kluby, dilny tvréiho &teni a psani

Infrastruktura
> Nakup digitalnich technologii
> Nakup pomUcek a metodickych materialli
»  Investice do nakupu knih v cizim jazyce
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Vzajemna vyména zkusenosti
Sdileni rodilych mluvéich mezi kolami

Sdileni zkuSenosti s dobrovolnickou sluzbou

YV V V V

Partnerstvi v mezinarodnich projektech

Indikétory opatfeni

»  Pocet rodilych mluv€ich ve Skolach regionu, dobrovolniku

»  Pocet akci uspofadanych na podporu aktivniho uzivani ciziho jazyka

»  Pocet 8kol zapojenych do spolupréace se zahraniénimi Skolami, projekty

Opatieni 1.1.4 : Rozvijeni kompetenci zaki pro aktivni vyuzivani cizich jazyku v zajmové a
neformalni vychové a vzdélavani

Oduvodnéni vybéru opatfeni

Stale se zvysuijici vliv neformalniho vzdélavani na déti i dospélé je nezvratitelnych faktem. Jazykové dovednosti,

které déti ziskaji ve virtualnim prostoru, sledovanim digitalnich médii mnohdy pfedbéhnou Skolni vyuku, jsou

atraktivnéjSi a vice se dotykaji jejich zivotni reality. Motivace rodi€l v podpofe jazykového vzdélavani mimo Skolu

s cilem dosahnout co nejlepSiho efektu pro dité je vedena zivotni zkuSenosti a poZzadavkem dnedni doby na

jazykové kompetence vSech obyvatel. Skola neni jedinym prostorem, kde dochazi ke kvalitnimu vzd&lavani.

Na Uzemi MAP pUsobi mnoho organizaci nabizejicich jazykové vzdélavani. Pisobi zde aktivni organizace

vyuzivajicich dobrovolnickou sluzbu a nabizejicich interakci s cizinci pro uZivatele svych sluzeb, nachézeji se zde

i soukromé jazykové Skoly bézného typu. Jazykovou vyuku riznych stupiil obtiznosti nabizi i DDM. | dalSi zajmova

sdruzeni umoznuiji détem setkani se zahrani¢nimi partnerskymi organizacemi, s primyslovym rozvojem regionu

se vyrazné zvysil poCet zahraniénich pracovniki a jejich rodin na naSem uzemi. To vSe pfispiva k chapani

potfebnosti jazykového vzdélavani i ze strany déti.

Moment dobrovolnosti a vnitfni motivace Casto déla mimoskolni jazykovou vyuku mnohem atraktivnéjsi nez ve

Skole.

Cile opatfeni

Zajisténi vzdélavani pracovniku v oblasti neformalniho jazykového vzdélavani

ZlepSeni propagace zajmovych organizaci nabizejicich zahrani¢ni kontakty a jazykové vzdélavani

Finan¢ni podpora materialniho vybaveni a plsobeni zahrani¢nich lektort v organizacich neforméiniho
vzdélavani

»  Sitovani a propojovani se zahrani¢nimi zkuSenostmi

YV V V

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity

Individuélni aktivity
»  Vzdélavani pracovnikl v pedagogickych a psychologickych dovednostech pro vyuku cizich jazyku
»  Vzdélavani pracovnikl pro prohloubeni jazykovych dovednosti
»  Poradani akci a aktivit podporujicich aktivni uzivani ciziho jazyka
Infrastruktura

» Investice do materialniho vybaveni
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Aktivity spoluprace
»  Sdileni expertl, zndmych osobnosti, zahranicnich lektort a dobrovolnikd pro zpestieni vyuky cizich jazyk(
»  Spolecné exkurze, workshopy, soutéze

»  Sdileni zkusenosti

Indikétory opateni:

»  Pocet déti a zaku navstévujicich zajmové jazykové vzdélavani
»  Pocet akci sméfujicich k propagaci cizich jazyku

Opatreni 1.1.5 : Rozvijeni digitalnich kompetenci Zaku v zakladnim vzdélavani

Oduivodnéni vybéru opatfeni

Vyuka vzdélavaci oblasti Informacni a komunikacéni technologie je na zakladni $kole upravena povinnou dotaci 1
hodiny tydné na 1. stupni a 1 hodiny tydné na 2. stupni. Prace s digitalnimi technologiemi vede Zaky také
k tvofivému vyuzivani softwarovych a hardwarovych prostfedkii pfi prezentaci vysledkl své prace a zodpovédnému
pfistupu pfi posuzovani informaci dostupnych na internetu. Stim, na druhou stranu, souvisi také hrozby a
nebezpeCi, se kterymi se Zaci v prostfedi internetu mohou setkat.

Pro vétSinu zak( dnes neni problémem naucit se ovladat digitalni zafizeni a pouzivat software. Nedostatky se
objevuiji pravé ve schopnostech vyuzivat dostupné prostfedky a informace pro u€eni a zpracovani zadanych ukoll
a prezentaci vysledk( prace. Situace se v8ak znacné méni v souvislosti s pfechodem na distancni vyuku.
Dostupnost zakladniho hardwarového a softwarového vybaveni a pfipojeni k internetu ve Skolach by jiz neméla byt
problémem a schopnosti zaku i pedagogu se diky pandemii Covid 19 rozvijeji.

Cile opatreni

> LepSi vyuZivani digitalnich technologii

Obsahem tohoto cile je napf. zpracovani a prezentace informaci pomoci dostupného softwaru, ale také vyuZivani
digitélni techniky pro z&znam a pfenos informaci — pouzivani zaznamovych zafizeni (mobilni telefony,
videokamery, digitalni fotoaparaty) k zdznamu postupu méfeni, provedeni pokusu atd. a pfenos zaznamu
k dalSimu zpracovani v pocitaci.

»  Utvéafeni zodpovédného postoje zaku k internetu a sluzbam, které poskytuje.

Z4ci si Gasto neuvédomuji rizika aktivity na socidlnich sitich, neznaji pravni predpoklady a disledky vyuZivani
sluzeb internetu. Cilem je tak naudit zaky zodpovédnéjSimu pfistupu

»  DalSi vzdélavani pedagogu v oblasti digitalnich kompetenci

Rychly rozvoj digitalnich technologii a rozvoj digitalnich kompetenci zakd vyZaduje pfiméfené kompetence také na
strané pedagogu (Zaci byvaji ¢asto ,0 krok napfed” a ve Skole vétSinou neplsobi dostatek aprobovanych uditell
informatiky).

Popis kroku k naplnéni cilG - aktivity

Jednotlivé aktivity
»  Mezipfedmétové projekty — projektové dny zaméfené na urcité téma s vyuzitim informaci z riznych obord,
zvySené financni prostfedky se projevi v nutnosti upravy rozvrhu vyuky (skupinové vyuka - vice odu¢enych

hodin)
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> Skoleni pedagogi — vyuZiti nabidky instituci dal$iho vzdélavani a moznost spoluprace mezi
Skolami (poradani Skoleni zkuSenymi pedagogy na pldé Skoly, vyména zkuSenosti, vyuZiti metodikd ICT)
>  Zfizeni samostatného pfedmétu geometrie na 2. stupni ZS
Infrastruktura
> Nakup potfebného vybaveni — shér, zpracovani prezentace digitalnich dat pfedpoklada vyuzivani
riznych hardwarovych a softwarovych prostfedkl (napf. fotoaparaty, skenery, tiskarmy, mobilni
zafizeni — tablety, kancelafské i grafické programy, multimedialni encyklopedie, zafizeni pro
bezdratovy pfenos apod.)
Aktivity spoluprace
» Besedy na téma rizika internetu — napf. ochrana osobnich Udajl, nebezpedi kybergroomingu, nelegaini
stahovani a sdileni dat, kyberSikana, zavislosti apod. Besedy by bylo vhodné nabizet i rodi¢im a vefejnosti.
Nabizi se spolupréce s organizacemi zabyvajicimi se témito tématy (napf. E-BezpeCi) ¢i policii. Existuji
projekty, které vyuzivaji internetové prostfedi (a Skoly nabidky na zapojeni dostavaji). DileZité je vSak také
sdileni osobnich zkuSenosti, aby méli Zaci moznost poznat zivotni pfibéhy a zkuenosti (at uz pozitivni &i
negativni) konkrétnich lidi.
»  Exkurze do mistnich podnikd
»  Vyukové hodiny ve specialnich digitalizovanych dilnach, odbornych uéebnéach stfednich skol, firem

Indikétory opatfeni
»  Pocet aktivit, které sméfuji k rozvoji digitalnich kompetenci
»  Podil zaku, vyuzivajicich pfi vyuce digitalni technologie

Cil 1.2. Miadi lidé opoustéji povinné vzdélavani s kompetencemi se iniciativné
uplatnit v Zivoté a prizplisobovat se zménam

Opatreni 1.2.1 : Rozvijeni kompetenci déti v polytechnickém vzdélavani v predskolni vychové a
vzdélavani
Oduvodnéni vybéru opatreni

Podpora zajmu déti o technické, pfirodovédné obory, o tradiéni femesla apod. se stala v poslednich letech
celospoleCenskym tématem s ohledem na to, Ze praveé tato témata se vyzdvihuji jako skute¢né potfeby spole¢nosti.

Déti maji k pomuckam napf. rizné typy stavebnic pro rozvoj technickych kompetenci, denni pfistup a vyuZivaji hru
s témito pomuckami. Mnozstvi stavebnic je vSak ve srovnani s poctem déti malé a je potieba jich zakoupit vice,
aby je vyuZzivalo vice déti najednou. V nékterych matefskych Skolkach byly zafizeny tvofivé koutky, kde je naradi,
které je kopii skute€ného naradi. Tvofivé koutky v8ak narazi na problém bezpecnosti, kdy ve vétSiné matefskych
Skol neni dostatek pedagogickych pracovnik(i na mnoZzstvi déti, aby zajistili dohled (vétSinou 1 az 2 ucitelky na
celou tfidu béhem dne). PredSkolni zafizeni potfebuji vy$Si pocet pedagogickych pracovnikl, ktefi zajisti
individualni pfistup ve vzdélavani déti a také bezpec€nost pii aktivitach.

MS vyuzivaji venkovni prostory pro rozvoj svych znalosti o pfirodnich védach - vyuzivaji zahradu. PileZitosti pofidit
tvofivé koutky pro déti pro rozvoj jejich dalSich kompetenci je zobrazen v Siroké nabidce na trhu, pfedskolnim
zafizenim v8ak chybi finance, aby tyto koutky zfidily.
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Matefské Skoly rady vyuZivaji k prohloubeni nejen kli¢ovych kompetenci exkurze do malych firem
technického zaméreni, rliznych technickych center, interaktivnich muzei, $kol apod., ¢asto vSak nemaji financni
prostfedky na dopravu. Tyto aktivity pak plati rodi¢e nebo Skola téchto aktivit nevyuzije.

Cile opatfeni
> Zajisténi dostateCného poctu stavebnic, tvofivych koutkd a materialu pro polytechnické vzdélavani

Cilem je rozvijet nejrizngjsi pracovni dovednosti (stfihani, trhani, lepeni, l&mani, motani, fezani, skladani,
tvarovani, modelovani apod.) a tim vzbudit a podpofit u déti zajem o polytechniku.

> Zajisténi profesniho rozvoje uciteltl pfedskolnich zafizeni v oblasti polytechnického vzdélavani
JelikoZ je v polytechnické oblasti jen velmi mala nabidka kurz{ pro vzdélavani ucitell, nabizi se pro naplnéni tohoto
cile vzajemna vyména zkusenosti mezi jednotlivymi matefskymi Skolami v ramci riznych setkavani. Tato setkavani
mohou probihat i s odbornou vefejnosti a uciteli technickych pfedmétd na zakladnich ¢i stfednich Skolach. DalSi
moznosti jsou webinare ¢i odborna literatura.

> Zajisténi finanCnich prostiedki na dopravu do riznych technickych center, exkurzi technického sméru
apod.
Zajisténi finanénich prostfedk( na dopravu déti do riznych technickych center pro déti apod. Naskytla by se tim
pfileZitost pfedevSim pro malé vesnické matefské 3koly, které musi za jakymkoliv programem dojizdét do
vzdalenéjSich mést, coz je pro rodiée finanéné narocné.

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity

Jednotlivé aktivity
» Projekt ,tvofivé koutky*
> Skolni vylety, exkurze s technickym zaméfenim
» Exkurze za rodici, ktefi pracuji v polytechnice
Infrastruktura
» Nakup materiall (papir, textil, modelovaci hmoty, plastové hmoty, dfevo,...).

» Nakup stavebnic, skladanek, mozaiky pro rozvoj tvofivosti a pfedstavivosti, nakup pomucek, naradi,
materiall pro vytvofeni tzv. tvofivych koutk.

Aktivity spoluprace
» Spoluprace se zakladnimi a stfednimi $kolami, s mistnimi firmami — vyuzivani dile, exkurze, besedy
» Vzajemna vyména zkuSenosti
» Poradani akci pro rodice s détmi

Indikatory opatfeni
»  Pocet exkurzi pfedSkolnich zafizeni pofadanych v souvislosti s rozvojem technickych kompetenci
> Pocet déti, uCastnicich se exkurzi v souvislosti s rozvojem technickych kompetenci

Opatieni 1.2.2 : Rozvijeni kompetenci zaku v polytechnickém vzdélavani v zakladnim vzdélavani
Odutvodnéni vybéru opateni
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Polytechnické vzdélavani miZzeme chapat jako propojovani poznatki z pfirodovédnych obord,

technickych oborl a oborl zabyvajicich se studiem Zivotniho prostfedi. Ke vzdélavani a vychové Zaku na
zakladnich $kolach slouzi pfedméty vychazejici ze vzdélavaci oblasti Clovék a pfiroda (fyzika, chemie, prirodopis)
a Clovék a svét prace (pracovni ¢innosti). Z dosavadniho $etfeni vyplyva, Ze oslovené koly rozviji polytechnické
kompetence pravé ve vySe uvedenych pfedmétech. Jako pomucky jsou Casto vyuzivany rizné stavebnice, modely
stroju Ci pfistrojd, rizné druhy méfidel a méficich pfistrojd, ve Skolnich dilnach nastroje a naradi.

Velmi mala hodinova dotace svéta prace (technické vychovy) vede k nedostate¢né pripravé a zdokonalovani Zaka
v technické vychové. Na nékterych Skolach se “dilny* nevyucuji viibec, na izemi ORP Rychnov nad KnéZnou se
vétSinou dilny vyucuiji.

V soucasné dobé se Skoly potykaji se snizujici se manualni zru€nosti Zaku a nizkym zajmem o obory technického
zameéfeni. DalSim problémem je nedostatecné Ci zastaralé vybaveni odbornych uceben, kdy chybi finan¢ni
prostfedky na modernizaci pomlicek a naradi. VSechny uvedené potize se negativné odrazi v motivaci Zakd.
Abychom mohli vytvaret a rozvijet pozitivni vztah zaku k fyzické praci, je nezbytné vyuzivat vhodné vybaveni.
Moderni zafizeni $kolnich dilen & odbornych uéeben podpofi u zakd zajem o provadéné ¢innosti.

Na zakladnich 3kolach se Zaci povinné uci cizi druhy jazyk. Tato povinnost nekoresponduje s navazujicim
vzdélanim na stfednich $kolach (ugilisté, SPS). Pro zaky se slabym prospéchem nebo nedostatenou jazykovou
vybavenosti nemé druhy cizi jazyk zadny pfinos. Zak na zakladni $kole by mél ve svém vzdélavani vénovat daleko
vétSi Cas k ziskani manuélnich dovednosti a technického vzdélani.

> Zajisténi financnich prostfedkl na nakup materialu, pomdcek a dal$iho vybaveni odbornych u¢eben

»  Zajisténi finanénich prostiedkd na individualizaci vyuky

Zabezpedeni individualniho pfistupu k zakum pfi provadéni pokusl, méfeni v ramci laboratornich praci; jedna se
o praktickou ¢innost naro¢nou na aplikaci pfesné stanovenych postupl a zajisténi bezpecnosti zaka.

»  Zajisténi finanénich prostiedkd k navstévam instituci zaméfenych na polytechnické vzdélavani

V pfipadé téchto organizaci se Casto jedna o instituce sidlici ve vétSich méstech; doprava je finanéné i ¢asové

»  Podpora dalSiho vzdélavani pedagogl

Snaha motivovat ucitele k dalSimu vzdélavani a podpora ziskavani kompetenci k vyuce technicky zaméfenych
pfedmétd.

»  Rozvoj spoluprace zakladnich kol se stfednimi Skolami s obory technického zaméfeni

Moznost vyuziti zdzemi k vyuce technickych pfedmétli na stfednich Skolach; pfileZitost zejména pro Skoly
s nevyhovujicimi nebo chybgjicimi prostory Skolnich dilen.

»  Rozvoj spoluprace mezi Skolou a rodiovskou vefejnosti.

Prezentace $kol smérem k vefejnosti a snaha o zapojeni rodicl do procesu vzdélavani déti.

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity

Jednotlive aktivity

>  Sablony zaméfené na moznost déleni zak( do mensich skupin (napf. laboratorni prace a cviceni — méfeni,
pokusy apod.)

»  Tematické exkurze — navstévy science center, technickych muzei apod.

»  Moznost vybéru mezi druhym cizim jazykem a pfedmétem zaméfenym na polytechnickou vychovu

EVROPSKA UNIE =
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Infrastruktura
»  Nakup vybaveni — pomicky pro vyuku pfirodovédnych pfedmétl (napf. sady pro provadéni pokusl a
méfeni, mechanické a elektro stavebnice), nafadi a material pro praci ve 3kolnich dilnach véetné
vybaveni pracovnimi stoly
Aktivity spoluprace
»  Organizacni a finanéni zajisténi spolecnych setkani uciteld s vymeénou zkuSenosti — vystupem téchto akci
mohou byt napf. napadniky osvédéenych vyrobkU, pokusu apod.
»  Projektové dny s vyukou vedenou odborniky z technickych kol — vzhledem k Easové a organizaéni
naro¢nosti Ize doporucit jako blokové vedenou vyuku
»  Spolecné dilny a workshopy pro rodiCe a déti — dobrym pfikladem jsou spole¢na setkavani rodicu, zaku a
Skoly v adventnim Case s vyrobou jednoduchych ozdob
> Vystavy, soutéZe a prehlidky vyrobk( Zaki — umozni Zakim prezentovat vysledky své prace a ziskat zpétnou
vazbu od rodicu ¢i kamarad( (ne pouze hodnocenim ucitele)

Indikatory opatfeni
»  Pocet aktivit, které sméfuji k rozvoji technickych dovednosti
»  Pocet tfid, ve kterych jsou vyuCovany technické prace (dilny)

Opatieni 1.2.3 : Rozvijeni podnikavosti a iniciativy déti v pfedskolni vychové a vzdélavani
Oduvodnéni vybéru opatfeni

Déti se Siroce rozvijeji v obdobi pfedSkolniho véku. PfedSkolni zafizeni pomahaji v jejich rozvoji svym vybavenim,
pedagogi¢ti pracovnici podporuji tento rozvoj nejen v klicovych kompetencich, pfipravuji déti cilené na Skolni
dochazku, posiluji jejich silné stranky, usmériuji negativni vlivy. Prostfedi, ve kterém se déti vzdélavaji, ovliviiuje
tuto cestu rozvojem. Toto prostiedi reflektuje moderni trendy ve vzdélavani, déti maji mnoho pfilezitosti byt aktivni
béhem akci, které predkolni zafizeni poradaji. Je dllezité tyto aktivity podporovat (financné i personainé) v ramci
vSech aktérd daného prostfedi (nejen rodi¢i) a mistni komunity.

Cile opatfeni
»  ZlepSeni vybavenosti Skol o0 moznosti vhodné k rozvoji podnikavosti a iniciativy déti

» ZvySeni iniciativy déti v pfedskolni vychové
» ZvySeni schopnosti pedagogu k rozvoji podnikavosti

Popis kroku k naplnéni cilG - aktivity

Jednotlivé aktivity
> Akce predSkolnich zafizeni pro vefejnost — finanéni podpora, propagace, materialni zajisténi, doprava
> Vyuziti asistentdl pedagoga ¢i chlvy, dal$iho personalu
Infrastruktura
» \Vlybudovani, uprava a vybaveni vhodnych prostor (t&locviény, prostory pro pofadani akci pro
vefejnost) - pokud nejsou v dané obci
» Nakup pom0cek a her pro pfirozeny rozvoj mysleni

Aktivity spoluprace
EVROPSKA UNIE s
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»  Workshopy v realném prostiedi zaméfené na plnéni spolecnych ukoll
» Besedy s rodici riznych profesi, exkurze na pracovisté

Indikatory jednotlivych opatieni
» Pocet akci sméfujicich k rozvoji podnikavosti a iniciativy déti
» Podil déti v poslednim ro¢niku pfedskolniho zafizeni s odkladem 8kolni dochézky

Opatieni 1.2.4 : Rozvijeni podnikavosti a iniciativy zak( v zakladnim vzdélavani

Oduvodnéni vybéru opatfeni

Je na ¢ase zménit ulohu hodnoceni v dnedni Skole. Hodnoceni by nemélo v z&kovi vyvolavat strach, potfebu
skryvat nedostatky nebo podvadét, nema zakovi znechutit nebo uzaviit cestu k dal$imu poznavani. Zak ma védét,
Ze on i ucitel sleduji spoleény cil, jehoz jeden bez druhého nemize dosahnout. Vedle tradiéniho znamkovani se
nabizi moznost slovniho hodnoceni, oboustranna vzajemna vazba a Zakovska sebehodnoceni. Priikopnikem
v tomto ohledu je v regionu Rychnovska ZS Mozaika.

V&echny ZS svym zakiim po vyugovani nabizeji tradiéni $kolni druziny pro zaky do 3., popt. i 4. tFidy, jejichz
kapacita je véak omezena. Skolni kluby pro star$i Zaky prakticky neexistuji — nékteré Skoly nabizi zjmové krouzky
za uplatu, rychnovské Skoly se odkazuji na dostate¢nou nabidku volnoCasovych organizaci. Smyslem $kolnich
klubd neni vétsim Skolakim volny ¢as organizovat, ale naucit je volny ¢as si samostatné zorganizovat a smyslupiné
vyplnit. Nabidnout jim v bezpe¢ném prostfedi rizné moznosti.

Skolni parlament jako misto pro zapojeni se zak do spoluvytvareni pravidel i celkové atmosféry $kolniho kolektivu
funguje bohuzel pouze na 1 z 10 Skol — v tomto konkrétnim pfipadé se parlament schazi 1x za mésic.

Jako pfileZitost k rozvoji podnikavosti a iniciativy déti a Zak se na mnoha Skolach v regionu osvédGily akce, pfi
nichZz se Skola otevira vefejnosti a spolupracuje s ni (Skolni jarmarky a oslavy, dny otevienych dvefi spojené
s dalSimi akcemi sportovniho ¢&i kulturniho razu, akce pro seniory, charitativni programy apod.). Do urcité miry
specifickd je situace v menSich Skolach na venkové, kde je Skola nedilnou sou€asti mistni komunity a jeji podil na
Zivoté obce je nezastupitelny.

RUznorodost tfidy prozatim nékde znamena nelplné vyuZiti schopnosti a dovednosti nejlepSich zaku, naopak na
slabé Zaky jsou kladeny vySSi naroky, nez jsou schopni zvladnout. deainim stavem je rozvoj zéka podle jeho
dovednosti a dosavadnich ziskanych poznatk(. Rozdéleni tfidy na dvé skupiny podle vykonu Zaka pomize 1épe
zpfistupnit obsah z hlediska potfeby a dovednosti zakl. Pllené hodiny by se mély vyuZivat napf. v matematice a
v Ceském jazyce.

Kazdy zak potrebuje pocit uznani a uspésnosti. Vyrazné intelektualné zaostalému Zakovi v béZzné zakladni Skole
se ho muze dostavat jen minimalné. Pro prakticky zivot a odstranéni pocitu ménécennosti jsou duleZité specialni
zakladni $koly. Zaka vyuéuje pfimo vzdélany pedagog pro tuto oblast (specialni pedagog) a ve $kole se setkava
s podobné intelektuaing vybavenymi vrstevniky. Ulohy a pedagoglv &as pro Zaka s intelektualnim zaostavanim
jsou ve speciélni Skole pfiméfené jeho schopnostem a dovednostem.

Cile opatfeni

»  Personalni i materialni podpora Skol

> Rozvoj osobnosti pedagogl

»  Zajisténi dostupnosti kulturnich akci a exkurzi pro vechny déti a Zaky z regionu
»  Podpora oblastnich setkavani, soutézi a Skolnich akci pro vefejnost
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»  Finanéni podpora $kol k rozdéleni tfidy pfi hodinach nékterych predméti
V pfipadé vyuky nékterych pfedmétl je efektivnéj$i pracovat s men§im poctem zakd. Toto se vyuZiva napf. pfi
vyuce cizich jazyku, je mozné vyuzit i v dalSich pfedmétech (napf. matematika).

Popis krokd k naplnéni cile - aktivity

Jednotlivé aktivity

»  Projektové bloky a dny na Skolach, tandemova spoluprace pedagogu — propojeni vyugovacich pfedmétu
(organizaéni zabezpeCeni - Cas, vhodné prostory, motivovani ucitelé = rozSifeni povédomi o téchto
moznostech vyuky, dostupna metodika a finan¢ni ohodnoceni) -

»  Vzdélavani pedagogu mj. v oblasti alternativnich metod hodnoceni + sdileni mezi jednotlivymi pedagogy a
Skolami - http:/kvs.jobos.cz/pro-zs/nabidka-pro-zs 14 a ostatné cela fada vzdélavacich programi od agentury
JOB: http://kvs.jobos.cz/pro-zs

» Vzdélavani pedagogl voblasti budovani podnétného socidlné - komunikaéniho prostredi
http://kvs.jobos.cz/pro-zs/nabidka-pro-zs26

»  Budovani $kolnich parlamentt — nejen formalné, ale jako aktivnich U¢astnikd organizace $kolniho Zivota
Infrastruktura
»  Zbudovani, Uprava a vybaveni vhodnych prostor

Aktivity spoluprace

»  Regionalni i Skolni akce, spoluprace mezi jednotlivymi zafizenimi regionu

»  Exkurze do mistnich podnikU, provazani na profese rodicu, besedy, workshopy

»  Podnikatelska akademie - informace v ramci finanéni gramotnosti, Zivnostenského Ufadu, pravni aspekty
podnikani

»  Podpora soutéZi a her, provazani na mistni tradice, tvorba regionélnich her

Indikatory opatfeni
»  Pocet 8kol, ve kterych funguje Skolni parlament
»  Pocet z&kU U€astnicich se projektovych dnd na Skolach

Opatreni 1.2.5 : Rozvijeni podnikavosti a iniciativy zak( v zajmové a neformalni vychové a
vzdeélavani

Oduvodnéni vybéru opateni

Jakakoliv dochazka déti a zaku do zafizeni zajmového a neformélniho vzdélavani je pro né pfinosem z hlediska
podnikavosti a iniciativy. Zaci poznaji vice typl kolektiv(i, nikoliv jen ten tfidni, na ktery jsou dlouhodobé zvykli. Ti,
ktefi nenavstévuji zadnou volnoCasovou aktivitu, se ¢astéji neumi prosadit, komunikovat s okolim, nejsou tymovymi
hraci.

Prilezitosti k rozvoji viastni iniciativy se jim dostane pravé v mimosSkolnich aktivitdch, nauci se je aktivné vyhledavat
a zarovef je i vyuzivat. Na druhé strané se nauci pracovat v kolektivu, vnimat nazor druhého. V rdmci zajmového
a neformélniho vzdélavani jsou ¢asto pofadany i vicedenni akce, na kterych se rozvoj podnikavosti a iniciativy
nejvice projevi.

Cile opatfeni

EVROPSKA UNIE :
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»  Zajisténi propagace a financovani zajmovych organizaci
»  Podpora §ife aktivit zajmovych organizaci

Popis kroku k napInéni cild - aktivity

Aktivity jednotlivych Skol
» Pofadani akci a organizace aktivit k rozvijeni podnikavosti a iniciativy Zaku
Aktivity spoluprace
»  Organizace spole¢nych akci a aktivit k rozvijeni podnikavosti a iniciativy Zaku
»  Podpora soutéZi, vystav

Indikatory opatreni
»  Pocet spolenych akci organizaci zajmového a neformainiho vzdélavani
»  Pocet uCastnik( vicedennich aktivit

Opatreni 1.2.6 : Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Oduvodnéni vybéru opatfeni

Béznou praxi ve Skolach na feSeném Uzemi je vyuzivani exkurzi a navstév podniku. Vétsina z oslovenych Skol
takové exkurze zakiim nabizi a realizuje, &asto s dotaéni podporou. Zaci tak maji moznost seznamovat se v praxi
s naplni rlznych profesi a konkrétnimi pozadavky souvisejicimi s jejich vykonem. Dal$i vyznamnou aktivitou
v kariérovém poradenstvi jsou navstévy Ufadu préace, kde si mohou upfesnit své predstavy i o profesich méné
obvyklych. Rozhodnuti o vybéru stiedni Skoly mize pozitivné ovlivnit i navstéva veletrhu stfednich Skol v regionu,
ktery mé v Rychnové nad KnéZnou svou tradici.

Celkové ale schazi systematicka prace s détmi a Zaky k odhaleni a rozvoji jejich silnych stranek a prevzeti
odpovédnosti ¢i spoluodpovédnosti za svoje vzdélavani &i portfolio, koncepéni prace s osobnosti zéka a jeho
rozvojem pro budouci kreativitu a kompetence k uplatnéni v ménicim se svété.

Cile opatfeni
»  Prohloubeni stavajici a otevirani nové spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli v regionu.

Naplnénim tohoto cile si Zaci prohlubuji své poznatky o poZadavcich k vykonu rliznych, zejména technickych
profesi, které jsou v sou¢asnosti nejvice Zadané.

Popis krokl k naplnéni cile - aktivity
Aktivity spoluprace
> Projekty typu ,den otevienych dvefi‘ — rodiCe i zaci se mohou seznémit s konkrétni néplni prace v riiznych
profesich a své poznani vzit v Gvahu pfi vybéru stfedni Skoly
» Doprava do podnik( — zajisténi finanCnich prostfedkd (tuto moznost pro Skoly Ize chapat také jako
pfilezitost pro firemni prezentaci)
»  Provazovani vzdélavani se Zivotem po Skole - exkurze do $kol, do mistnich podnikl, podnikatelska
akademie aneb podnikani v praxi, projektové dny
>  Zfizeni kariérniho poradce pro ZS, vzdglavani pedagogickych pracovnikd pro kariérové poradenstvi

EVROPSKA UNIE s
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»  Pocet exkurzi a navstév podnikl za ucelem volby povolani
Pocet zaku Ucastnicich se exkurzi a navstév podnik

Opatieni 1.2.7 : Rozvijeni kompetenci zaku v pfipravé na pracovni uplatnéni

Oduivodnéni vybéru opatreni

Osvojenim kompetenci k pracovnimu uplatnéni si Zaci zvySuji Sance na uspéSny a spokojeny profesni zivot.
MladeZ by méla mit pfehled o moznostech uplatnéni na trhu préace v jednotlivych oborech a déle pfehled o skute¢né
naplini jednotlivych obor( a profesi. Mladez by méla postupné ziskat pfehled o viastnich schopnostech, o nadani,
fyzickych a psychickych pfedpokladech apod., rozvijet je a zisk&vat pro né vhodné dalSi znalosti a dovednosti.
K tomu by mély byt napomocné kromé kolniho vzdélavani i volnoGasové aktivity.

Na Rychnovsku je v sou€asné dobé nejvétsi poptavka po technickych oborech, je tedy mistné dllezité podporit a
rozvijet polytechnické vzdélavani. Soucasné vSak chybi zaméstnanci, podnikatelé a dal$i pracovnici ve sluzbach,
fidi¢i, zdravotnici, uCitelé. Je proto dulezité, aby motivaci k vybéru studijniho a pracovniho zaméreni nebyly jen
finanéni vyhody, ale i spoleensky vyznam a uzite¢nost vybrané profese a skuteCny zajem o jeji vykonavani.
K tomu by mélo vést i zajmové a neformalni vzdélavani umoznujici postupné poznani fady oborl a nezavazné
ovéfeni zajmu i schopnosti obor vykonévat.

Celkové ale schazi systematicka prace s détmi a Zaky k odhaleni a rozvoji jejich silnych strének a prevzeti
odpovédnosti &i spoluodpovédnosti za svoje vzdélavani &i portfolio, koncepéni prace s osobnosti zéka a jeho
rozvojem pro budouci kreativitu a kompetence k uplatnéni v ménicim se svété.

Cile opatfeni

Zajisténi vybaveni a pomucek pro pfipravu zakd na pracovni uplatnéni

Zajisténi financnich prostfedkd pro rezijni vydaje zajmovych krouzku

Zpfistupnéni neformalni osobni a pracovni diagnostiky pro mladez

Prohloubeni stavajici a otevirani nové spoluprace mezi Skolami a zaméstnavateli v regionu.

YV VYV V

Popis kroku k naplnéni cili - aktivity

Individuélini aktivity:

»  Profesné zaméfené zajmové krouzky

»  Propagace potfebnych profesi, naborové akce

»  Testovani, poradenstvi, prace s talenty
Infrastruktura
» Nakup vybaveni a pomtcek pro zajmové krouzky

Aktivity spoluprace

»  Vzéjemna vyména zkuSenosti

»  Sdileni psychologu, pedagogu, poradci v osobnostni a pracovni diagnostice

Indikatory opatfeni:
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»  PoCet aktivit zajmového a neformélniho vzdélavani se zaméfenim na rozvoj pracovniho
uplatnéni (workshopy, exkurze do podnikd, besedy)

Opatieni 1.2.8 : Rozvijeni zdravého a aktivniho Zivotniho stylu zak( zakladnich skol

Oduivodnéni vybéru opatreni

Zivotni styl je dlezity faktor ovliviiujici zdravi &lovéka. Zdravy Zivotni styl v sob& zahruje mnoho faktord,
nejdllezitéjSi jsou dostatek pohybové aktivity a spravné stravovaci navyky.

Pokud se tyka pohybovych aktivit zaka ZS, v tzemi MAP je vybavenost sportovnimi zafizenimi pomémé dobra,
vétSina Skol ma vlastni télocviCnu i hiisté, chybi pouze v nékolika malych venkovskych Skolach, které vyuzivaiji
sportovni zafizeni jinych kol nebo dalSich subjektl (zejména obci). V poslednich cca 20 letech v nasi spole¢nosti
klesa zajem zak( o pohybové aktivity, ¢imz se snizuje jejich fyzicka uroven. VyClefiuje se mala Cast zaka, ktefi
intenzivné sportuji, popfipadé dosahuji nadprimémych vysledki apod. Nicméné vétsina z dnesnich zaku ma
mnohem méné pohybu nez generace jejich rodicl Ci prarodicu. Na viné je prfedevsim konkurence digitalnich medii,
Zaci travi vétsinu volného Casu pfed televizory, pocitaci, mobilnimi telefony apod. VeSkera pohybova aktivita mnoha
23kl se tak soustfedi do pouhych dvou hodin télesné vychovy tydné. Pokud chce Skola vyuzit dalSi disponibilni
hodiny pro vyuku télesné vychovy, ¢asto nastava problém s nedostatkem prostoru pro tuto vyuku. Na venkové je
obecné situace lepsi, nicméné i zde se v poslednich letech vyrazné zhorSuje. Na venkové je obecné situace lepsi,
nicméné i zde se v poslednich letech vyrazné zhorsuije.

Uroven stravovacich navyki zaki se na rozdil od pohybovych aktivit v poslednich letech celkové spise mirné
ZlepSuje. Situace v8ak zavisi na rodi¢ich, zda jim jdou spravnym pfikladem a své déti vedou ke spravnému
stravovani. Ve $kolnich jidelnach se vafi zdravéji nez pfed r. 1990, i kdyZ neni Urovefi stravovani vSech 8kol stejna.
V mnoha $kolach se ale dosud nachazeji bufety & automaty s nezdravymi potravinami. Je tfeba podporovat Skolni
stravovaci zafizeni, rozvijet moznosti pestrosti jidel, vyuZivani regionalnich potravin. Déti potfebuji znat stravovaci
cyklus i od samého zacatku - napf. jak vznikaji potraviny. Pro $koly a Zaky je zajimavé propojit nizkonakladové
aktivity - napf. Skolni zahrady. Naucit déti proces péstovani a zpracovani zeleniny, bylinek, kvétin a
propojeni/zafazeni do jidelni¢ku. To se tyka i dalSiho stravovani - navstéva mistnich farem, podnikt zpracovani
potravin.

PovaZujeme za podstatnou vyvazenost rozvoje fyzického i psychického - v tomto smyslu by se mélo realizovat i
uvedené opateni.

Cile opatfeni
»  Zajisténi dostateCnych kapacit a dostupnosti sportovnich zafizeni

zafizeni bude zaji$tén rekonstrukci a modernizaci sou€asnych zafizeni, pribéznym dopliiovanim sportovniho
vybaveni do télocviCen i Skolnich hfist. DalSi moznosti, ktera jiz v ramci nékterych Skol funguje v praxi, je vyuZivani
sportovnich zafizeni Skol i pro vefejnost, pfedevsim pro déti a mladez v ¢asech mimo $kolni vyuku - odpoledne, o
vikendech, o prazdninach (tzv. otevfena hfi$t&). Zaci by méli vice vyuzivat i b&zné venkovni prostory (louky, les).

> Zajisténi kvalifikovanych ucitell a vychovateld sportovnich aktivit

V Gzemi je dostatek kvalifikovanych ucitell pro pohybové aktivity. UCitelé i dal$i pracovnici ve Skolstvi by méli
pfistupovat k hodinam télesné vychovy jinak, nez v ostatnich pfedmétech, které jsou vétSinou zaméfeny na
vzajemné porovnavani a dosahovani co nejlepSich vysledkd zakd. V ramci hodin télesné vychovy ve Skolach by
se méla uplatriovat vétsi variabilita, ucitelé by méli pfizpusobit naplfi télesné vychovy i méné nadanym Zakim, aby
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je pfedem z pohybovych aktivit neodrazovali.

»  ZlepSeni fyzické zdatnosti

Je$t& naroénéjsi bude naplnéni tretiho cile. Zde je nutna vzajemna spoluprace rodiny i $koly. Zaci by méli mit vzory
v roding, ktera je bude od détstvi vést k pohybu, at' uz formou her nebo rekreacniho sportovani. Pohybova aktivita
by se méla rovnéz rozvijet v ramci Skoly nejen v hodinach télesné vychovy, ale i pfi dalSich $kolnich a mimoSkolnich
¢innostech, jako jsou spolecné Skolni vylety, pohyboveé aktivity ve Skolni druziné, pofadani sportovnich akci Skolou
apod. Pfikladem, ktery by mél motivovat déti i mladez ke sportu, je napf. celostatni akce, jejimz spoluzakladatelem
je byvaly Zak rychnovské ZS i gymnazia a olympijsky vitéz Roman Sebrle ,0dznak vestrannosti. Této akce se
mohou zugastnit zaci véech ZS v Ceské republice. Podobné Ize vyuzit i dal$i osobnosti pii dal$ich aktivitach, které
povedou k propagaci pohybu. Dale se v nékterych Skolach napk. ispésné realizuje projekt, v némz si mohou z4ci
v ramci Skoly vyzkouSet vSechny sporty a nemusi se specializovat jen na jeden.

»  ZlepSeni stravovacich navyk( zaka

Stravovaci navyky zakU Ize rovnéz zlepsit ve spolupraci rodiny se $kolou. K jejich zlepSeni by se mély realizovat
rizné besedy a pfednasky pro rodice a jejich déti i dalSi vefejnost o zdravém Zivotnim stylu apod. Ty mohou byt
spojeny s rGznymi ochutnavkami nebo soutézemi ve vafeni, aby inspirovali rodice k pfipravé zdravych pokrma.
Déle je tfeba se vice zaméfit na stravovani ve Skolnich jidelnach. Jidelny jsou vazany normami pro $kolni
stravovani a musi naplinit dvé zékladni podminky - finanéni limit na nakup potravin, z nichz bude obéd pfipraven a
primérnou mésicni spotfebu urgitych druh(i potravin na jeden ob&d (tzv. spotfebni kos). Zaci by vak mohli
vyjadfovat sv{jj nazor a do urcité miry zasahovat do vybéru a skladby jidel (pak je pfedpoklad, ze snédi i zdravé
pokrmy a nebudou obé&dy vracet). VyuZivat by se mély predevSim sezénni potraviny, vypéstované v regionu.
Zajimavou aktivitou je napf. vzajemna spoluprace mistniho zemédélce se Skolou.

Popis kroku k naplnéni cilG - aktivity

Jednotlivé aktivity

»  Projekt ,Oteviené hfité*
»  Poradani sportovniho dne

> Skolni vylety, aktivity ve $kolni druziné

»  Sportovni hry, turnaje mezi $kolami, olympiady malotfidnich kol

»  Projekt ,Ovoce do Skol* nebo ,Miéko do Skol*, zapojeni kol (jejich SJ) do program( (pf. Zdrava Skola,...)
Infrastruktura

»  Oprava télocviény

»  DoplInéni vybaveni télocvitny

»  Opravy Skolnich jidelen

> Upravy venkovnich prostor

Aktivity spoluprace

»  Vyuziti sportovist sousednimi Skolami

»  Sporty na zkousku (akce pro rekreacni a zacinajici sportovce)
»  Vzéjemna vyména zkuenosti, doporuceni osvédenych aktivit
»  Besedy s détmi a rodici o zdravém stravovani

>

Navstéva ekocenter, zahrad, farmafu, podnikd zpracovavajicich potraviny
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»  Podpora dobrovolnictvi, komunitnich zahrad, $kolnich zahrad

Indikétory opatfeni

»  PoCet modernizovanych sportovnich zafizeni

»  Pocet akci, pofadanych v souvislosti se zlepSenim pohybové vychovy Zaki
»  Pocet akci na podporu zdravého stravovani

Opatieni 1.2.9 : Rozvijeni zdravého a aktivniho Zivotniho stylu v zajmové a neformalni vychové a
vzdélavani

Oduivodnéni vybéru opatreni

Zivotni styl je dlezity faktor ovliviiujici zdravi ¢lovéka. Zdravy Zivotni styl v sobé& zahmuje mnoho aspektd,
nejdllezitéjSi jsou dostatek pohybové aktivity a spravné stravovaci navyky.

V Uzemi MAP je velkd nabidka nejrizngjSi sportovnich krouzk( a dalSich zajmovych atvarQ, které podporuiji
pohybové aktivity d&ti a mladeZe. Sportovni ¢innosti vSak nenabizeji pouze organizace, které se zaméfuji primarné
na télovychovu a sport. | dali neziskové organizace maji Casto ve své nabidce sportovni aktivity, at' uz pfimo
formou pohybovych krouzku, nebo nejriiznéjSich jednorazovych akci, jako jsou vylety a dalSi vikendové akce nebo
détskeé letni tabory.

Presto stale vice déti travi volny ¢as u pocitacovych her, coZ naruSuije jak jejich zdravy télesny, tak i mentalni vyvoj.
Je§té slozitéjSi je zavadéni principl zdravého stravovani. | kdyz ve Skolnich jidelnach a mnoha rodinach se dba na
vyvazenou a zdravou stravu, ve volném &ase déti i mladez stale podiéhaji nakupu cukrovinek, slazenych napojl
a navstévy fastfoodu v souvislosti se Skolnim prostfedim nebo dochazkou. Stejné negativni je vSak i trend
hubenosti, ktery vede zejména divky k hladovéni.

Je potfeba zvysit osvétu a pfistupnou a zabavnou formou upozorfiovat déti a mlddez na nebezpedi nezdravé vyzivy.
Je potfeba udrZet a rozSifit nabidku rekreaCniho sportu a dalSich pohybovych aktivit v zajmovém vzdélavani,
pfistupnych détem bez zavislosti na jejich vykonnosti.

Cile opatfeni
Zajisténi dostatecnych kapacit a dostupnosti sportovnich zafizeni pro rekreaéni sport

Zajisténi kvalifikovanych lektorl sportovnich aktivit
ZvySeni motivovanosti déti a mladeZe ke zdravému Zivotnimu stylu

YV V V V

Zvyseni podilu pohybovych aktivit v zajmovych krouzcich

Popis kroku k naplnéni cilG - aktivity

Aktivity jednotlivych zafizeni
»  Zafazeni pohybovych aktivit do krouzku vSech zajmovych innosti
»  Krouzky vareni, besedy se znamymi kuchafi, Iékafi, navstévy restauraci
»  Krouzky rekreacniho sportu a turistiky, besedy se sportovci, navstévy sportovnich utkani
Infrastruktura
» Oprava sportovnich zafizeni
> Uprava volnych ploch v obcich pro rekreacni sport

EVROPSKA UNIE s
Evropskeé strukturalni a investicni fondy I'
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Aktivity spoluprace:


https://cs.wikipedia.org/wiki/Zdraví

31280 R\ 7nvient’vreny

»  Vzajemna vyména zkuSenosti
»  Poradani besed, prehlidek, workshop(, kurzl se zaméfenim na zdravé vafeni a stravovani

»  Poradani setkani, turnajl, sportovnich dni, vyletl se zaméfenim na rekreaéni sport

Indikatory opatfeni
»  Pocet modernizovanych sportovnich zafizeni
»  Pocet akci na podporu zdravého Zivotniho stylu

Cil 1.3. Miadi lidé opoustéji povinné vzdélavani jako samostatné se rozhoduijici
osobnosti s ohéanskymi a socialnimi kompetencemi a kulturnim povédomim

Opatreni 1.3.1 : Rozvijeni socialnich a obéanskych kompetenci déti v predSkolni vychové a
vzdeélavani

Oduvodnéni vybéru opatreni

Dité si béhem predskolnich let pfedevSim uvédomuje a postupné osvojuje zakladni hygienicka a spoleCenska
pravidla a postupné se osamostatriuje v této oblasti. Obvykle ma prvni zkuSenost s pobytem a vztahy ve skupiné
vrstevnikd. Jedna o pfirozené prostiedi pro rozvoj spoluprace a vzajemné pomoci napfi¢ vékovymi skupinami.

V tomto véku se Zivot ditéte vice propojuje s vefejnym Zivotem - besidky nejen pro rodice i vystupovani na akcich
pro Sirokou vefejnost, spoluprace se zajmovymi sdruzenimi (myslivci, hasiéi, apod.) nebo preventivni programy
(policie, zdravotnici, hasiéi).

Cile opatfeni
» ZajimavéjSi seznameni déti se z&kladnimi hygienickymi a spoleCenskymi pravidly
» Profesni a osobnostni rozvoj pedagogickych pracovniki
»  ZlepSeni vybavenosti vhodné k rozvoji socialnich a ob¢anskych kompetenci v pfed$kolnich zafizenich

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity

Jednotlive aktivity
> Akce déti pro vefejnost — finanéni podpora, propagace, materialni zajisténi, doprava
» Vyuziti asistentdl pedagoga ¢i chlvy nebo dal$iho personalu
» RozSifeni poétu kmenovych zaméstnancu v pfipadé, Ze to platna legislativa umozni
Infrastruktura
» Nékup vybaveni a materialu pro déti
> Upravy vhodnych prostor (t&locviény, prostory pro poradani akci pro vefejnost, apod.)
Aktivity spoluprace
» Regionalni i Skolni akce, soutéze, spoluprace mezi jednotlivymi zafizenimi regionu
» Projektové dny, exkurze, besedy

Indikatory opatreni
» Pocet akci sméfujicich k rozvoji socialnich a obanskych kompetenci déti
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> Pocet U¢astnikl akci sméfujicich k rozvoji socialnich a ob&anskych kompetenci déti

Opatreni 1.3.2 : Rozvijeni socialnich a obéanskych kompetenci zak( v zakladnim vzdélavani
Oduivodnéni vybéru opatreni

NejduleZitéjsi osobou ve Skole pfi rozvoji socialnich a ob&anskych kompetenci byva tfidni ucitel. Ten je obvykle
zakladem dobré Skoly, pilif pro tfidy déti, signal pro rodiée, vizitka dobrého vedeni a vychodisko pro povést Skoly.
Zaroven ve svoji tfidé vede i pravidelné tfidnické hodiny. Na 2. stupni ZS je otézka samostatnych pravidelnych
tfidnickych hodin aktuéInéjsi nez na 1. stupni. Pro 1. stupen je charakteristické spide nepravidelnost a alternativni
formy tfidnickych hodin (napf. komunitni kruh). Velkym pfinosem jsou pak TH na obou stupnich ZS v ramci
inkluzivniho vzdélavani. Naprosta vétsina Skol by uvitala jeji pevné zakotveni v rozvrhu, ale nikoli na ukor poctu
hodin vzdélavacich prfedmétl. PFinos takovych tfidnickych hodin Ize spatfovat pfedevS§im v moznosti utvaret a
péstovat dobré vztahy v tfidnim kolektivu (spoluprace, empatie, asertivita...).

Skolni parlament jako misto pro zapojeni se zak do spoluvytvareni pravidel i celkové atmosféry skolniho kolektivu
funguje bohuzel pouze na 1 z 10 kol — v tomto konkrétnim pfipadé se parlament schazi 1x za mésic. Zajem o
demokratické Zakovskeé struktury je na 8kolach zatim jen dil¢i.

Dal8i pfileZitosti jsou vzory a osobnosti s pfibéhem a jejich zapojeni do vzdélavani. Jako pfileZitost k rozvoji
podnikavosti a iniciativy déti a zaki se na mnoha $kolach v regionu osvédCily akce, pfi nichZ se $kola otevira
vefejnosti a spolupracuije s ni (Skolni jarmarky a oslavy, dny otevienych dvefi spojené s dalSimi akcemi sportovniho
¢i kulturniho rézu, akce pro seniory, charitativni programy a sbirky, vystoupeni zastupct Skoly na vefejnych akcich
apod.).

Cile opatfeni
»  Podpora vychovy k demokratické kultufe a demokratickému mysleni na strané pedagogU i vefejnosti

» Podpora skupinové prace jako pfirozeného prostoru pro osvojeni a rozvijeni socialnich a ob¢anskych
kompetenci

Podpora spolupréace a rozvoje pedagogiky obCanskych kompetenci a spoluprace s institucemi a projekty,
které ji posiluji

Globalni a rozvojové vzdélavani - metody pro pedagogy

Zarazeni pevné tfidnické hodiny do rozvrhu

Dovybaveni kol o prostory vhodné k rozvoji socidlnich a ob¢anskych kompetenci

Podpora oblastnich setkavani, soutéZi a Skolnich akci pro vefejnost

A\

YV V VY

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity

Jednotlive aktivity

> Projektové bloky a dny na Skolach, tandemova spoluprace pedagogu — propojeni vyu€ovacich pfedmétd

»  Realizace ffidnickych hodin - legislativa, organizacni zabezpeceni — €as, motivovani a erudovani ucitelé;
metodika prace se tfidou = nastaveni cilli prace se tfidou, vybér her a technik, vedeni diskuze ve ffidé,
koucovani tfidniho kolektivu, nastaveni tfidnich pravidel a sankci, budovani identity a ritudld tfidniho
kolektivu; Prace s Casopisem Tridni uditel a vedeni tfidy http://send.cz/casopis/1187/tridni-ucitel-a-vedeni-
tridy

» Vzdélavani pedagogl v oblasti budovani podnétného sociainé - komunikacniho prostfedi napf.
http://kvs.jobos.cz/pro-zs/nabidka-pro-zs26
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Infrastruktura
»  Zbudovani, Uprava a vybaveni vhodnych prostor
Aktivity spoluprace
»  Podpora regionalnich i Skolnich akci, spoluprace mezi jednotlivymi zafizenimi regionu, spoluprace
s vefejnosti
»  Exkurze, besedy a seminafe k zakladani a podpofe zakovskych parlamentu, k sezndmeni se s
organizacemi v CR, v EU
»  Podpora dobrovolnictvi

Indikatory opatfeni
»  Pocet aktivit, které sméfuji k rozvoji socialnich a obCanskych kompetenci
»  Pocet 3kol, které maji v rozvrhu tfidnickou hodinu

Opatreni 1.3.3 : Rozvijeni socialnich a obéanskych kompetenci zak( v zajmové a neformalni
vychové a vzdélavani

Oduvodnéni vybéru opatreni

VétSina z organizaci, které se zabyvaji zajmovym a neformalnim vzdélavanim, svym zakim ve véku 4-15 let nabizi
aktivity zaloZzené na ¢innosti v tymu, 1j. jiz ze své podstaty pfirozené rozviji pfislusné socialni kompetence déti a
mladeze. Nékteré organizace se svymi aktivitami zapojuiji i do zivota komunit a obci (napf. dobrovolné brigady,
kulturni a sportovni akce pro vefejnost, ochrana pfirody, pomoc handicapovanym), ¢imz vyrazné podporuji
ob&anské kompetence nejen svych klientd.

Pfinosem téchto organizaci je vedle smysluplného organizovaného vyuZiti volného Casu déti a mladeze v
chranéném prostfedi i to, Ze déti a mladeZ dostavaji riznorodé podnéty a jsou vedeny k tomu, aby si svij dalSi
volny ¢as samostatné a smysluplné vyplnily. Ne vzdy a vSude se jej dafi napinit. Diraz by mél byt kladen ne jen
na individualini, ale i na vefejnou prospésnost zajmovych aktivit.

Cile opatfeni
»  Podpora skupinovych aktivit jako pfirozeného prostoru pro osvojeni a rozvijeni socialnich a ob¢anskych

kompetenci
»  Pfedstaveni dobrovolné prace jako pfirozené formy zapojeni do vefejného Zivota
> Podpora dal$iho rozvoje oborti ZUS a projekt(i k zapojeni ZUS

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity

Aktivity jednotlivych Skol

»  Vzdélavani vedoucich krouzku v oblasti budovani podnétného socialné — komunikacniho prostfedi
Aktivity spoluprace

> Akce spoluprace mezi jednotlivymi zafizenimi regionu

> Dobrovolnicka ¢innost

Indikatory opatreni
»  Pocet spoleénych akci organizaci zajmového a neformainiho vzdélavani
>  Podet hodin dobrovolnické ¢innosti
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Opatieni 1.3.4 : Rozvijeni kulturniho povédomi a vyjadfeni déti v pfedskolni vychové a
vzdélavani

Oduivodnéni vybéru opatreni

Skolska zafizeni v Rychnové n. K a blizkém okoli maji k dispozici $irokou nabidku réiznych vzdélavacich akei (nejen
kulturnich, ale i sportovnich, bezpecnostnich, zdravovédnych apod.), které také bohaté vyuzivaji. V zafizenich
vzdalenych od centra regionu je situace jina.

Mnohdy se nabizi moznost konat kulturni akce pfimo ve Skolskych zafizenich, avSak pouze za ucasti uritého
minimalniho poCtu divaku (nelze tedy vyuzit pro mensi kolektivy). Pro Skolska zafizeni umisténa dale od centra
regionu neni snadné kulturni nabidky vyuzit, nebot u€ast je podminéna vétsimi finanénimi néklady na dopravu,
které hradi rodice, a dostatednym poctem doprovazejicich pedagogickych pracovnik(i. Resenim nékdy byva
spoluprace mezi vice mensimi Skolskymi zafizenimi (spole¢na objednévka autobusu apod.). V rdmci rovnosti Sanci
je potiebné finanéné podpofit uast déti ze vzdalenéjSich Skol na kulturnich akcich.

V$echna vzdélavaci zafizeni v regionu v ramci svych moznosti spolupracuji s mistnimi organizacemi volného ¢asu,
knihovnami a spolky a stavajici spolupraci povazuii za uspokojivou. Rada matef'skych kol v regionu porada akce,
pfi nichz se Skola otevira vefejnosti a spolupracuje s ni (besidky, tvofivé dilny, plesy, Skolni oslavy, vystoupeni na
vefejnych akcich a charitativnich programech apod.). Soucasti takovych programd byva i pfedani ¢i prodej
vlastnich vyrobk, hudebni &i tanecni vystoupeni déti. Dostavaji tak prostor pro uplatnéni vlastni podnikavosti a
iniciativy a rozvoj socidlnich a obCanskych kompetenci obecné.

VétSina pfedskolnich zafizeni v regionu mé dostateéné moznosti dat détem prostor pro kulturni sebevyjadfeni
(hudebni, taneéni, vytvarné, pohybové), pfesto ¢ast z nich uvita materiaini ¢i personalni podporu v této oblasti,
organizovani mistnich akci (setkani, soutéze apod.) pro déti pfedSkolniho véku a dvéma Skoldm chybi vhodné
prostory pro tyto aktivity (dle dotazniku MAP). Nékteré mensi Skoly na zakladé rozvoje aktivit déti a zpestieni vyuky
identifikovaly potfebu pofidit vlastni keramickou pec a material.

Budovani zakladniho povédomi o mistnim, narodnim, resp. evropském kulturnim dédictvi je zakotveno
v Ramcovém vzdélavacim programu a ma své stalé misto ve Skolnich vzdélavacich planech jednotlivych instituci.
V regionalnim méfitku pak vzdélavani probihd dle moznosti i formou exkurzi, propojeni s mistnimi kulturnimi
aktivitami (jejichz pofadani je opét samoziejmé podminéno moznostmi finanénimi i personalnimi jednotlivych Skol
a tyto moznosti jsou omezené, ¢asto se nedostava finanénich prostiedkid na pofadani takovych akci anebo jen
maélokdy).

Cile opatfeni
»  Zajisténi dostupnosti kulturnich akci a exkurzi pro déti z regionu

» Dovybaveni Skol o prostory vhodné k rozvoji vySe uvedenych kompetenci (télocvicny, prostory pro pofadni
kulturnich akci)

» Podpora oblastnich setkavani, soutéZi a Skolnich akci pro vefejnost

» Vychova k regionalni identité

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity

Jednotlivé aktivity
» Zaméstnani asistentll pedagoga Ci chavy,

> RozSifeni poctu kmenovych zaméstnancu v pfipadé, Ze to platna legislativa umozni
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» Financni podpora pro odlehlej$i $kolska zafizeni

Infrastruktura
> Sablony na nakup specialniho vybaveni a materialu pro déti mladsi 3 let,
» Zbudovani, Gprava a vybaveni vhodnych prostor

Aktivity spoluprace

> Regionalni i $kolni akce, spoluprace mezi jednotlivymi zafizenimi regionu
» Tvofeni pracovnich listd o dllezitych mistech, znamych osobnostech regionu
» Vzéajemné navstévy, seznamovani s mistnimi realiemi formou her a soutézi

Indikatory opatfeni
» Pocet navstév kulturnich zafizeni jednotlivych pfedSkolnich zafizeni
» Pocet déti predskolniho zafizeni, které se zU¢astni soutézi a dalSich akci pofadanych pro vefejnost

Opatreni 1.3.5 : Rozvijeni kulturniho povédomi a vyjadreni zaki v zakladnim vzdélavani
Oduivodnéni vybéru opatfeni

Skolska zafizeni v Rychnové n. K. a blizkém okoli maji k dispozici $irokou nabidku riiznych vzdélavacich akci
(nejen kulturnich, ale i sportovnich, bezpeénostnich, zdravovédnych apod.), kterou také bohaté vyuzivaji. Nékdy
se ze strany rodicd dokonce objevuiji pfipominky, Ze obdobné aktivity probihaji na Ukor fFadné vyuky a neni zadouci
pfidavat dalSi. V zafizenich vzdalenych od centra regionu je situace jina.

Mnohdy se nabizi moznost konat kulturni akce pfimo ve Skolskych zafizenich, av8ak pouze za ucasti ur€itého
minimalniho po¢tu divaku (nelze tedy vyuzit pro mensi kolektivy). Pro Skolska zafizeni umisténa dale od centra
regionu neni snadné kulturni nabidky vyuzit, nebot u€ast je podminéna vétsimi finanénimi néklady na dopravu,
které hradi rodice, a dostatednym poctem doprovazejicich pedagogickych pracovnikii. Re$enim nékdy byva
spoluprace mezi vice mensimi Skolskymi zafizenimi (spole¢na objednavka autobusu apod.). V rdmci rovnosti Sanci
by bylo zadouci udast zakl ze vzdalengjSich Skol na kulturnich akcich finanéné podpofit.

V8echna vzdélavaci zafizeni v regionu v rdmci svych moznosti spolupracuji s mistnimi organizacemi volného ¢asu,
knihovnami a spolky a stavajici spolupraci povazuji za uspokojivou. Rada $kol v regionu pofada akce, pfi nichz se
Skola otevira vefejnosti a spolupracuje s ni (3kolni jarmarky a oslavy, dny otevfenych dvefi spojené s dalSimi
akcemi sportovniho €i kulturniho razu, akce pro seniory, charitativni programy apod.). Sou¢asti takovych program(
byva i pfedani &i prodej vlastnich vyrobkd, hudebni ¢i taneéni vystoupeni déti a Zaku. Dostavaji tak prostor pro
uplatnéni vlastni podnikavosti a iniciativy a rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci obecné.

Vétsina ZS v regionu ma dostate¢né moznosti dat détem prostor pro kulturni sebevyjadreni (hudebni, taneén,
vytvarné, pohybové), pfesto by ¢ast z nich uvitala materilni &i personaini podporu v této oblasti. Dvéma Skolam
chybi vhodné prostory pro tyto aktivity. Nékteré mensi Skoly by uvitaly pofizeni vlastni keramické pece.

Budovani zakladniho povédomi o mistnim, narodnim, resp. evropském kulturnim dédictvi je zakotveno
v ramcovém vzdélavacim planu a dle sdéleni ¢lend PS ma své stalé misto ve Skolnich vzdélavacich planech
jednotlivych instituci. V regionélnim méfitku pak vzdélavani probiha dle moznosti i formou exkurzi (jejichz pofadani
je opét samozfejmé podminéno moznostmi finan€nimi i personalnimi jednotlivych Skol).

Cile opatfeni
> Dovybaveni $kol o pomicky, projekty a licence vhodné k rozvoji kultumiho povédomi a vyjadfeni zaka,

ZlepSeni pfisunu novinek a spoluprace v této oblasti

EVROPSKA UNIE =
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»  Zajisténi dostupnosti kulturnich akci a exkurzi pro vechny déti a Zaky z regionu
»  Podpora mistnich/regionalnich setkavani, soutézi a Skolnich akci pro vefejnost
»  Podpora vyménnych programi se zahrani¢nimi $kolami a zahraniénich exkurzi

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity

Jednotlivé aktivity
»  Vzdélavani pedagogu v oblasti rozvijeni kulturniho povédomi
Infrastruktura

»  Zbudovani, Uprava a vybaveni vhodnych prostor (chybéjici télocviCny, vnitfni i venkovni prostory pro
setkavani a kulturni programy)

Aktivity spoluprace

»  Regionalni i $kolni akce, spoluprace mezi jednotlivymi zafizenimi regionu (personalni zaji$téni — dozor,
finanéni zaji$téni a ohodnoceni zainteresovanych osob) -

»  Vlyménné programy a zahrani¢ni exkurze

»  Dobrovolnické prace

»  Podpora tradi¢ni oslav a tradic

Indikétory opatfeni
> Potet navétév kulturnich zafizeni jednotlivych ZS
> Podet 78kl ZS, které se zU&astni soutdzi a dalSich akci poFadanych pro vefejnost

Opatreni 1.3.6 : Rozvijeni kulturniho povédomi a vyjadreni zaki v zajmové a neformalni vychové
a vzdélavani

Oduvodnéni vybéru opateni

Rozvoj kulturniho povédomi je jednou z priorit pfi vychové a vzdélavani déti do 15 let. K rozvoji kulturniho vyjadieni
prispivaji pfedevaim nejvétsi organizace zajmového vzdélavani, jako jsou ZUS Rychnov n. K. a DDM, které maji
v nabidce mnoZstvi nabidek pro umélecké vyjadreni déti a mladeze (hudebni, tanecni, vytvarné, pohybové). O
néco mensi je rozsah nabidky vzdélavani sméfujiciho k rozvoji kulturniho povédomi déti a mladeze. Organizované
navstévy vystav, koncertl a divadelnich pfedstaveni naréZeji na nedostatek ¢asu a finanénich prostredku
zajmovych organizaci a také na mensi zajem déti, které davaiji pfednost vlastni umélecké tvorbé.

Mensi roli v naplnéni tohoto opatfeni hraji ostatni zajmové organizace zaméfené spi§ na neformalni vychovu a
rozvoj jinych kompetenci.

Cile opatfeni
»  Zajisténi dostupnosti kulturnich akci pro vSechny déti a mladez z regionu

»  Podpora oblastnich setkavani, soutézi a akci pro vefejnost

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity

Individualni aktivity
> Fundraising
> Vefejné prezentace tvorby
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Infrastruktura

»  Zbudovani, Uprava a vybaveni vhodnych prostor pro setkavani a kulturni programy
Aktivity spoluprace

> Organizace kulturnich pfedstaveni, exkurzi, besed s umélci, workshopu, atp.

> Podpora mistnich tradic

v

> Uskuteénéni navstév, vymeénnych programdi a stazi v kulturnich a uméleckych institucich

Indikatory opatfeni
»  Pocet spoleénych kulturnich akci organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani
>  Pocet déti a zakl ucastnicich se kulturné zaméfenych ¢innosti (hudebni, tanecni, vytvarné).

Cil 1.4. Pedagogicky tym plsobi pod dobrym vedenim a strategii Skoly za podpory
zfizovatele

Opatreni 1.4.1 : Dostatecny pocet pedagogi umoziujici individualni pristup k détem

v predskolnim vzdélavani

Oduvodnéni vybéru opatfeni

Je dilezité zajistit dostupnost vzdélavani vsem détem bez rozdilu schopnosti, mista bydlisté, socialniho postaveni
rodiéi. Nejde pfitom jen o rozmisténi a kapacitu zafizeni prfedskolni vychovy, ale i o poty a profesionalitu jejich
pedagogickych pracovnikd, vychovatell a dalSiho personalu. | kdyz neplati pfima uméra mezi poctem pracovniku
a kvalitou MS, da se fici, ze vice ugiteld umozni individualn&j$i pristup k détem. V tomto smyslu je véak podet
pedagogickych pracovnik(i ve statnich MS nedostatedny. Podle platné legislativy o matefskych $kolach zavisi pocet
pedagogu a jejich Givazek na kapacité Skoly a skute¢ném poctu déti. Pritom ¢asova naro¢nost Fady vykonl nezavisi
na poctu zigastnénych déti. Pokud tedy napf. nastoupi do MS méné déti, dochazi k problémim nedostatku poctu
pedagogu napf. v pfipadé vzajemné zastupitelnosti pfi Skoleni, nemoci, v doprovodech na sportovni a kulturni
aktivity, ale i pfi napf. nafizenych prekryvech pedagogl uprostfed provozni doby a povinnych pfestavkach.
Nastaven je nyni systém PHmax - hodnota PHmax je u matefskych kol a Skolnich druzin odvozena od poctu jejich
tfid, respektive oddéleni, a u zakladnich a stfednich Skol od poéti zaka ve tfidé. Rozpis rozpoctu bude provadét
pfimo MSMT. Krajské GiFady na jeho vy&i nebudou mit takovy vliv jako v minulosti, kdy velikost rozpoctu stanovovaly
pomoci svych krajskych normativi. Ohrozen je potfebny pocet pedagogll pfi nizké mife generacni obmény a
atraktivity.

U soukromych poskytovateld vzdélavani jsou bez finan¢ni podpory statu vysoké naklady na mzdy a provoz hrazeny
pfevazné rodi¢i, pfipadné sponzory. Bylo by vhodné pfipravit pro tato zafizeni rGzné dotaéni moznosti, které
v zavislosti na kvalité poskytovaného vzdélani tato zafizeni finanéné podpofi.

Cile opatfeni

»  Zajisténi dostate¢nych finan¢nich prostfedku na individualni ohodnoceni pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikl bez zavislosti na poctu svéfenych déti

»  Snizeni potu odchazejicich ucitell, motivace specifickymi benefity pro sou¢asné i nové pfichozi uditele

»  ZvySeni prestize prace ve vzdélavani

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity
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* * Evropské strukturalni a investiéni fondy I"
*

* & ." Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



38280 L PRVEENI LAY

Jednotlivé aktivity
» Vzdélavaci akce pro pedagogické pracovniky — prace s détmi - napf. se specialnimi vzdélavacimi
potfebami, 2letymi détmi, cileni na kli¢ové kompetence apod.
» Motivaéni odménovani pedagogickych pracovnik{
» Propagacni aktivity
» Fundraising
Infrastruktura
» Neni relevantni
Aktivity spoluprace
» Vzajemné navstévy predskolnich zafizeni — sdileni dobré praxe, podpora vymény zkuSenosti, ukazky
prace s détmi
> “Sdileny” specialni pedagog, psycholog a dalsi specializované profese v pfedSkolnim vzdélavani

Indikatory opatfeni
» Pocet pedagogickych pracovnikl v prfedSkolnich zafizenich
» Pramérny podet déti na jednoho pedagogického pracovnika v pfedskolnich zafizenich regionu
» Pomér nové pfichozich pedagogickych pracovnikii v produktivnim véku k po¢tu odeslych

Opatieni 1.4.2 : Dostatecna kapacita a odborné personalni pedagogické a vychovné zajisténi
individualniho pristupu k zak(im v zakladnim vzdélavani

Oduvodnéni vybéru opatfeni

Vice ucitelt vzhledem k podtu zak( umozriuje zajistit individualnéjsi pfistup a kvalitnéjsi vyuku. V posledni dobé se
stale vice projevuje nedostatek pedagogul, nicméné chybi financni prostfedky na navySeni kapacit (omezeno
vyhlaskou MSMT). Velkym problémem jsou i zastupy pfi nepfitomnosti ugitele, kdy neni dostatek moznosti, kde
najit doasny zastup. Profese ucitele ani jiného vychovného pracovnika v sou¢asné dobé neni pfili§ atraktivni, jeho

v v

uciteli a spolecnosti jako takovou napf. zapojenim rodi¢i a samotnych zaka do chodu Skoly.

V mnoha pfipadech kvalitni ucitelé/vychovatelé odchazeji do Iépe placenych profesi. Zde vyvstava potfeba zmén\
zpUsobu financovani $kol. | z tohoto divodu je potfeba podporovat vzdélavani pedagogu a vychovnych pracovnik,
zvySovat jejich kvalifikaci a v neposledni fadé i jejich prestiz ve spolecnosti. To jsou jedny z moznych zpisobu, jak
pedagogy a vychovné pracovniky motivovat v jejich profesi popf. zabrarovat syndromu vyhofeni.

Tato situace odchodu jiz v Uzemi do urcité miry nastava, ucitelé odchazeji za lépe placenym zaméstnanim k jinym
zaméstnavatelim napf. SKODA AUTO a.s.. Chybi predevaim ugitelé technickych a prirodovédnych predmét,
v nékterych pfipadech i cizich jazyk(. Problematicka situace se nejvice projevuje na mensich odlehlych Skolach.
Je nutné pro né vytvorfit motivaéni programy, dat vétsi prostor pro seberealizaci a moznosti kariérniho rdstu.
Pfichazeji novi uditelé, ktefi se Casto teprve uci praktické informace o svém povolani. Nejsou zcela pfipraveni napf.
na administrativni Ukoly, na vzdélavani inkluzivni déti apod. Zakladni Skoly potfebuji vice spolupracovat s
pedagogickymi Skolami, ve kterych studuji budouci ucitelé. Potfebuji specifikovat své pozadavky na pfichazejici
pracovniky z téchto Skol tak, aby byli vice pfipraveni na praxi.

Cile opatfeni

EVROPSKA UNIE :
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> Snizeni poétu odchazejicich ucitell, zvySeni motivace pro souc¢asné i nové pfichozi kvalitni
ucitele do zakladnich Skol regionu.

»  Zména zplsobu financovani a hodnoceni ucitel a dal$ich pedagogickych pracovniki v zakladnim $kolstvi a
zohlednéni napt. jejich aktivity, odborné zdatnosti

»  ZvySeni prestize ve spoleénosti - prace pedagogickych pracovniki

»  Profesni a osobnostni rozvoj pedagogickych pracovnik

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity

Jednotlivé aktivity
» Vzdélavaci akce pro pedagogické a vychovné pracovniky - odborné, pedagogické, vychovné atd.
seminafe/pfednasky/kurzy/besedy apod.
» Vyuziti motivaénich prvkl pro pedagogické pracovniky - napf. vzdélavani, odménovani, spole¢enska
prestiz
Aktivity spoluprace
» Vzajemné navstévy zakladnich Skol — podpora vymény zkuSenosti, ukazky prace s Zaky, mentoring,
parova vyuka apod.
» “Sdileny” specialni pedagog, psycholog
» Prednasky, workshopy na téma komunikace, osobni portfolio pedagogického pracovnika, vychova
specifickych skupin zakd a dalsi témata
> Aktivity - propagaéni, akce pro vefejnost, zapojeni zaki, rodiét ZS, SS a zaméstnavatel do organizace
aktivit
> Rozvoj vzdélavacich pland - SAP, SVP

Indikatory opatreni

> Celkovy poget pedagogického personalu ve viech ZS v izemi
> Poget nové prichozich ugitelt ZS

Opatreni 1.4.3 : Dostateéna kapacita pedagogického a vychovného personalu umoznujici
individualni pristup k détem a zakim v zajmovém a neformalnim vzdélavani

Oduvodnéni vybéru opatfeni

V (izemi plsobi pedagogicky a vychovny personal v zajmovém a neformalnim vzdélavani predevsim v ZUS a
v DDM. Pocet téchto pracovnikd je odpovidajici po¢tu zajemcu, nicméné je tfeba konstatovat, ze napf. v DDM
vétSina pracovnikd nejsou pfimo zaméstnanci DDM, ale vedeni krouzkd vykonavaji nad ramec svého hlavniho
zameéstnani. Ve sloZitjSi situaci se nachazeji i Elenové zajmovych sdruzeni a spolkd, ktefi také zajistuji vychovu
déti a mladeze. Jejich Cinnost je obvykle nehonorovéana a vychova déti tak zavisi pouze na dobrovolnosti a zajmu
starSich ¢lend.

V menSich obcich je situace komplikovangjsi. Dostupnost vétSich mést s rozSifenéjsi nabidkou zajmové Einnosti
je problematické i vzhledem k omezené vefejné dopravé,. Nabidku zajmové Cinnosti tak détem zajistuje bud pfimo
Skola, coz neni z psychologického hlediska optimaini, nebo dobrovolnici z mistnich zajmovych spolkd. Prioritou
tohoto opatfeni je tak nalézani finanCnich prostfedku pro tuto Cinnost.
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Pokud se tyka nabidky zajmového a neformainiho vzdélavani pro déti méné nadané, je situace na

Uzemi zna€né omezena, spiSe nedostatena. Pouze nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez Centrum 5KA
provozované OD5K10, z.s. nabizi volnoCasové aktivity pro mladé lidi ze sociokulturné znevyhodnéného prostredi
ve véku 11-26 let. Centrum Orion nabizi zajmové krouzky détem se SVP, ale nedochazi zde k jejich zadlefiovani
do spolecnosti vrstevnikd. Tato situace je dana nedostatkem pedagogu a asistent, ktefi by mohli v souinnosti
s lektory zajmovych krouzkd poskytovat odpovidajici podporu détem podle jejich individualnich potfeb a tim
zavadét spoleCné vzdélavani i do této oblasti v ramci jejich Cinnosti. Nabidka zajmového a neformalniho vzdélavani
pro déti méné nadané je znaéné omezena, az nedostateéna

Cile opatfeni

»  Zajisténi financnich prostfedk( pro zajiSténi provozu organizaci zajmového a neformalniho vzdélani
v dostateCném rozsahu

> Zajisténi kvalifikovanych lektorl a jejich asistent v zajmovém vzdélavani a odpovidajicich prostor

Popis kroku k naplnéni cill - aktivity
Jednotlivé aktivity
» Fundraising pro zaji$téni provozu zafizeni
» Vychova vlastnich lektor( mladeZnickych krouzkd z vlastnich absolvent
Aktivity spoluprace
» Sdileni lektord
> Vzdélavaci akce pro lektory, asistenty a dal$i osoby zajistujici neformalni vzdélavani a zajmovou
c¢innost
> Podpora vzdélavani - pfednasky, besedy, platformy - pfiklady dobré praxe, osobni portfolio,
planovani

Indikatory opatfeni
» Celkovy pocet pedagogli a vychovateld ve vSech zafizenich zajmového a neformalniho vzdélavani
» Pocet nové pfichozich pedagogtl a vychovatell

Cil 1.5. Lidé a ugitelé ve vzdélavacich institucich jsou otevieni zménam, spolupraci
a jsou osobnostmi a vzory

Opatieni 1.5.1 : Systematické vzdélavani pedagogickych a vychovnych pracovniki v predskolni
vychové a vzdélavani

Oduvodnéni vybéru opateni

Je potieba zajistit, aby byli plné kvalifikovani vichni pedagogiéti pracovnici v pfedSkolnim vzdélavani na uzemi
Rychnovska. VSichni pracovnici maji podle oficiélni statistiky odpovidajici kvalifikaci pro vykon svého povolani (az
na ojedinélé vyjimky). Tuto kvalifikaci je tfeba udrZovat, prohlubovat své znalosti v novych pfistupech vzdélavani.
Znamkou rozvijejiciho se vzdélavani je pravidelné dalsi vzdélavani pedagogu i dalSich pracovnikd formou kurzd,
seminafl a workshopu. UCitelé pribézné poptavaji vzdélavaci aktivity. Ty se pofadaji ve velkych méstech, kam se
musi dojizdét. Aktivity, které se obCas pofadaji, se velmi rychle obsadi. Problém tak vznika s dojezdovou
vzdalenosti dostupnosti, je potfeba zajistit dostatenou nabidku vzdélavacich moznosti pfimo na nasem Uzemi.
Casto neni ani mozny zastup za chybgjici ugitele. Spektrum zajmu o vzdélavaci aktivity mé Siroky zabér -
od legislativnich zmén, pfes praci s détmi se specialnimi vzdélavacimi potfebami az po vytvarné, hudebni,
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pohybové a daldi Cinnosti. Je tfeba podpofit, motivovat uditelky matefskych kol

k vysokoSkolskému studiu specialni pedagogiky se zaméfenim na specialni pedagogiku pfedskolniho véku.
Podpoiit feditele matefskych Skol k moznosti poskytovani podminek pro studujici ucitelky — pfedevSim jejich
zastupitelnost

Cile opatfeni

>  Rozsifeni moznosti dostupného vzdélavani pro ugitelky MS

Toto vzdélavani by mélo probihat idealné pfimo v Uzemi, nejlépe v odpolednich hodinach. Z hlediska dopravni
dostupnosti je nejlepsi centrum Uzemi - Rychnov n. K.. Pfi sestavovani vzdélavaci nabidky Ize vyuZzit zavérl
jednotlivych expertnich skupin a také dalSich aktérG (viz akéni plan).

Popis kroku k napInéni cild - aktivity

Jednotlivé aktivity
» Vzdélavaci akce pro ucitele
»  Vyuziti pfinosnych forem vzdélavani v bézné matefské Skole - navstéva, exkurze, seminar
» Kvalitni a rychla diagnostika déti ucitelem nebo specialistou (napf. SVP, nadané)

Infrastruktura
»  Neni relevantni
Aktivity spoluprace
» Vzajemné navstévy predskolnich zafizeni — podpora vymény zkuSenosti
» Teambuildingové aktivity
» Mentoring, hospitace

Indikatory opatreni
» PocCet vzdélavacich akci pro ucitele
> Pocet Gcastnikl vzdélavacich akci

Opatreni 1.5.2 : Systematické vzdélavani pedagogickych a vychovnych pracovnikul v zakladnim
vzdélavani

Oduvodnéni vybéru opatreni

AZ na ojedinélé vyjimky maji vSichni pracovnici podle oficialni statistiky odpovidajici kvalifikaci pro vykon svého
povolani. Je potfeba zajistit, aby byli piné kvalifikovani vichni pedagogicti pracovnici v z&kladnim vzdélavani na
uzemi Rychnovska.

Kromé zékladni kvalifikace je vSak nutné pribézné vzdélavani ucitell. Tato pravidelné vzdélavaci aktivity Ize fesit
formou jedno- i vicedennich kurzd, pfednéSek, seminart a workshopU. Vzdélavaci aktivity jsou mj. naplni hned
nékolika sougasnych $ablon pro ZS, a ty, které se osvédcily, by mély pokradovat i v dal$ich letech.

V Uzemi je velka poptavka po pribéznych vzdélavacich aktivitach, nicméné Casto chybi finan¢ni prostfedky na
zastup uciteld. V malych Skolach s nékolika uiteli to ani neni realizovatelné. Problém je s dostupnosti, je tak
potfeba predevsim zajistit dostate¢nou nabidku vzdélavacich moznosti pfimo na Rychnovsku. V regionu pusobi
nékolik vzdélavacich organizaci i kvalitnich lektord. Pfednostné by se tak méla vyuZivat vzdélavaci zafizeni z
Rychnovska, nebo alesponi z Kralovéhradeckého kraje. Na druhé strané by vzdélavaci aktivity mély byt pro
pedagogy i ostatni pracovniky pfinosné, vénovat se aktualnim tématum, takZe neni nutné vyuzivat kazdou nabidku,
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ktera je $kole prediozena. Skoly je tfeba propojit se vzdélavanim na pedagogickych oborech,

iniciativach ke zménam a projektim zdokonalujicim pedagogické kompetence.

Vzdélavani ucitell by mélo byt zaméfeno na nové trendy a dale podle konkrétniho oboru (napf. v matematice se
jedna o slovni tlohy, geometrii ¢i praktické ukazky prace s pomUckami a pocitaovymi programy zlepSuijici kvalitu
vyuky). Chybi vétsi navaznost na praktické nebo regionalni ulohy.

Cile opatfeni
>  Rozsifeni moznosti finanéné dostupného vzdélavani pro ugitele ZS

Toto vzdélavani by mélo probihat idealné pfimo v Gzemi. Vzdélavani je uréeno ucitelim napfi¢ véemi pfedméty.
Seminafe jsou koncipovany dle potfeb Uzemi.

Popis kroku k napInéni cild - aktivity

Jednotlivé aktivity
» Seminafe a workshopy zaméfené na praci s didaktickymi pomdckami nebo vyukovymi programy
» Vyuziti alternativnich forem vzdélavani v bézné zakladni Skole
Aktivity spoluprace
» Vzajemné navstévy zakladnich kol — podpora vymény zkuSenosti, hospitace, parova vyuka, mentoring
» Platforma vzdélavani, pfiklady dobré praxe, sdileni a doporuceni kvalitnich vyukovych materiall
» Spoleéné vzdélavani, setkavani a workshopy zaméfené na osobnostni rozvoj-uméni komunikace, osobni
planovani

Indikatory opatreni
> Podet vzdélavacich akci pro uditele
> Pocet Ucastnikll vzdélavacich akci

Opatieni 1.5.3 : Systematické vzdélavani pedagogickych a vychovnych pracovniki zajmového a
neformalniho vzdélavani

Oduvodnéni vybéru opateni

Podobné jako v dalSich opatfenich této priority i z hlediska vzdélavani lektord je situace znaéné rozdilna podle typu
vzdélavaciho zafizeni. Zatimco uditelé v z&kladnich uméleckych Skolach a také pedagogové volného Casu
v domech déti a mladeze musi spliiovat pfedepsané pedagogické vzdélani, aby mohli tuto €innost vykonavat,
pracovnici dalSich organizaci neformainiho vzdélavani, napf. zajmovych spolkii obvykle z&dné poZadované
vzdélani mit nemusi.

Presto je v zajmu téchto organizaci i jejich zaku, aby pfisluni pracovnici méli odpovidajici znalosti pro svou &innost.
Vzhledem k tomu, ze tuto Cinnost lektofi zajmovych spolki vykonavaji mimo svdj hlavni pracovni pomér a
dobrovolng, je pro né slozité najit as a prostiedky k uCasti na potfebnych kurzech. Proto je potfeba, aby se
vzdélavaci aktivity odehravaly co nejblize jejich bydlisti a v odpolednich hodinach.

Cile opatfeni
> Podpora soustavného vzdélavani pracovniku vSech typU zafizeni pro zajmové a neformalni vzdélavani na

uzemi Rychnovska.
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Popis kroku k napInéni cilt - aktivity

Aktivity jednotlivych zafizeni
> Individualni odborné vzdélavani lektor(i zajmového vzdélavani

Aktivity spoluprace
»  Vzajemné navstévy zafizeni zajmového a neformalniho vzdélavani — podpora vymény zkuSenosti
»  Organizace a financni zajiSténi vzdélavacich aktivit pro lektory

Indikatory opatreni
»  Pocet spoleCnych vzdélavacich akci
>  Pocet Ucastniku vzdélavacich akci

Opatieni 1.5.4 : Spoluprace $kol, rodici a dalSich aktérd predskolni vychovy a vzdélavani
Oduvodnéni vybéru opatfeni

Spoluprace vSech aktért ve vzdélavani je efektivnim zplsobem, zvlast na naSem uzemi malych obcich, jak je
mozné regionalné podpoiit predSkolni zafizeni, jak se podilet na vzdélavani déti, jak détem ukazat fungujici
komunitni zivot. PfedSkolni zafizeni spolupracuiji hlavné s rodiéi. Spoluprace je individualni nebo ploSna (napf. pii
pofadani akci), zalezi na konkrétnich aktérech. Rodi¢e malych déti se obvykle zajimaji o to, v jakém prostiedi a
s jakymi osobami dité travi velkou ¢ast dne, rodiée jsou aktivnéjsi. Obecné je hladka spoluprace v pfipadé menSich
pfedSkolnich zafizeni (kde je jednodu3si domluva na konkrétnim typu spoluprace). Rodiée vétSinou radi
spolupracuiji s pedagogy.

Zaroven ucitelé spolupracuji i mezi sebou navzajem, pravidelné si vyménuji zkuSenosti na oficialnich setkanich,
zejména MS v ramci jednoho regionu (mé&sta, sousedni obce) se schazeji na setkanich a akcich.

Cile opatfeni
ZlepSeni spoluprace a pravidelna a systémova vyména zkuSenosti mezi pedagogy predskolnich zafizeni

Lze navazat na jiz fungujici setkani a vyuzit dobrych zkuSenosti z pfedchozich let.

Nastaveni pravidelnych informacnich setkavani s rodici.

Za pfinosné Ize povazovat i realizaci nejriznéjSich Skolnich a mimoskolnich aktivit, do kterych by byli zapojeni
rodiCe. DuleZita je i zpétna vazba pro rodice, organizovani riznych besed, dotaznikovych Setfeni apod.
NavySovani aktivit setkavani, vymény zkuSenosti apod. mezi vSemi aktéry —tj. Skola, rodina, vefejnost, spolky
odbornici a pod.

YV VYV V

A\

Popis kroku k naplnéni cilG - aktivity

Jednotlivé aktivity
» Vzdélavaci akce pro rodice a vefejnost, sitovani rodiovské verejnosti
» Pravidelné schuzky s rodici
Infrastruktura
» Neni relevantni
Aktivity spoluprace

> Sdileni dobré praxe ugitel(/fediteld $kol (neformalni vyména zku$enosti vétsinou mezi stejné velkymi MS
na urovni feditell i uCitelt);
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> Spolupréce kol s rodiéi (spoleéné akce a podil spolki pfi MS, pfedskolnich zafizeni na
pofadani akci — zahradni slavnosti, vylety, Den déti, Den zemé, Carodéjnice, apod.),

> Kooperaéni aktivity pfedskolnich zafizeni se ZS - napf. navatévy predskolak( v 1. tfidach ZS, spoleéné
akce MS a ZS (spojené $koly pod jedno feditelstvi, ZS zvou matefinky na divadelni pfedstaveni a opacng,
spoleéné éteni, Mikulasska pFipravena 9. tfidou pro déti MS, imatrikulace, vyuzivani t&locvicen zakladnich
Skol, keramickych dilen apod.)

Indikatory opatfeni

» Pocet aktivit, které realizovala pfedSkolni zafizeni ve spolupraci s jinymi subjekty

» Pocet ucitelll, uCastnicich se pravidelnych setkani mezi riznymi pfedskolnimi zafizenimi
Pocet rodicl ucastnicich se akci pofadanych pfedSkolnimi zafizenimi

Opatreni 1.5.5 : Spoluprace $kol, rodi¢l a dalSich aktérd zakladni Skolni vychovy a vzdélavani
Oduvodnéni vybéru opatreni

Spoluprace na trovni jednotlivych ZS je vétsinou dobra, spoluprace mezi $kolami a rodici je na riizné Grovni, zaleZi
vzdy na konkrétni osobé, jak je spolupraci naklonéna. Lep$i spoluprace byva obecn& v mensich ZS. Intenzivni
spoluprace obvykle probiha v ramci sousednich $kol ohledné vymezeni spadovych obvod(i ZS (dleZita je zejména
pfi pfechodu zakl na 2. stupen ze $kol, které maji pouze I. stupen). V menSich obcich byva dobra spoluprace i
mezi Skolou a mistnimi spolky, které organizuji zajmové a neformalni vzdélavani.

Spolupréace s rodi¢i by méla zahrnovat pravidelna informaéni setkavani, a také realizaci nejriznéjSich Skolnich a
mimoSkolnich aktivit, do kterych by byli zapojeni rodi¢e. Prospé3na je i zpétna vazba pro rodi¢e, organizovani
riznych besed a dalSich akci, pofadanych Skolou pro rodice.

Jak vyplynulo i z jednéni pracovnich skupin, dalSim typem uZite¢né spoluprace je vzajemna koordinace mezi Skolou
a dopravcem v regionu. Skolni autobusy &asto nenavazuiji na konec vyuky a zaci musi travit as v lep$im piipadé
ve 8kolni druzing, v hor§im pak dlouhé hodiny bez dozoru po mésté.

V oblasti matematické gramotnosti vSak Skoly spolupracuji minimalné nebo vibec. Silnou strankou je snaha vétsiny
rodiCu se Skolou spolupracovat a podilet se u svého ditéte na rozvoji v matematické gramotnosti. To se v3ak tyka
pfedevsim Zak( 1. stupné. Z&ci 2. stupné jsou z v&t$i Easti se schopni pfipravovat sami a tim aktivita rodic(i i
v ohledu spoluprace se Skolou klesa.

Cile opatfeni
»  Zachovani a prohloubeni spolupréce a pravidelné vymény zkuSenosti mezi jednotlivymi Skolami

Lze navazat na jiz fungujici setkani a vyuzit dobrych zkuSenosti z pfedchozich let.

Rozvoj spoluprace mezi Skolou a rodici.

Za pfinosné Ize povazovat i realizaci nejruznéjSich Skolnich a mimoskolnich aktivit, do kterych by byli zapojeni
rodiCe. DuleZita je i zpétna vazba pro rodice, organizovani riznych besed, dotaznikovych Setfeni apod.

YV V V

Popis krokd k naplnéni cile - aktivity

Aktivity spoluprace
> Sdileni dobré praxe ugitel(i/feditelt kol (neformaini vyména zkusenosti vétsinou mezi stejné velkymi ZS
na urovni feditell i uCitelt);
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> Rozvijeni spoluprace se spfiznénymi Skolami v oblasti profesionalniho rozvoje pedagogu:
spole¢né zvat prednasejici, poradat spoleéna setkani ucitelli stejného rocniku, zapojit se do otevieného
dialogu, vyuzivani kombinované odbomé znalosti - aktivity spoluprace MS, ZS a SS a dalsich
vzdélavacich zafizeni.

> Poradani pravidelnych setkani profesionalnich vzdélavacich komunit ugitell sdilejicich své zkusenosti.

Y

Vizéjemna vyména pomUcek, navstévy v pracovnich dilnach, prace na Skolnim pozemku.

» Sitovani - navazovani partnerské spoluprace, sdileni dobrych praxi a vyméné zkuSenosti prostfednictvim
mezioborovych konzultaci.

> Spoluprace $kol s rodi¢i (spoleéné akce a podil spolkdi pfi ZS na pofadani akci — vylety, Den déti, Den
zemé, projektové dny, apod.)

» Neformalni setkavani rodi¢i a pedagogU pro zlepSovani vzajemnych vztah a rozvoje spoluprace (napf.
realizace ukazkovych hodin pro rodi¢e v dopolednich hodinach, seznamovani rodi¢l s praci déti
prostfednictvim workshopu — neformalni tfidni schizky, které jsou spojeny s kulturni nebo sportovni akci
Skoly.)

» Realizace konzultaCnich dnd/schlzky tripartity (pedagog, rodic, zak).

> Spoletné akce Skoly, rodiCu a déti - podpora regionalni identity: déti vyrabéji obCerstveni, déti vystupuiji
se svymi vystoupenimi — tance, divadlo, zahradni slavnosti, zahajeni, ukonéeni $kolniho roku, Den
déti/matek, vanocni/ /mikulaSskéa besidka, rodice a vefejnost jsou zvani na piknik v lese, pfiznivci zajistuji
ochutnavku exotickych jidel, rodi¢e pomahaji organizovat akce pro vefejnost, chystaji obCerstveni na
akce, vedou zajmové krouzky, uCastni se exkurzi a pobytu v pfirodé jako asistenti.

> Podporovani mistnich iniciativ a charitativnich programu, besedy v organizacich social. sluzeb

» Pofadani spoleCnych mimoSkolnich aktivit a kulturnich akci.

Indikatory opatreni

> Podet aktivit, které realizovaly ZS ve spolupraci s jinymi subjekty
» Pocet UCastniku akci pofadanych pro zaky a jejich rodice

Opatreni 1.5.6 : Spoluprace pracovniku zafizeni zajmového a neformalniho vzdélavani, rodici a
dalSich aktérd zajmové a neformalni vychovy a vzdélavani

Oduvodnéni vybéru opatfeni

Spoluprace v ramci jednotlivych zafizeni zajmového a neformalniho vzdélavani obvykle probihd velmi dobre,
charakter Cinnosti pfedpokladajici dobrovolnost, zajem a nad3eni lektort i Zaku vyZaduje co nejSirSi spolupraci i
velmi riznych subjektl — obce, rodi¢l, déti, podnikatell i samotné vzdélavaci organizace.

Mezi sebou navzajem spolupracuji pfedevsim organizace stejného zaméfeni, a to na organizovani setkani, soutézi,
tabor(i a dalSich spoleénych aktivit. Organizace €asto spolupracuji i s matefskymi, zakladnimi nebo stfednimi
Skolami pobliz sidla zafizeni. U nékterych organizaci probihd i zahrani€ni spoluprace prostfednictvim programu
ERASMUS. V zajmovych zafizenich v malych obcich obvykle probiha intenzivnéjsi spoluprace s rodi€i nez ve
vétSich, ,anonymnich® organizacich.

Obecné v3ak kvalita a rozsah spolupréce zaleZi v jednotlivych organizacich vzdy na konkrétnich osobéch, jejich
zajmu a schopnostech komunikace a prezentace.
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Cile opatfeni
»  Zachovani dosavadnich osvédéenych forem spoluprace a pravidelné vymény zkuSenosti mezi jednotlivymi

zafizenimi
»  Rozvoj pravidelné spoluprace mezi zafizenimi neformalniho vzdélavani a rodici
»  Rozvoj pravidelné spoluprace mezi organizacemi neformalniho a z&jmového vzdélavani a podnikateli

Popis kroku k naplnéni cilG - aktivity

Aktivity spoluprace

»  Sdileni dobré praxe lektord (neforméalni vyména zkuSenosti)

> Zapojeni rodict do ¢innosti zajmovych organizaci (spole¢né poradani akci - vylety, Den déti, Den zemé,
apod.),
Zapojeni podnikateld do zajmového a neformalniho vzdélani (sponzoring, fundraising, propagace)
Projektoveé vikendy
Podpora tradiéni oslav a tradic, mistnich odborniku

YV V V V

Podpora dobrovolnické prace

Indikatory opatfeni
> Pocet akci, které uspofadala zafizeni zajmového a neformalniho vzdélavani ve spolupraci s jinymi
subjekty
> Pocet G¢astnikd akcei, které uspofadala zafizeni zajmového a neformalniho vzdélavani pro rodi¢e a déti

Priorita2.  Smysluplny, spolupracujici a funkcni systém
vzdélavani s modernim obsahem

Prioritou je ziskat pozitivni odpovédi na otazky, jak probiha vzdélavani, co je jeho obsahem a co je k dispozici
tomuto procesu. Prioritni k dosahovani vize jsou kroky ve sméru zmen3ovani skupin déti a zakd pfi procesu
vzdélavani a jiné organizaci procest vzdélavani smérem k individualizaci ve vhodnych momentech, podporu
spoluprace mezi $kolami, pedagogy a otevienosti kol navenek i v atmosféfe uvnitf. Skoly jako takové by mély
postoupit smérem k napinéni odpovédnosti rodi€l za vzdélavani a rozvoj déti svou otevienosti a profesionalitou.
Systém vzdélavani by mél vice rozvinout propojeni s redlnym Zivotem, mél by se stat vice transparentni a
srozumitelny, jasny v odpovédnostech a robustnéjsi v podpofe chodu Skol, mél by vyznamné podpofit spolupraci
Skol se spole¢nosti v rozvoji flexibility a kreativity v regionu a podporovat neselektivitu a inspiraci.

Cilem priority je stav, kdy proces vzdélavani probiha individualizovang, v malych skupinach v duchu osobni
odpovédnosti, neselektivné a prakticky v otevfenych a spolupracujicich kolach, které dostavaji odbornou podporu
a funguji v pfehledném a jasném systému
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Cil 2.1: Procesy a nastaveni systému vzdélavani podporuji zmény,
odpovédny a tvirci pristup k détem, spolupraci a rozvoj metod vzdélavani

Opatreni 2.1.1 : Zavadéni alternativnich a individualné zacilenych metod vyuky v zakladnim
vzdélavani
Oduvodnéni vybéru opateni

Jinymi metodami a organizaci vyuky se zabyvaji zejména alternativni Skoly. Z téchto divodu jsou nékdy nazyvany
Skoly hrou, protoZze se obvykle skute¢né snazi o pfiblizeni uciva formou hry, diskuse, problémovych tkolli a
podobné. Stejné jako ostatni Skoly maji povinnost pinit zdvazny ramcovy vzdélavaci program. Mezi nejznaméjsi
patfi programy: Zagit spolu, Montessori, Zdrava $kola, Waldorf apod.

Na nékterych Skolach v uzemi MAP Rychnovsko jsou vyuzivany riizné alternativni metody a formy Skolni prace:
Hejného metoda vyuky matematiky, geneticka metoda Cteni, ¢tenim a psanim ke kritickému mysleni, tvaréi psani,
integrované vyucovani, projektova vyuka, problémové metody, samostatna prace, svobodna tvurci prace, ¢innostni
a skupinové uceni, vyucovani v blocich ¢i tematickych celcich, kooperativni vyuCovani, vyuka v pracovnich a
hernich koutcich, pouzivani koberct, prvky dramatické vychovy, didaktické hry, uéeni se v Zivotnich situacich,
zajmové vyucovani.

Pokud se tyka vyuzivani vySe uvedenych alternativnich uéebnich pland &i zavadéni jejich prvki na uzemi MAP
Rychnovsko Ize konstatovat z dostupnych zdrojd, Ze tyto alternativy nabizi pouze jedna zakladni Skola. Jedna se
0 program Zacit spolu.

Ostatni Skoly vyuzivaji nékteré variabilni metody a formy vyuky, napf. genetickou metodu Cteni. Nadale prevazuiji
klasické vzdélavaci systémy s vyuzivanim frontalni vyuky.

Postup pedagogického pracovnika by mél byt takovy, aby moderni vyukové metody pomohly ucinit uéeni pro Zaky
pfijemnéjsi, zajimavéjsi a zabavnéjsi a hlavné, aby se vzdélavajici se jedinci dobfe pfipravili na uéeni, aby jim
uceni bylo pfijemné, aby nebylo zbyte¢né a oni znali jeho smysl a vyuZiti, a aby se zkvalitnily jejich znalosti,
dovednosti, pfipadné navyky, postoje a pfesvédceni. Pro vSechny pedagogické pracovniky je stale vyzvou to, aby
uceni nebylo stereotypni, aby vSechny nabyté védomosti, dovednosti a kompetence vyuzival v budoucim osobnim,
rodinném, profesnim zivoté.

Nové metody reaguji na tyto otazky: Je nutné pouzit vykladu? Nemohli by sami Zaci néco zjistit sami? Kdyz sami
pracuji, tak jak postupuiji? Znaji pravidla, aby postupovali Uspésné a stejné? Mohou byt hodnoceni jiz v prib&hu
jejich prace? Za co konkrétné budou hodnoceni? Nemohli by Zaci sami také hodnotit sebe nebo druhé? Nemohli
by néco, co pochopili nebo co jim bude zadano, ucit ostatni?

Zavadéni novych metod vyuky by mohlo zlepSit zajem Zaku i o pfedméty, které u nich nepatfi k nejoblibené&j§im
(napf. matematika). Prozatim se uplatnéni novych metod v plode vyuzivd minimalng, i kdyZ jsou tu i mistni lidfi
mezi pedagogy.

Cile opatfeni
»  Vyuzivani variabilnich a alternativnich pedagogickych pfistup(i za G¢elem individualizace

> Vedeni kol by vhodnym zplsobem mélo motivovat nejen zacinajici, ale i zkuSené uCitele k seznamovani
s modernimi metodami a formami vzdélavani nebo s vyuzivanim prvku alternativnich uéebnich pland. Za
timto ucelem by bylo mozné vyuzit mentoringu, jako formy poradenstvi sméfujici k vy3Si kvalité a efektivité
vychovné vzdélavaciho procesu. Dale by bylo vhodné pfipravit pro ucitele dostupnou vzdélavaci nabidku,
ktera by se zaméfila na danou problematiku.

»  Zajisténi materialnich podminek pro jejich realizaci ve vyugovacim procesu
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»  Zavadéninékterych inovativnich metod ¢i alternativnich vyucovacich pristupt s sebou pfinasi
i naroky na materialni vybaveni. Nékteré pomUcky Ize pofidit v rdmci materialniho zajiSténi podplrnych
opatfeni pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
»  Vzdélavani pedagogl v oblastech souvisejicich s nové uplatiovanymi metodami a formami prace nebo
s alternativnimi pedagogickymi pfistupy a jejich implementaci do vzdélavaciho procesu
Realizace tohoto cile je moZna formou tymovych vymén zkuSenosti, stazi, externich Skoleni &i uCasti v projektech
dalsiho vzdélavani ESF. V ramci Sablon maji nékteré $koly ve svych aktivitach Sdileni zku$enosti, které Ize zacilit
do téch Skol, které se variabilnimi a alternativnimi vzdélavacimi systémy zabyvaji dlouhodobé. Zde je tfeba navazat
spolupréaci se Skolami, které maji v dané oblasti zkuSenosti. Dale Ize navrhnout seminaf na toto téma v ramci
planovani vzdélavacich aktivit MAP.

Popis krokd k naplnéni cile - aktivity

Jednotlivé aktivity
> Realizace projektovych dnd

> Vzdélavani pedagogl — kurzy a Skoleni Hejného metody, kurz realizace projektového dnu, Skoleni Metody
aktivniho uceni

» Nahlédnuti pedagoga do hodin jednotlivych pfedmét, vyuCovanych podle alternativni metody

» Multimedialni podpora vyuky: Aktivizace zak( prostfednictvim hlasovacich systémd, E-learningovy kurz,
program pro planovani exkurzi, elektronicky plan vyuky, implementace prezentaci a multimedialnich
objektd do vyuky, inovace vzdélavani pomoci internetové vyuky, multimédia a interaktivni studijni
materidly, poCitatem podporovana vyuka, software jako nastroj k vytvafeni nézornych vyukovych
materialu, projektové orientovana vyuka, tvorba a vyuziti digitalniho videa atd.

> Alternativni metody pfi zvladani konfliktu

Aktivity spoluprace

> Vzajemna vymeéna zkusenosti — setkavani pedagogu

» Staze v partnerské Skole, workshopy v ramci portfolia vzdélavani uitele

> Akce pro podporu oteviené atmosféry Skoly a komunity

> Aktivity pro podporu demokracie na $kolach

Indikatory opatfeni
» Pocet Zaku ucastnicich se alternativniho programu vyuky

Opatfeni 2.1.2 : Zavadéni alternativnich a individualné zacilenych metod vyuky v zajmovém a
neformalnim vzdélavani

Oduvodnéni vybéru opateni

Smyslem zajmového vzdélavani je podpofit zajem déti a zaku o okoli, naucit je novym dovednostem, pfinést nové
impulzy, pratelstvi, spolupraci. K naplnéni tohoto smyslu je individualni pfistup lektort pfi vyuce nezbytny.

Tak jako v pfedSkolnim a z&kladnim vzdélavani vSak neni individuélni prace s détmi a mladeZi v zajmovém a
neformalnim vzdélavani pfili§ rozsifena, a to jak z divodu nedostatku prostiedku (lektort ¢asu, penéz) tak i
z duvodu nezajmu lektorli i zaku (ustalené postupy, ¢asova dotace, jednotné tempo vyuky, snaha o Uspéch).
NejvyraznéjSimi pfedstaviteli téchto postupl jsou sportovni kluby, jejichZ zaméfeni na uspéch a vykon neumoZriuje
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zapojeni fyzicky méné zdatnych déti, vytésriuje je mimo kolektiv a poskozuie trvale jak jejich zivotni

styl, tak i psychiku.

To se netyka vétSiny ostatnich zajmovych spolku, kde Uéast na vzdélavani je motivovana zajimavym travenim
volného &asu, a ne vykonem a Uspéchem.

Cile opatfeni
»  Zajisténi nabidky zajmového i sportovniho vzdélavani pro déti vSech schopnosti a vykonu
»  Vyuzivani dobfe fungujici praxe ve volnoCasovych institucich pro pfedavani zkusenosti s inkluzi

Popis kroku k napinéni cild - aktivity

Aktivity jednotlivych zafizeni

»  Vzdélavani pedagogU a vychovatelli v oblasti alternativnich metod

Aktivity spoluprace

»  Vzéjemna vyména zkuSenosti mezi organizacemi v oblasti alternativnich metod

»  Otevieni sportovné zamérenych krouzk{ pro rekreacni sport

»  Exkurze do mistnich podnik(, podpora za€inajicich podnikatelskych aktivit déti v ramci mistnich oslav

Indikatory opatfeni
»  Pocet osob se specialné vzdélavacimi potfebami v zafizenich zajmového a neformalniho vzdélavani

Cil 2.2: Prostredi vzdélavani se zazemim a vybavenim je oporou jeho procest a
zmeén v kreativité, kapacité a kvalité

Opatreni 2.2.1 : Dostatecna kapacita a variabilita matefskych sSkol a dalSich predSkolnich zarizeni
ve spadovém uzemi bydlisté

Oduvodnéni vybéru opatfeni

Na vétsiné uzemi je dostatena kapacita matefskych Skol, jejich kapacita je aktuélné naplnéna pfiblizné z 90 %.
Pfitom existuje pomérmé vysoka nerovnomérnost mezi velikosti spadovych uzemi jednotlivych materskych Skol.
Cca 1/3 obci na svém Uzemi Skolu nema a je povinna smluvné zajistit moznost dochazky déti svych ob¢anl do
Skol v jinych obcich. Z dGvodu spadovosti a lokalnich populaénich zmén.

Obce se Skolami, které jsou v oblastech s vy$8im zalidnénim, budou fesit nedostatek své kapacity rozSifenim
prostor. Vystavba nové MS se zatim nepfipravuje, je véak mozné, Ze v pribéhu pFistich let vzniknou nova statni ¢i
nestatni zafizeni zejména v obcich, které v sou¢asné dobé Skolku nemaiji, a nenaleznou smluvni 8kolu pro své
obcany.

Pfestoze rodice déti, mnohdy vitaji moZnost alternativniho vzdélavani pro své déti, tato zafizeni prozatim v regionu
chybi (jednu dobu na Jahodové fungoval lesni klub).

Dal$imi uvazovanymi moznostmi jsou firemni matefské skoly ve vétsich firmach (napt. SKODA AUTO v Kvasinach),
o které je doposud maly zajem. V nékterych obcich Rychnovska jsou matefska ¢i rodinna centra, dale jsou otevieny
4 détské skupiny v Rychnové. Je vSak tfeba zdlraznit, Ze i vétSina ,tradinich* matefskych $kol vyuziva mnoho
alternativnich. Je vak tfeba zdlraznit, Ze i vétSina ,tradicnich® matefskych kol vyuziva mnoho alternativnich
vzdélavacich metod. Matefské Skoly v regionu sleduji sou€asné trendy ve vzdélavani a zafazuji nové prvky do
svych vzdélavacich program0 - napf. alternativni vzdélavani Montessori, program Zagit spolu, apod. V sou¢asné
dobé vede Shor Jednoty bratrské v Rychnové nad KnéZnou jednani o vzniku nové cirkevni nizkokapacitni matefské
$koly v centru Rychnova nad Knéznou. Pijde o nespadovou MS, pro kterou bude nutné nejdfive rekonstruovat
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prostory zakoupené sborem. Pfedbé&zny termin pfipadného otevfeni je stanoven na 1. 1. 2025. Dle

priizkumu sboru je o cirkevni Skolku mezi rychnovskymi rodii dlouhodoby zajem. Sbor planuje MS s jednou tfidou
o maximalni kapacité 20 déti a chce navazat na vice nez 500 letou historii vzdélavani Jednoty bratrské.

Celkovou orientaci a impulzy ke zménam pfinese mapovani potreb predskolniho vzdélavani na naSem Uzemi a
naplnéni koncepce spadovosti MS ve spolupraci s jejich zfizovateli, ktera se ovéem jesté piné nerealizovala.

Cile opatfeni

Zvy3eni kapacity pfeddkolnich zafizeni, mistné, tam kde je tfeba

Zajisténi bezpecné a finanéné pfistupné hromadné dopravy déti do spadovych $kol

Vzajemna zastupitelnost kol pfi zajisténi prazdninového, ranniho a veéerniho provozu nebo nenadalych

situaci

> Podpora zfizeni alternativnich vzdélavacich zafizeni v systému statnich MS a jejich zapojeni do regionalniho
vzdélavani

Popis kroku k naplnéni cill - aktivity

Y V VYV

Jednotlivé aktivity
» Neni relevantni
Infrastruktura
» RozSifeni poctu ¢i kapacity tfid pfedskolnich zafizeni
> Podpora vzniku nespadovych MS
Aktivity spoluprace
» Setkavani zfizovateld a Fediteld na urovni ORP, vzajemné pfedavani zkuSenosti (vznik platformy,
setkavani dle potfeby, napf. 1x za rok)
» Koordinace rozvoje pfedSkolnich zafizeni, koncepce spadovosti, zastupitelnosti, variability
> Skolni autobusy

Indikatory opatreni
> Kapacita MS a dal$ich pfedskolnich zafizeni
> Naplnénost MS a dal$ich pfedskolnich zafizeni
» Variabilita — pocet typ( vzdélavacich zafizeni

Opatreni 2.2.2 : Dostateéna kapacita a variabilita zakladnich Skol a souvisejicich sluzeb pro zaky
déti a rodice v zakladnim vzdélavani

Oduvodnéni vybéru opateni

Jednim z cild projektu je dostupné vzdélani v rdmci celého Uzemi, tj. vSech obci MAP Rychnovska. Pritomnost Skol
je jednim ze zakladnich pfedpokladl rozvoje Uzemi. Obce, které maji na svém Uzemi Skolu, jsou obvykle
stabilizované ve svém vyvoji, zatimco obce, v nichz se Skola nenachézi, jsou zavislé na jinych zfizovatelich a
prozatim se nepodileji na kvalité vzdélavani. Cca 1/3 obci na uzemi ORP Rychnov Skolu nema a v budoucnu ji
neplanuije zfidit. Na druhou stranu je v Uzemi takovy pocet zékladnich Skol, ze jejich kapacita je napInéna pfiblizné
ze dvou tetin, v nékolika pfistich letech se oCekava jesté mirny nardst naplnéni kapacity Skol. Ten je spojen s
razantnim rozvojem pramyslu v okoli obce Kvasiny a vysokym néristem zaméstnancu firem v okoli. Cilem tohoto
opatfeni je tedy stabilizovat sou¢asnou kapacitu téchto zafizeni.
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Na nasem Uzemi se nachazeji statni zakladni $koly, dasto spojené s MS nebo jsou to malotfidky.

Je zde 1 ZS Mozaika o.p.s., ktera funguje jako nestatni neziskové zafizeni pro déti od Sesti do patnacti let; 1 ZS
specialni Neratov, 1 ZS a Praktickd $kola Rychnov nad KnéZnou. Soutasnym jevem ve spolednosti je
nespokojenost rodict s metodami statniho Skolstvi, ti stoji za zakladanim novych Skol nebo tfid pfi statnich Skolach
na jinych Gzemich ORP. Mizeme odekavat takovy postup rozsifeni variability ZS i na izemi ORP v piistich letech.
Pfedevsim v horské ¢asti uzemi je u malych obci bez 8kol sloZita dopravni dostupnost do mista Skoly. Frekvence
jizd autobust neodpovida potfebam zaku a jejich ukonéeni vyucovani/krouzku. Je potfebné zajistit zakim kvalitni
a Castou dopravni obsluznost do spadové skoly.

Dalsim okruhem aktivit jsou souvisejici sluzby, kam patfi - nap. stravovani, Skolni druziny, $kolni kluby apod. Skolni
druziny jsou ve vétsiné pfipadl poskytovany pouze détem na 1. stupni. Jejich kapacita je omezena, zajem rodicl
o tuto sluzbu prevySuje nabidku mist ve Skolni druziné. Tuto situaci mohou Fesit Skolni kluby, Easto chybi personalni
za;jisténi, prostory a finanéni prostfedky na jejich zfizeni, které je potfeba najit, popf. dotovat. Stravovani ve Skolach
se snazi pfizplsobit modernim pfistupm ve stravovani. Odbornost zaméstnancu $kolnich jidelen se zvySuje pouze
ojedinéle. Chybi variabilita moZnosti stravovani ve 8kolach - napf. rodi¢e uvitaji zfizeni moZnosti nabidky Skolnich
svacin, vytvareni jidelnicku podle zdravého Zivotniho stylu, jeho pestrost, seznamovani stravniki se zahrani¢nimi
specialitami - dny zahrani¢ni kuchyné, éeské regionalni speciality. Je potfeba motivovat zaméstnance formou
Skoleni, workshopd, provazanosti s pfedméty souvisejicimi - napf. prvouka, pracovni ¢innosti (vafeni, péstitelské
prace, pravidla spravného stolovani apod.).

Skoly nabizeji krouzky jako mimoskolni aktivity, ve kterych se zaci mohou realizovat. Tyto krouzky funguji pfi Skole.
Je v8ak nutny dostatek finanénich prostfedkd na realizaci téchto aktivit.

Cile opatfeni
»  UdrZeni sou¢asné kapacity zékladnich Skol

>  Celkova kapacita v ZS je dostateéna, pfipadné mimé navyseni je mozné v lokalitach s vy$$im nariistem poctu
Zaku (okoli Kvasin). Dulezita je také spoluprace obci pfi zajiStovani spadovosti, pfi zajiSténi poctu mist pro
obce, které nemaji Skolu. Kde je potfeba podpofit rozsifeni kapacity Skol - v oblastech s vy3Si
zalidnénosti/zaméstnanosti.

>  Zfizeni dopravy do kol ze véech obci pro zaky ZS.

»  Obsahem cile je finan¢ni podpora pro zfizeni autobusové linky z obci a dalSich lokalit (okrajovych ¢asti obci
apod.) s del$i vzdalenosti do ZS a zaji$téni dalsich pozadavk, které s dopravou souvisi — doprovod déti
v téchto autobusech apod.

»  Podpora kapacity $kolnich druzin, klub(

> Skolni druziny zaznamenavaji vy$$i poptavku po svych sluzbach. DileZité je podpofit navySeni kapacit
(personalni zajisténi, prostory, vybaveni), zakladani skolnich klubd a hledani moznych dotaénich pfileZitosti
na jejich podporu.

»  Provazovani vzdélavani se Zivotem po Skole

> Skoly si uvddomuji, Ze si Zaci potfebuji vice uvédomovat propojeni svého Zivota se skutednym pracovnim
Zivotem a s jeho povinnostmi, moznosti dal$iho vzdélavani po ZS, moznosti pracovnich aktivit po $kole a
svého uplatnéni.

»  Podpora variability Skolniho stravovani

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity
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> Skoleni pro zaméstnance $kolnich jidelen
» Podpora zdravého jidelnicku v jidelnach - pestrost jidel, zahraniéni/staroeské regionalni speciality

Infrastruktura
» RozSifeni kapacity tfid, Skolnich druzin, klubd
»  ZaloZeni Skolnich klubu

Aktivity spoluprace

> Skolni autobusy - podpora hromadné dopravy Zakii z obci do kol

» Setkavani zfizovatell a fediteld na urovni ORP, vzdjemné predavani zkuSenosti (vznik platformy,
setkavani min 1x za rok)

> Koordinace rozvoje ZS, koncepce spadovosti, workshopy na téma vzdélavacich plant (SAP, SVP)

> Podpora rozsifovani Skolnich druzin, zfizovani $kolnich klubl - zbudovani, Gprava a vybaveni vhodnych
prostor

» Regionalni i mistni 8kolni akce, spoluprace mezi jednotlivymi zafizenimi regionu

> Finan¢ni podpora pro potiebna Skolska zafizeni

Indikatory opatfeni
> Kapacita véech ZS, kolnich druzin
NapInénost ZS, skolnich druzin
Pocet neumisténych déti
Podet zfizenych Skolnich klubl
Pocet podpofenych zafizeni pro $kolni stravovani

YV V VY

Opatreni 2.2.3 : Dostatecna kapacita a variabilita zafizeni zajmového a neformalniho vzdélavani a
souvisejicich sluzeb pro déti a rodice

Oduvodnéni vybéru opatreni

Na Uzemi MAP Rychnovsko se nachazi zakladni umélecka Skola a detaSované pracovisté ZUS ve Vamberku, ktera
ma sidlo mimo naSe Uzemi, dale dvé stfediska volného Casu, a to Décko v Rychnové n. K. a Dim déti a mladeze
ve Vamberku. Zajem o tato zafizeni se v poslednich letech nesnizuje, celkovy pocet G¢astnik( jejich aktivit dokonce
mirné roste. T &tvrtiny G&astnikdl tvoFi Zaci ZS a zbytek déti MS a ostatni (v&tSinou osoby, které jiz ukongily
povinnou dochazku). Kapacity v téchto zafizenich nejsou oficialiné stanovovany, maximaini pocty jsou obvykle
pfizpusobeny aktualni poptavce. PoCet zajmovych krouzku zavisi na moznostech i na okamzitém zajmu G&astniku.
VétSinu zaméstnancU tvofi externi pracovnici.

Kromé& ZUS a DDM se touto formou vzdélavani na Gzemi Rychnovsko zabyvaji nestatni neziskové organizace
pusobici v nejriznéjSich oblastech zjmové Cinnosti. V nich prace s détmi a mladezi probiha jako dobrovolna
¢innost a zavisi na aktualnim personélnim, technickém a finan¢nim zajisténi a moznostech. Zajmovych spolku je
v obcich regionu cela fada, prevladaji sportovné zaméfené organizace, velkou tradici v Gzemi ma i hasi¢sky a
rybarsky sport.

Cile opatfeni:

> UdrZeni souCasné kapacity i variability zafizeni zajmového a neformélniho vzdélavani
»  Zlep3eni dostupnosti z obci, v nichZ se zafizeni zajmové €innosti nenachazi
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Popis kroku k napInéni cilt - aktivity
Jednotlivé aktivity
» Fundraising pro zajisténi provozu zafizeni

Aktivity spoluprace
» Mobilni klub - autobus, ktery by objizdél malé obce v regionu v pravidelnych intervalech a nabizel
volnoCasove aktivity pro déti
> VytvoFeni koncepce rozvoje zajmovych a neformalnich zafizeni
> Finan¢ni a organizaéni podpora soutéZi, pfehlidek a exkurzi €lenl zajmovych organizaci a spolku
> Sdileni lektor(, prostor a reZijnich vydaju

Indikatory opatfeni
» Kapacita zafizeni zajmového a neformalniho vzdélavani
» NapInénost zafizeni zajmového a neformainiho vzdélavani
» Variabilita — poCet druh zafizeni

Opatreni 2.2.4 : Nakup vybaveni a pomlicek pro zafizeni zajmového a neformalniho vzdélavani
Oduivodnéni vybéru opateni

Podobné jako budovy, maji zafizeni zajmového a neformalniho vzdélavani rizny stupen kvality vybaveni. | na
nakup a udrzbu pomicek a vybaveni maji organizace Casto pouze omezené financni prostiedky. Podle
dotaznikového Setfeni mezi zafizenimi neformalniho a zajmového vzdélavani je to pravé nedostatecné vybaveni,
které nejvice omezuje rozvoj jejich organizace a vétsiné z nich by vyrazné pomohlo, kdyby méli vice finan¢nich
prostfedk(l na jeho nakup. Castym pranim je zlepSeni poditatového vybaveni a pofizeni dostate¢ného poctu
specialnich pom0cek pro ten ktery zajmovy obor.

Cile opatfeni
»  ZlepSeni vybaveni zafizeni zajmového a neformélniho vzdélavani

Popis kroku k naplnéni cill - aktivity
Infrastruktura
» Modernizace prostor a nakup vybaveni pro zajmové a neformaini vzdélavani
Aktivity spoluprace
»  Sdileni prostor a vybaveni pro zajmové vzdélavani
»  Spole€né projekty vystavby a vybaveni prostor pro zajmové vzdélavani

Indikétory opatfeni
»  Pocet nové vybavenych zafizeni

Opatreni 2.2.5 : Modernizace zafizeni zajmového a neformalniho vzdélavani
Odavodnéni vybéru opatreni
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Prostory zajmového a neformainiho vzdélavani maji rizny stavebné-technicky stav. Zfizovatelé

maji Casto omezené financni prostiedky na jejich opravu a udrzbu, a to zejména ta zafizeni, které jsou provozovana
neziskovymi organizacemi s malym finan¢nim zajisténim ze strany obci, kde jsou déti ob¢any. Zajmové spolky
zajistuji Casto svou Cinnost v prostorach nevhodnych pro delSi pobyt a pohyb déti a mladeze i pro vzdélavaci
aktivity.

Nevyhovujici prostory a vybaveni jsou tak Easto limitujicim faktorem dalSiho rozvoje vzdélavaci Cinnosti
neziskovych organizaci.

Cile opatfeni
»  Zlep3eni prostorového zazemi a vnitfniho vybaveni zafizeni zajmového a neformainiho vzdélavani

Popis kroku k napInéni cild - aktivity
Infrastruktura

»  Zajisténi bezbariérovosti zafizeni zajmového vzdélavani
» Modernizace vybaveni pro zajmové vzdélavani
» Rekonstrukce prostor k poskytovani zajmového vzdélavani
Aktivity spoluprace
»  Sdileni prostor a vybaveni pro zajmové vzdélavani
»  Spole€né projekty vystavby a vybaveni prostor pro zajmové vzdélavani

Indikatory opatfeni
»  PocCet modernizovanych zafizeni

Opatreni 2.2.6: Modernizace Skol a Skolskych zafizeni v zakladnim vzdélavani

Oduivodnéni vybéru opatfeni

Budovy zékladnich kol v regionu jsou vétSinou v pomérné dobrém technickém stavu, ¢ast z nich vyuZzila
v predchozich letech dotace EU ¢&i tuzemskych zdroju (nejCastéji na modernizaci plasté budovy vé. zatepleni).

V piidtich letech Skoly planuji pfedevim Upravy venkovniho prostfedi (hfisté, zahrady), jiz v8ak se sniZzenou
moznosti vyuzit dotace z evropskych prostfedku. V této souvislosti by Skolam velmi pomohlo, pokud by byl
vyhlaSen narodni program na podporu modernizaci a uprav venkovnich prostor. Zakladni Skoly déle uvazuji
stavebni Upravy kmenovych uCeben a také Upravy uéeben informatiky. Posledné jmenované Upravy Ize podpofit
z evropskych prostiedk.

Cile opatfeni
> Modernizace ZS v souladu se sou¢asnymi potfebami

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity
Infrastruktura

> Bezbariérovost ZS

» Roz3ifeni kapacity u¢eben

» Modernizace kmenovych a odbornych uceben
> Upravy venkovnich prostranstvi
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» Rekonstrukce plasté budovy
» Modernizace jidelen a socialnich zafizeni

Indikatory opatfeni
> Poget modernizovanych ZS

Opatieni 2.2.7 : Nakup vybaveni a pom{cek pro Skoly a Skolska zafizeni v zakladnim vzdélavani
Oduvodnéni vybéru opatfeni

Vybavenost ZS jednotlivymi pomiickami a zafizenimi je pomémé dobra, mnohem vice byly v poslednich letech
vyuzity prostfedky EU. Pfesto je potfeba vybaveni pribézné doplfiovat a obnovovat. Velké naroky jsou zejména na
nejriiznéj$i informacni technologie, které rychle zastaravaji a je potfeba je ¢asto obménovat. V kazdé Skole jsou
k dispozici dataprojektory a interaktivni tabule. Skoly disponuji s minimalné jednou pogitadovou uéebnou.
Vlybavenost zakladnich 8kol do znaéné miry souvisi s moznostmi zfizovatell a jejich financovanim provozu téchto

zarizeni.

Cile opatfeni
> Zlepsit vybaveni viech ZS

Je potfeba pribézné vybavovat koly modernimi pomickami. V souCasné dobé je zakladem kvalitni pocitacoveé ¢i
interaktivni vybaveni, ke kterému patfi napf. vybaveni jednotlivych tfid tablety. K nim jsou k dispozici vyukové
programy “Sité pfimo na miru“ pro tablety. Zaci jsou pak Iépe motivovani k vyuce. Odpovidajici vybaveni viak
nejsou pouze moderni komunikacni technologie, ale také vybaveni laboratofi, technickych a pfirodovédnych
uceben, venkovnich pracovist apod.

Popis kroku k naplnéni cilu - aktivity
Jednotlivé aktivity
» Vzdélavaci akce pro uCitele na vyuziti interaktivnich tabuli, pocitadl, metod jak pracovat s
novymi/netradicnimi pomGckami
Infrastruktura

> Vlybaveni kmenovych tfid, vybaveni odbornych uceben a odbornych kabinetl - napf. SW, pomlcky
» Vybaveni venkovnich prostor ZS, druzin
» Vybaveni télocviCen, zafizeni spoleéného stravovani

Indikatory opatfeni
> Poget ZS, které si poridily nové vybaveni a pomlicky

Opatreni 2.2.8 : Nakup vybaveni a pomlcek pro matefské skoly a dal$i predSkolni zafizeni
Oduvodnéni vybéru opatreni

Z prizkum( potreb prfedSkolnich zafizeni také vyplyva, Ze pfedSkolni zafizeni potfebuji modernizovat své vybaveni
ve vSech smérech - pro aktivity, pro spani, pro pracovni koutky na rozvoj dovednosti — zde se jevi jako vhodné
propojeni se Skolnimi zahradami. Vzhledem ke snizujicimu se véku déti vyvstava otazka zaji$téni dostatecné
bezpecnosti pfi téchto pracovnich aktivitach. Stavajici vybaveni potfebuiji zafizeni pribézné dopliiovat a obnovovat.

v
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pomucek pro déti mladsi 3 let tak, jak tyto déti ve Skolce pfibyvaji a postupné dochazi k doplfiovani
modernimi didaktickymi pomtckami (dle moznosti zfizovatell a jejich financovani provozu).

Cile opatfeni
»  ZvySeni urovné pocitaCového Ci interaktivniho vybaveni
» Pofizeni vybaveni a obnovy venkovnich prostor - zahrad (nizka zivotnost dfevénych prvkl — nutna asta
obména).
»  Prizpusobeni vybaveni, pfip. rozSifeni pro vétsi vékové rozpéti déti

Popis kroku k napinéni cild - aktivity
Infrastruktura (konkrétni pfehled zaméri je uveden ve strategickém rdamci — seznamu projektovych zaméra)

> Vybaveni kmenovych tfid
» Vybaveni venkovnich prostor

Indikétory opatfeni
» Pocet predSkolnich zafizeni, ktera si pofidila nové vybaveni a pomcky

Opatreni 2.2.9 : Modernizace matefskych Skol a dalSich pfedskolnich zafizeni

Oduvodnéni vybéru opatreni

Stav vSech matefskych Skol na naSem uzemi odpovidé historické dobé vzniku své budovy. Neni zde z&dna moderni
budova, ktera by byla nové postavena. V nasi oblasti podh(ifi a hor byly Skoly postaveny v minulém stoleti. VétSina
je jich bariérovych. Z pohledu bezbariérovosti Skoly si zfizovatelé a feditelé dokaZi (do urcité miry) poradit a zapojit
se zapojenim do vyuky, pokud je u nich dité, které tuto bezbariérovost potfebuje. Na druhou stranu udélat piné
bezbariérovy pfistup Skoly je tak finanéné narocné, ze bez velkych dotacnich pfilezitosti je to tézko dosazitelné. V
soucasné dobé jiz nejsou a nebudou zadné takové dotaéni pfilezitosti napfimo pfes MMR, pouze jen pfes MAS,
dasto je bezbariérové Uprava stavebné velmi obtizna. Skoly uvitaji moznosti modernizovat své prostory - at vnitfni,
tak venkovni, nejen ve spojeni na soucasné klicové kompetence, ale i na dalSi oblasti napf. ve spojitosti se zdravym
Zivotnim stylem - sportovni/dopravni hfisté a zahrady, Skolni jidelny, druZiny nebo na druhou stranu $atny, socialni
zafizeni apod.

Cile opatfeni
»  Modernizace pfedskolnich zafizeni v souladu se sou¢asnymi potfebami

Popis kroku k napinéni cild - aktivity
Infrastruktura - realizace zamér( uvedenych ve Strategickém ramci

» Bezbariérovost predSkolnich zafizeni
Modernizace kmenovych tfid a dalSich prostor
Upravy venkovnich prostranstvi

Rekonstrukce budov predskolnich zafizeni
Modernizace $aten, jidelen a socialnich zafizeni

YV VY

Indikatory opatreni
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> Pocet modernizovanych pfedskolnich zafizeni

Cil 2.3: Systém vzdélavani podporuje inkluzivni vzdélavani a potreby kazdého zaka
Opatreni 2.3.1 : Podpora zak( ohrozenych Skolnim nelispéchem v zakladnim vzdélavani

Oduivodnéni vybéru opatreni
Skolni neuspésnost je vnimana subjektivng. Miize se tykat kazdé rodiny, kde je kolak. Existuje nékolik rovin
pohledu na to, kdo je zak ohrozeny Skolnim nelspéchem — Skola, uCitelé, zak, rodinné prostredi, vztahy.

Vzdy je potfeba odhalit pFicinu $kolniho selhavani. Zadouci je zapojeni kli¢ovych subjektil dle potfeby — 7aka,
ucitele, rodicl, Skolniho psychologa, klinického psychologa, pedagogicko-psychologické poradny, specialné
pedagogického centra, détského |ékafe, psychiatra, organu socialné-pravni ochrany déti, atd. Diagnostikuje se,
zda je pfiCina odstranitelna a kdo se na jejim odstranéni ma ¢i mize podilet. Zakladni snahou je omezit vyskyt
vnéjSich rizikovych faktoru, které snizuji motivaci Zaki ke vzdélavani (napf. nedostateCna motivace k plnéni
domacich povinnosti, nedostate¢na podpora z rodinného prostredi, nezajem o dal$i osobnostni rozvoj Zaka,
nezajem rodiny o spolupraci se Skolou atd.).

Vyuka v hodinach, ucebnice a dal$i podpdrny material musi byt vhodny pro déti a zaky s riznymi stupni
obtiznostmi, aby se mohli v hodinach zapojovat vSichni Zaci. Je potfeba dat Zakovi zazit Uspéch v hodinéch pro
ZlepSeni jeho zajmu, zvySeni jeho motivace. Mnohé vyukové materialy nejsou koncipovany tak, aby Zak ohrozeny
Skolnim neuspéchem mohl fesit Ulohy odpovidajici jeho dovednostem. Je potfeba rozsifovat tuto nabidku, sdilet
nebo i vytvaret zdroje, které takovy pfistup umozniuji. V mnoha pfipadech si uéitelé potfebuji prohlubovat své
znalosti ve vyuce - ucit se novym metodam, novym pfistupim ve vyuce. Kazdy potfebuje pfedchazet Skolnimu
neuspéchu zaku - jak oni sami, tak rodie a ucitelé. Je potieba, aby pracovala cela rodina, nejen samotny zak,
ktery je ohrozen Skolnim neuspéchem, na minimalizaci $kolniho netspéchu.

Cile opatfeni
»  Motivace Zaku ke zvySeni zajmu o vzdélavani a dal$i osobnostni rozvoj

»  StéZejnim faktorem je vztah ucitele a Zaka. Fundovana diagnostika Zéka ze strany ucitele v oblastech, kdy
Zak selhava (Ustni projevy, pisemné i jiné), v jakych pfedmétech, u jakého pedagoga, jakeé jsou reakce ffidy,
emoce samotného Zaka.

> Zajisténi kvalifikovanych uCitelt a poradenskych odbornik(

» Je tfeba prohlubovat odbornost pedagogul diky Skolenim, sdilenim dobré praxe apod. v oblastech specialni
pedagogiky, psychologie, diagnostiky (tvorba individualnich vzdélavacich pland a jiné).

»  Podpora spoluprace rodiny a Skoly

> Pro prevenci mozné $kolni netspésnosti je zasadni vzajemna spoluprace rodiny a $koly. Zaci by méli mit
vzory v rodiné — odnaset si z ni motivaci ke vzdélavani, uvédomovat si duleZitost uceni, mit zajem o to, co se
uci.

> Spoluprace s vydavateli - méla by podpofit uéebnice a pracovni sesity s riznymi stupni obtiznosti

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity

Jednotlivé aktivity

» Individualni douCovani zaku se slab§im prospéchem
» Budovani vztahu ucitel - Zak
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Usporadani Skoly podle véku a specialnich potieb Zaka - adekvatni vyuCovani pro vSechny
Priprava individualnich planQ, podplrnych pland
Skolni i mimoskolni dougovani
Skolni kluby
Vytvofeni pozice $kolniho psychologa, mentoring, kou€ink, parova vyuka
Vzdélavani pedagogu a jejich osobni portfolio — styly uceni, psychohygiena, apod.
Konzultované kontroly domaci pfipravy
Tripartitni schuzky (ucitel-rodic-zak)
Konzultace pro Zaky a jejich rodice
» Setkavani, besedy s Zaky a jejich rodiCi
Aktivity spoluprace
Setkavani pedagogu, pfiklady dobré praxe, vzajemna vyména zkuSenosti
Spoleény Skolni psycholog
Workshopy pro otevienou atmosféru Skoly
Seminafe a workshopy s praktickymi postupy, jak podporovat Zaka pfi netispéchu ve vzdélani
Seminafe a workshopy se zaméfenim na feSeni problémovych situaci

YV VVVYVYVYYYVYYVY

Y

YV V V

Indikatory opatieni

> PoCet seminaf(, zaméfenych na podporu zakl ohrozenych netspéchem ve Skolnim vzdélani
> Podet zaka, ktefi ukonéi ZS predéasné

Opatreni 2.3.2 : Podpora zak(i mimoradné nadanych a talentovanych v zakladnim vzdélavani

Odudvodnéni vybéru opatreni

pfednosti a kompenzovat své nedostatky. Lze ho charakterizovat vice schopnostmi. Kromé intelektu je to
pfedevsim tvofivost a produktivita mysleni, motivace Ci snaha projevit v urcité oblasti vyjime¢né vykony a vysledky.

Soucasné tendence inkluzivniho vzdélavani (integrace zaku do hlavniho proudu) berou v ivahu také zaclefiovani
nadaného Ci talentovaného zéka. Je tfeba pfizpusobit vyuku vSem skupindm Z&k(, tedy i nadanym tak, aby bylo
dostate¢né stimulujici pro jeho dalSi vzdélavani. Dva zakladni principy, o které se mize podpora v bézné tfidé
s nadanym Zakem opirat je princip individualizace a sou¢asné diferenciace vyu€ovaciho procesu.

Na uzemi MAP $koly vlbec &i nezfetelné identifikuji nadané zaky. Nejvétsi pozornost je t€mto zakim vénovana
organizaci Skoly tim zplsobem, Ze na 2. stupni v kazdém roéniku pracuje jedna tfida, do které Zaci nastupuji po
uspésnéem zvladnuti pfijimaciho fizeni. V ostatnich Skolach maji zabezpeceni vyuky pro mimofadné nadané Zaky
ve svych Skolnich vzdélavacich programech, nékteré Skoly nemaji pfistup k nadanym Zakum dostatecné ujasnény.
Podpora nadanych Zaku neni vSestrannd, vétsinou je zUzena pouze na zadavani specialnich Uloh. Mnozi Zaci
Casto sami iniciativné vyuzivaji néjakou mimoskolni aktivitu, ucastni se védomostnich soutéZi a podileji se na
reprezentaci Skoly (pfevladaji Gcasti na Skolnich olympiadach a soutéZich).

Jak péci o handicapované Zaky, tak péCi a podpofe o nadané Zaky pfedchazi vytvareni podminek pro kvalitni vyuku
(napf. vybirat pro vyuku takové ucebnice, které jsou koncipovany s tlohami pro riizné stupné obtiznosti, napf. aby
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Zak s vynikajicim prospéchem mohl fes$it tlohy nad ramec béznych vystupt). V republice vznikaji
kluby pro nadané déti, uCitelé se potiebuji seznamit s postupy, jak pracovat s materialy, které tyto kluby nabizeji.

Cile opatfeni

»  Zajisténi kvalifikovanych pedagogu

Pfipravenost pedagogU je rozhodujici v oblasti odbornych znalosti, ale i pedagogickych kompetenci. Vitana je

kooperace se Skolskymi poradenskymi zafizenimi, a to zejména pfi tvorbé individualniho vzdélavaciho planu (plén

pedagogické podpory).

»  Zajisténi poradenskych odbornik{

Hlavnim ukolem Skolskych poradenskych zafizeni je zjistovani vzdélavacich potfeb talentovanych zaku, navrhovat

vhodné postupy pfi vzdélavani a tim vyrazné pomoci rodic¢tim a ugiteltm.

»  Zajisténi podminek (infrastruktura, vzdélavaci proces, materialy) pro podporu zak( nadanych ¢i mimoradné
nadanych

Popis kroku k naplnéni cilG - aktivity

Jednotlivé aktivity
» Seminafe a workshopy - individualni vzdélavaci plan, pedagogicka diagnostika
Mentoring, ucitel uciteli oporou, parova vyuka, rozpracovani vzdélavaciho planu Skoly
Projekty — Inkluzivni Skola
Podpora specialnich skupin nebo tfid pro nadané Zaky
Projektové dny, podnikatelska akademie, mistné zakotvené uceni
Uprava organizacnich forem vyuky — organizadni zmény v chodu $koly (vznik a vyuzivani knihoven a
laboratofi pro samostudium), projekty, vzdélavaci prostupnost tfid, vznik vyukovych skupin napfi¢ ro¢niky.
Zapojeni externich odbornikd do vyuky.
> Art ateliéry, komunitni zahrada, podpora povédomi o mistnich Uspénych lidech

YV V VY

Aktivity spoluprace
> Spoluprace s institucemi — Centrum nadani, Mensa CR, STaN, 0. s.

Konzultace s odborniky z VS

Tlak na nakladatelstvi - vytvofeni u¢ebnic a pracovnich seSitl s riznym stupném obtiznosti

Konference, dilny, odborné seminare — sdileni zkuSenosti

Vikendové a letni programy (pofadané nékterymi kolami)

Mobilni speciaini pedagog, psycholog (terénni sluzby)

Asistence pro nadané zaky

Technické vybaveni $koly — nadani zaci mohou mit zvy$ené naroky na technické zazemi - sdileni v rdmci

krouzk( a mimoskolnich aktivit i pro jiné Zaky nez z vlastni Skoly. Zakoupeni novych odbornych publikaci,

encyklopedii, popularé-naucnych knih, vzdélavaciho softwaru, didaktickych her, zahraniénich publikaci.

Vlybaveni mohou do jisté miry financovat také rodice napf. formou sponzorského daru.

» Nabidka odpolednich Skolnich aktivit, spoluprace se spolky — Skola by méla byt pfipravena nabidnout
kvalitni krouzky, které se budou liit od sportovni a umélecké zajmové €innosti (napf. krouzek matematiky
- rozvoj logiky, Sachovy krouzek, klub deskovych her, internetové kurzy,...); rozsifit nabidku volitelnych
pfedmétd (chemie, fyzika, pfirodopis, cizi jazyky); organizovat vzdélavaci letni tabory nebo vikendové
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akce pro rodiny s nadanymi détmi; zahranicni jazykové pobyty.

Indikatory opatieni

> Pocet akci, které povedou k podpofe mimofadné nadanych zak(
> Pocet Zaku, ktefi maji individualni studijni plan
> Pocet zaku Ucastnicich se krajskych a celostatnich kol soutéZi, olympiad apod. ve Skolnich pfedmétech

Opatieni 2.3.3 : Pedagogicko-psychologické poradenstvi pro zaky, rodic¢e a zakladni Skoly
Oduivodnéni vybéru opatreni

Pedagogicko-psychologicka poradna (PPP) poskytuje specialné pedagogické a pedagogicko-psychologické
poradenstvi pfi vychové a vzdélavani zaku. Tyto sluzby jsou poskytovany détem a zakdm ve véku 3 az 19 let, dale
i jejich rodi€im a ucitelim. Sluzby poraden jsou bezplatné.

Pedagogicko-psychologicka poradna je Skolské poradenské zafizeni, jehoZ poslanim je pomoc konkrétnimu ditéti,
jeho rodi¢im a pfipadné ucitelim. Stfedobodem poradenskych sluzeb je dité (v nékterych pfipadech i zletily klient).
Psychologové a specialni pedagogové nabizeji pomoc pfi feSeni vyukovych problému, vychovnych problémd a pfi
prevenci socialné patologickych jevld. Pozornost rovnéz vénuji osobnim problémdm klienti a problémdm
vztahovym. Pomahaji s FeSenim problémd v tfidnich kolektivech. Soustfedi se rovnéz na oblast kariérového
poradenstvi a krizové intervence.

Specialni pedagogové ve spolupraci s psychology provadi napravu specifickych poruch uceni (dyslexie,
dysortografie, dysgrafie, dyskalkulie) a rovnéZ napravu grafomotorickych dovednosti.

Pracovnici pedagogicko-psychologické poradny se snazi o vyfeSeni téchto problémi v ramci celého systému - tedy
Skolniho i rodinného prostiedi. SnaZi se nalézt metody, jakymi ditéti, klientovi pomoci, odleh¢it mu od jeho potizi.
Nékdy se klientem stava celéd Skolni tfida, ve které se vyskytuji obtize napf. v mezilidskych vztazich. Na vlastni
Zadost m0ze byt klientem i cela rodina v ramci Siroce pojaté rodinné terapie. V nabidce poradny jsou odborné
seminare uréené pedagogickym pracovnik(im matefskych, zakladnich i stfednich Skol.

Na tuzemi ORP Rychnov nad Knéznou se nachazi jedna pedagogicko-psychologicka poradna, tak jak je to bézné
i v jinych byvalych okresnich méstech.

Cile opatieni
> Zkvalitnéni klimatu Skol

Skolni klima m& mimo jiné vliv na socialni chovani zaka, ale také na jejich motivaci k vykonu, na pribéh uéeni i na
ucebni vysledky. Dobré Skolni klima vSak prospiva nejen zakim, ale plsobi rovnéz na psychické rozpoloZeni
uciteld, na jejich pracovni spokojenost, ovliviiuje existenci Skoly. Proto je nezbytné vytvorit podminky pro véasné
odhalovani problému ve vzdélavani, v psychickém a socialnim vyvoji zakd. Snahou pedagogicko-psychologického
poradenstvi je efektivni poskytovani podplrnych opatfeni pro déti a zaky s obtizemi ve vzdélavani a vytvafeni
podminek pro primarni prevenci a pfedchazeni tak dalSimu rozvoji jejich problémda.

» PéCe o Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Pedagogicko-psychologicka poradna se vénuje Zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Zajistuje, aby se
kazdy zak prostrednictvim vyuky pfizplsobené individualnim potfebam, pfipadné s vyuzitim podplrnych opateni,
optimalné vyvijel a dosahoval svého osobniho maxima. PPP poskytuje metodické vedeni pedagogu na jednotlivych
Skolach.
Hlavni €innosti poradny je zajistovat:

EVROPSKA UNIE =
Evropskeé strukturalni a investicni fondy I"
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



61280 L PRVEENI LAY

o psychologickou a specialné pedagogickou diagnostiku a intervenci

> Motivace zaku k pfekonavani obtizi ve vyuce pomoci informacéni, poradenské a metodické ¢innosti
Motivace je jednou ze z&kladnich podminek efektivniho uceni. Nedostatek motivace k uCeni byva nejcastéjsim
davodem selhavani ve Skole. Pozitivniho motivacniho presvédéeni je mozné dosahnout pomoci prislibené odmény.
Vhodnou formou vnéjsi odmény mize byt poskytnuti dasové ohraniéené oblibené ¢innosti. Uéelné pouzivana
motivace vede zaka ke zdravé sebeduvére, aktivnimu pfistupu k Zivotu a schopnosti seberegulace a autoevaluace.
Nutna je vzajemna spoluprace rodiny, Skoly a v pfipadé nutnosti i poradenského zafizeni.

Popis kroku k napInéni cild - aktivity
Jednotlivé aktivity

» Seminafe - individuélni vzdélavaci plany a prace s nimi
» Vyuzivani odbornikli z PPP pfimo ve Skolach
Aktivity spoluprace
> Skoleni a seminafe pro pedagogy na téma ,Inkluze*, ,Podp(ima opatteni* apod.
> Besedy pro rodiée zaku, prednasky pro uitele

Indikatory opatreni
> PoCet Zaku vyuzivajicich sluzeb pedagogicko-psychologické poradny
> Primérna ¢ekaci Ihita na objednani do pedagogicko-psychologické poradny

Opatieni 2.3.4 : Specialné pedagogické poradenstvi pro zaky, rodice a zakladni Skoly
Oduvodnéni vybéru opatreni

Specialné pedagogické poradenstvi pro Zaky, rodi¢e a zakladni Skoly zajidtuje specialné pedagogické centrum
(SPC). SPC jsou odbornymi pracovisti rezortu Skolstvi. NejCastgji byvaji zfizena pfi nékteré specialni Skole a déli
se na centra pro jednotlivé druhy postizeni. V centru zpravidla pracuje tym ve sloZeni specialni pedagogové,
psycholog, logoped, socialni pracovnice, nékdy rehabilitaéni pracovnik atd. SPC usiluje o to, aby byla poskytnuta
optimélni podpora détem integrovanym v béznych matefskych, zakladnich i stfednich Skolach.

Specialné pedagogické centrum poskytuje poradenskeé sluzby zejména pfi vychové a vzdélavani zakl s mentalnim,
télesnym, zrakovym nebo sluchovym postiZzenim, vadami feci, soub&Znym postizenim vice vadami nebo autismem.
Jedno centrum poskytuje poradenské sluzby v rozsahu odpovidajicim jednomu nebo vice druhdim znevyhodnéni.
Na uzemi ORP Rychnov nad KnéZnou dlouha Iéta nebylo Zadné specialné pedagogické centrum, coZ znamenalo
pro rodiCe déti s riznym druhem zdravotniho postizeni velké znevyhodnéni. Za potfebnou pééi vzdy museli a
mnoho rodi¢l stale musi dojizdét do center nachazejicich se v Hradci Krélové, Usti nad Orlici nebo v Nachodé.
Teprve od zafi 2016 v Rychnové nad Knéznou zahajilo Cinnost nové oteviené specidlné pedagogické centrum
logopedické pfi pedagogicko-psychologické poradné, které zajiStuje potfebné sluzby pro déti a zaky s naruSenou
komunikaéni schopnosti. Pro déti s mentalnim, télesnym, zrakovym postizenim nebo autismem stale na Uzemi
Rychnovska specialné pedagogické centrum neni zfizeno. Na uzemi ORP Rychnov nad KnéZnou se nachézi jedno
specialné pedagogické centrum, v souCasné dobé s jednim specialnim pedagogem - logopedem. Od z&fi 2017 méa
sice dojit k navySeni pracovnikli SPC o dal$iho specialniho pedagoga, s ¢asteénym Gvazkem psychologa a socialni
pracovnici, pfesto tento stav nelze povazovat za dostacujici.
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> Inkluzivni vzdélavani vedouci k inkluzi ve spoleénosti

Specialné pedagogické centrum napomaha zajistit, aby zaci se specialné vzdélavacimi potfebami byli ve viech
smérech povazovani za plnohodnotné a rovnopravné &leny spolecnosti, coz je hlavnim cilem inkluze. Je tfeba
intenzivné&jsi spoluprace mezi poradenskymi pracovisti a Skolou. Pfinosné by bylo, kdyby pracovnici SPC mohli byt
v mnohem CastéjSim kontaktu pfi feSeni obtizi konkrétnich zakd. To by ovSem znamenalo vice poradenskych
pracovnikd, ktefi se mohou vénovat pfimé praci s klienty a vyjizdét do Skol.

> Roz$ifeni sité specialné pedagogickych center na uzemi ORP Rychnov nad KnéZznou

Je potieba zlepsit dostupnost speciélné pedagogickych center, provadét osvétovou Cinnost s cilem zvySeni
informovanosti vefejnosti o Cinnosti SPC. Je tfeba vytvorit pfedpoklady pro systémové personaini navySeni SPC.
PoZzadavky na zvy$eni poétu pracovniki SPC na Rychnovsku vychazi pfedevsim ze zmény role SPC jako garanta
poskytovani poradenskych sluzeb, zodpovédného za zpracovani doporuceni pro poskytovani podpdrnych opatfeni
pro rozsahlou cilovou skupinu déti, Zaku a studentu se zdravotnim znevyhodnénim.

> Zajisténi kvalifikované péce o déti a zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
Obsahem tohoto cile je realizace vzdélavacich seminafl pro pracovniky SPC, izka spoluprace SPC se Skolami,
spoluprace pfi zajistovani vhodnych podminek vzdélavani déti a zaki se SVP, navrhovani doporuceni k
poskytovani podpurnych opatfeni a individualizace vyuky podle potieb Zaku. Dale je tfeba podpofit vyjezdy uciteld
specialnich Skol do ,klasickych* Skol s cilem podpory pedagogul vyucujicich zaky se SVP.

Popis kroku k napInéni cilt - aktivity
Jednotlivé aktivity
» Vyuzivani odbornikl z SPC pfimo ve Skolach
» Prohlubovani vzdélavani v ramci $kolniho poradenstvi
Aktivity spoluprace
> Skoleni a seminafe pro pedagogy na téma ,Inkluze*, ,Podplima opateni“, véeobecné na téma vzdélavani
specifickych skupin déti
»  Workshopy na téma komunikace, feSeni konfliktu

Uvedené aktivity vychazi z pfedpokladu, Ze potfeby mohou byt nejlépe napliiovany v souéinnosti Skoly, vladnich
organizaci a dalSich poskytovatell sluzeb; planovaci proces Fizeny celym tymem, ktery vede k vytvofeni a
uskute¢néni individualizovaného planu podpory postaveného na silnych strankéch ditéte a rodiny.

Indikatory opatfeni
> PoCet druhu sluZzeb podle zaméfeni specialné-pedagogického centra
> Kapacita specialné-pedagogického centra (nebo pocet zaku, které vyuzili jejich sluzby)

Cil 2.4: Finanéné stabilni a optimalizovana sit kol

Opatreni 2.4.1 : Optimalizace provozu materskych skol a dalSich predskolnich zafizeni
Odtvodnéni vybéru opateni

Provoz matefskych 3kol je nastaven tak, aby zajistil pé¢i o déti béhem pracovniho dne, obvykle v dobé, kdy jsou
rodie v zaméstnani v jednosménném provozu a nemohou se starat o své dité. Toto neodpovida soucasné situaci,
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kdy ¢im dal tim vétSi pocet rodi€l pracuje ve strojirenskych firmach regionu s tfisménnym

provozem. Ti pak fesi Skolni dochazku a zabezpeceni péte o své déti s velkymi obtizemi.

Provozni doba predSkolnich zafizeni je vSak podfizena legislativnim predpisiim vztahujicim se k pracovni dobé
ucitell, jejich zastupitelnosti, poétu ugitelli vzhledem k naplnénosti Skoly atp. Obvykle tak Skoly nemohou vyhovét
potfebé rodicu.

Obdobnym problémem je omezeni provozu MS v prazdninovych mésicich, o statnich svatcich, vikendech a dal$ich
volnych dnech Skolek, které rodi¢e nemohou v dostateéné mife pokryt svou dovolenou anebo pracuiji v jiné nez
pracovni dny. PfestoZe jisté neni vhodné, aby malé déti travily v pfedSkolnich zafizenich as celodenné a celoroéné
je potfeba skloubit zajisténi péce o déti s nutnosti finanéniho zajisténi rodiny a s profesnim uplatnénim rodicu.
Problematiku je tfeba vice propojovat se zaméstnavateli.

Tuto situaci muze fesit kromé zmény legislativy i otevfeni novych a na statni legislativé nezavislych pfedskolnich
zafizeni. Prostor se otevira napf. pro firemni MS pro déti zaméstnanc(i a s pracovni dobou piizptisobenou jejich
pracovni dobé, aby rodi¢e mohli chodit do prace. Stejné sluzby doplnéné navic i o doprovod a dopravu déti do
zajmovych zafizeni by mohly zajistit i détské skupiny. NejsystémovéjsSim feSenim vSak bude zména legislativnich
pfedpisti a umoznéni individualnich Uprav rozsahu pracovni doby predSkolnich zafizeni v souladu s potfebami
rodicu.

Cile opatfeni
»  Rozsifeni poCtu pfedSkolnich zafizeni nezavislych na statni legislativé

>  Rozsifeni pracovni doby MS v souladu s pracovnim vytizenim rodicu

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity

Jednotlivé aktivity
» Opatfeni k roz8ifeni pracovni doby pfedkolnich zafizeni
Infrastruktura
> Vystavba a vybaveni prostor podnikovych MS a dalSich predskolnich zafizeni
Aktivity spoluprace
» Setkavani zfizovatelu a Feditell na urovni ORP, vzajemné predavani zkuSenosti (vznik platformy,
setkavani 1x za rok)
» Koordinace provozu pfedskolnich zafizeni ve vyjime¢nych situacich mezi zfizovateli
» Sdileni pracovniku, prostor a finanénich prostfedku k zajisténi delSiho provozu pfedskolnich zafizeni
» Tlak na zmény legislativy

Indikatory opatfeni
» PocCet predSkolnich zafizeni otevfenych mimo bé&Znou dobu jednosménného provozu (prazdniny,
odpoledne po 16 hod. apod.)
> Poget alternativnich zafizeni - firemnich MS, d&tskych skupin, atp.

Opatreni 2.4.2 : Finanéni stabilizace a udrzitelnost materskych skol a dalSich pfedskolnich
zarizeni
Oduivodnéni vybéru opateni
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Finanéni situace MS je z velké &asti zavisla na statnich prostfedcich, které jsou narokové a neni

mozné je vlastni iniciativou ovlivnit. Se snizujicim se po¢tem déti ve Skole dostavaji matefské Skoly méné financnich
prostfedki na svij provoz ze statniho rozpoétu. Pfitom rezijni naklady $kol nejsou pfimo imérné poctu déti, existuje
cela fada vydajl, které musi byt vynaloZeny i u podlimitnich $kol bez ohledu na podet zapsanych déti. DalSi
potfebné financni prostfedky tak musi doplinit ze svych rozpoétu zfizovatelé, tedy pfedevsim obce. VySe podpory
ze strany obci zavisi na moznostech jejich rozpo€tu, nérocich dalSich vydajovych poloZek, prioritach zastupitelstva
atp. Pfedevsim v malych obcich je dofinancovani mezd ugiteld v pfipadé, Ze je MS podlimitni, velkym zasahem do
rozpo¢tu a pokud ke zméné financovani 8kol nedojde, budou se stéle potykat s nedostatkem financi na provoz a
pro personal. Jakékoliv dalSi vydaje potfebné pro zvySeni kvality a pestrosti programu skol (napf. divadla, navstévy
vzdélavacich subjektl - ekocentra, muzea, apod., naklady na dopravu) jsou pak pfendSeny na rodice, jejichz
finanéni moznosti a zajem o tyto nadstavbové aktivity nejsou stejné.

financovani Skol systémem PHmax, kde finanéni prostfedky jsou vazany na pocet tfid a ne na poCet déti ve tfidé
jako dosud.

Rezervy jsou v podpore predSkolnich zafizeni ze strany dalSich regionalnich subjektu, pfedevsim podnikatelskych.
Skoly by mély byt ve své propagaci, fundraisingu, sponzoring, dobrovolnictvi apod. aktivngjsi, vhodné by bylo
proSkoleni zastupcu Skol v téchto zplsobech ziskavani podpory. Problematika projektového managementu je pro
vedeni pfedSkolnich zafizeni naroéna, v nékterych pfipadech nevoli dota¢ni podporu pravé z divodu pfilisné
narocnosti. Nabizi se vSak spoluprace vice $kol ¢i spoluprace s obci a jinymi subjekty - napf. sdileni pracovni
pozice koordinatora dotaénich pfilezitosti, projektového a finanéniho manazera, atp.

Cile opatfeni
»  Zména zpusobu financovani skol

»  ZvySeni efektivity financovani Skol
> ZvySeni aktivity Skol a jejich zfizovatell pfi zajiSténi financovani Skol

Popis kroku k naplnéni cilG - aktivity

Jednotlivé aktivity
» Seminafe k fundraisingu
» Propagacni akce
» Podpora dobrovolnictvi a sponzoringu
Aktivity spoluprace
» Sdileni projektového manazera a finanéniho manazera
> Skoleni ve fundraisingu/sponzoringu
» Tlak na legislativni zmény
» Spoleéné studie a koncepce financovani Skolstvi
» Publicita problematiky

Indikatory opatfeni
» Podil finanénich prostfedku do pfedskolniho vzdélavani na celkovém rozpoctu obce
» Pocet vySkolenych osob pro ziskavani dotaci
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Opatreni 2.4.3 : Financni stabilizace a udrzitelnost zafizeni v zakladnim vzdélavani

Oduivodnéni vybéru opatreni

V zakladnim vzdélavani se financovani kalkuluje dle poCtu déti, avizovana reforma v roce 2018 zméni na
financovani dle poctu tfid. Zviasté u malych obecnich Skol se obce potykaji s problematickym/nedostaCujicim
financovanim na provoz a pedagogicky personal.

Skolni zafizeni rady umozni détem bezplatné aktivity pro kvalitngjsi a pestré vzdélavani. Tyto vy$si finanéni naklady
jsou v souCasné dobé také prenadSeny na rodiCe, ktefi plati tyto aktivity (napf. divadla, navstévy vzdélavacich
subjektt - ekocentra, muzea, apod., naklady na dopravu). Nestatni Skoly maji tento podil financovani aktivit vy3si,
plati vy$8i pfispévky na provoz a pedagogicky personal.

Skoly maji moznost vyuzit dotadnich moznosti - Uasti na projektech. Nicméné i tak $kolni zafizeni potfebuii
prohloubit své znalosti na aktivni fundraising, sponzoring, apod., potfebuji proskoleni v téchto zplisobech ziskavani
podpory a umét je vyuzivat. Zasadnim sponzorem je SKODA AUTO a.s. Kvasiny, kterd sponzoruje $koly na
blizkém Uzemi svého zavodu. Projektovy management je pro vedeni $kolnich zafizeni naro¢ny, v nékterych
pFipadech nevoli dotaéni podporu pravé z diivodu pfilisné narognosti. Skolni zafizeni uvitaji podporu v tomto sméru
napf. sdileni pracovni pozice koordinatora dotacnich pfileZitosti pro uzemi Rychnov nad Knéznou, ktery jim bude
konzultovat v dotaénim managementu Skolstvi, upozorfiovat na dotaéni pfileZitosti.

Cile opatfeni
»  Spoluprace Skol a dal$ich zafizeni

Podpora vétsiho spoleéného sdileni - prostor, pomUcek, personalu, znalosti, aktivit.

»  Zména legislativniho opatfeni

Pro $koly ma velky finanéni rozdil, pokud se bude vyse finanénich prostredki na kazdou ZS odvijet od podtu tFid
v ZS a nikoliv podle po&tu zaku (udrzitelnost Skoly i pfi mensim podtu zaka).

»  Vyuziti dalSich zdrojd podpory — statni, obecni, nenarokové granty jinych subjekt, fundraising, sponzoring
V urgitych pfipadech se daji finanéni zdroje kombinovat, napt. pii dofinancovani venkovskych ZS.

Popis kroku k naplnéni cilC - aktivity

Jednotlivé aktivity
» Vyhledavani dotacnich pfilezitosti (+ fundraising, sponzoring)
» Konzultace s odbornikem (projektovym manazerem) v projektovém managementu.

> Zajisténi kvalifikovaného €lovéka na zpracovani projektl
Zejména mensi Skoly nemaji kompetentni pracovniky, ktefi by méli Cas a védomosti na zpracovani projektovych
Zadosti.
Aktivity spoluprace

> Vyuziti dotaéniho odbornika (projektového manazera) pro vice ZS

> Sdileni prostor, pedagogu, dopravy do $kol a na akce

» Podnikatelské akademie - pfednasky a workshopy pro Zaky, pro uCitele

>

Seminafe a workshopy v oblasti fundraisingu, sponzoringu ve Skolstvi - pro zaky, pro uditele

Indikatory opatfeni
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»  Podil obecnich a jinych finan¢nich prostredku na rozpodtu skol

Opatreni 2.4.4 : Finanéni stabilizace a udrzitelnost zafizeni zajmové a neformalni vychovy a
vzdélavani

Oduivodnéni vybéru opatreni

Statni organizace, jako jsou ZUS a DDM jsou zavislé predev$im na statnich prostfedcich, které jsou narokové.
Vy$e finanénich prostredkl pro tyto organizace je zavisla na poctu zaku. S pfedpokladanym snizujicim se poctem
déti tak budou uvedena zafizeni dostavat méné financnich prostfedkl na platy pedagogu a vychovatell ze statniho
rozpocGtu.

Zajmové organizace — spolky a sdruZeni neziskavaji pfimé dotace a jsou tak zavislé na jinych forméch financovani.
Obvykle vyuzivaji kombinaci nékolika zdrojii — nenarokové statni dotace od MSMT, piip. MPSV apod. (dle povahy
zafizeni), dale dotace od mésta Ci obce, kde se nachazeji. Kromé toho vyuzivaji i pfispévky od rodi¢l, sponzorské
pFispévky nebo provozuiji dobrovolnickou ¢innost. Dotacni prostfedky ze statnich zdroji pokryji spiSe zakladni
provoz organizaci, dalsi rozvoj jejich Cinnosti zavisi na ostatnich pfispévcich.

Cile opatfeni
»  Zména sytému financovani zajmového a neformainiho vzdélavani

Popis kroku k naplnéni cill - aktivity
Aktivity jednotlivych zafizeni
» Fundraising
» Propagace vlastni ¢innosti, zapojovani obci, rodi¢l, podnikatelskych subjektt

Aktivity spoluprace
» Spoleény fundraising, marketing, PR, spole¢né projekty a dotacni podpora a vzdélavani v téchto aktivitach
»  Sdileni rezijnich vydaji — odborny personél, najmy, doprava

Indikatory opatfeni
» Pocet systému spoluprace zajmovych spolki
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4. Akéni plan MAP a roéni akéni plany

Databaze akci a aktivit, at jiz ve fazi zaméru, probihajiciho projektu nebo &innosti, zmény nebo iz realizované
aktivity je postupné vedena ve formé tabulek umoziujicim zadznam o vyvoji kazdé z nich. Jejich vytah slouzi
k pfedavani Strategického ramce investic, Rocnich akénich planl a dalich parametrizovanych vystupd.

4.1. Prioritizace témat pfi posouzeni souladu pro intervence z IROP a OP VVV

Aktivity jsou schvalovany vzdy jako RAP na dané obdobi, SR MAP pfi jeho pfedani a pfi vyznamnych evaluacich
celého strategického dokumentu. Roéni akéni plany jsou tak vybérem poloZek planovanych a schvalenych RV
k napliovani na urcité obdobi. Prvni RAP na rok 2018 byl jiz ke dni aktualizace v roce 2019 a 2020 napInén. DalSi
akeni plany byly stanoveny na obdobi 2018-2020 jako podklad pro vytyCeni implementaénich aktivit a investiéni
seznamy pro SR MAP. V po&atku roku 2021 bude schvalovan RAP na rok 2021 a ¢ast roku 2022 a to zejména
kvuli zasahlim nouzového stavu a uzavfeni $kol a Zivota, kdy pfedpokladame, Ze v jarnich mésicich jiz bude situace
pfehledngjsi. DalSi RAP bude vymezen na obdobi 2022 a 2023 a dalSi na konci roku 2023 pro stanoveni prioritizace
spoleénych aktivit MAP v oekavaném projektu MAP IV.

Prioritizace je sougasti procesu vybéru a doporuéeni RV MAP jak pro investiéni, tak neinvesticni zaméry $kol,
organizaci i spoluprace v ramci Gzemi MAP. Viyb&r na doporudeni v RAP a SR MAP schvaluje vzdy RV po
pfipadném opétovném projednani v pracovnich skupinach MAP.

r v

5. Implementacni ¢ast

5.1  Principy MAP

Tvorba a realizace MAP respektuje zakladni principy komunitné fizeného planovani. Principy MAP vychazeji
z definice uvedené v Postupech MAP a odrazi osvéd&ené postupy vychazejici z prikladi dobré praxe (napf. ¢innost
mistnich akénich skupin, komunitni planovani socialnich sluzeb, apod.).

Komunitni planovani je postup, ktery umozriuje:
e aby se lidé mohli svobodné Géastnit rozhodovani o dlleZitych otazkach zivota spoleCenstvi,
e aby pfijimana usneseni zodpovédnych organu odrazela vili a potfeby obyvatel regionu,
e aby planované kroky a feSeni co nejlépe vyuzivaly dostupné zdroje, pfipadné nachazely nové zdroje a
pfinaSely co nejvetsi uZitek a spokojenost.

5.1.1 Princip spoluprace
V ramci MAP spolu planuji a spolupracuji minimainé tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a uzivatelé:

e Zfizovateli jsou minény pfedevSim obce a kraje, pfip. soukromopravni zfizovatelé Skol zapsanych v
rejstfiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.
V uzemi MAP Rychnov n. K. se jedna o 32 obci, z toho zfizovatelem kol je 22 z nich, dale o Kralovéhradecky kraj,
ktery je zfizovatelem jedné specialni ZS a dva soukromé subjekty (1 specialni ZS a 1 bézna ZS).

e Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimoskolniho vzdélavani.
V Gzemi MAP se jedna o 27 MS, 25 ZS, jednu ZUS a DDM v Rychnové n. K. a Vamberku a dal$i mimogkolni

organizace.
EVROPSKA UNIE =
Evropskeé strukturalni a investicni fondy I
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



68z 80 L PRVEENI LAY

e Zauzivatele jsou povazovani déti a zaci MS a ZS, rodite a zaméstnavatelé.

5.1.2  Princip zapojeni dotéené veiejnosti do planovacich procesi

Pfi zapojovani dotéené vefejnosti a pfi vyméné informaci s ni rozliSujeme ¢tyfi stupné spoluprace s vefejnosti:
zajisténi pfistupu vefejnosti k informacim, aktivni informovani obcanl, konzultace s obCany (oboustranna
komunikace za Ucelem sbéru pfipominek, zjisténi postoje vefejnosti k dokumentu) a spolutéast vefejnosti na
planovani. Jednotlivé Casti se vzajemné dopliuji a vytvareji provazany systém. Pfi zapojovani spolupracujicich
subjektll a dalSi vefejnosti do mistniho akéniho planovani maji své misto vechny tyto ¢asti.

V izemi MAP ORP Rychnov n. K. se mohla vefejnost (pfedevsim rodi¢e Zaku matefskych a zakladnich $kol)
ucastnit dotaznikového Setfeni ke stavu vzdélanosti. Zaroven se rodi¢e mohli zapojit do zpracovani dokumentu
v ramci Cinnosti pracovnich skupin MAP. Informace o zpracovani MAP a moZnosti pfipominek dokumentu byly
priibézné zvefejfiovany na webovych strankach www.sdruzenisplav.cz.

5.1.3  Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (pfinejmensim) tfi strany (viz princip spoluprace) navzajem
shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani pro pfislusné uzemi MAP. Svobodny a informovany souhlas musi byt
vysledkem svobodné rozpravy a demokratické spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zamérech, ale také o zplsobu
a postupu realizace odsouhlasenych aktivit.

V uzemi MAP ORP Rychnov n. K. byly v8echny zasadni kroky pfi tvorbé MAP formulovany na zékladé Siroké
diskuze v uzemi - priority, cile a opatfeni byly opakované projednavany v ramci pracovnich skupin, akéni plan byl
sestavovan se véemi vyznamnymi aktéry vzdélanosti v tzemi (MS, ZS, organizace zajmového a neformainiho
vzdélavani). Dokumenty schvaloval Ridici vybor MAP, ktery byl slozen ze zastupci véech skupin vzdélavacich
instituci.

5.1.4 Princip otevienosti

Vzdélavani je celozivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostfedi Skoly, ale jeho stale vyznamnégjsi Cast
pfedstavuje vzdélavani mimo Skolu, tj. neformélni a informalni vzdélavani. Jednim ze zakladnich pfedpokladu k
efektivnimu propojovani procest ve vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace MAP respektuje zasady
rovnych pfilezitosti a moznosti aktivni participace vSech dotéenych zajmovych skupin. Otevienost pfispiva k
budovani duvéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani vystupu dilCich aktivit a podpofe pfenositelnosti
pfikladd dobré praxe mezi MAP navzajem.

5.1.5. Princip SMART

Cilem MAP je pfedevsim stanovit priority vzd&lavani a nasledné se soustfedit na jejich realizaci. Realizace je
proveditelnd, proto je sestavena jako tzv. SMART:

S - specificka, s popisem konkrétnich opateni a krokd.

M - méfitelna, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méfitelné a vypovidajici.
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A - akceptovand, tj. projednavana v partnerstvi MAP, odsouhlasena s jasné vymezenymi
kompetencemi i povinnostmi.

R - realisticka, tj. odrazejici skuteCné potieby, plan je proveditelny a zdroje dostupné.

T- terminova, kdy navrhovana opatfeni maji svij jasny termin.

5.1.6  Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP neni Ucelovou aktivitou, ale slouzi k nastaveni a rozvoji dlouhodobych procesu spoluprace aktérd v
oblasti vzdélavani na mistni trovni. Planovani je opakuijici se proces, ve kterém je sledovan pribéh realizace,
dochazi k vyhodnocovani cili a pfijimani novych opatfeni a pland, které povedou k napravé ¢&i dalSimu zlepSeni a
rozvoji.

5.1.7  Princip partnerstvi

Partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci tchto subjektl pfi pfipravé a
nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partnerid je spolecna tvorba, koordinace, organizace, Ffizeni,
monitorovani a vyhodnocovéani planu. Partnerstvi je zalozeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych
principech rozhodovani pii tvorbé a Fizeni planu. Podil partnerdi na spoledném planu nemusi byt stejny. Utast musi
byt opodstatnéné a nezastupitelna. Jejich pfinos pro tvorbu &i realizaci planu musi spocivat v zajisténi aktivit, bez
jejichz realizace by nebylo dosazeno cilli a zaroven je nemUze zajistit sam vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

5.2  Organizacni struktura MAP
Na realizaci projektu MAP se podili nékolik platforem. Jejich vztah je nize znazornén graficky.

Tab. 50 Graf - Organizacni struktura MAP 2

Ridici vybor MAP
Prafezova PS pro &Nt
financovani Realizaéni tym
" i s - . . - . Prufezova PS pro
. . Tematicka PS Tematicka PS Skoly a Tematicka PS Prafezova PS pro rovné Prafezova PS pro ;
Platforma zastupc skol Vzdélavani pro Zivot ucitelé Spoluprace a otevienost prileZitosti Stenarskou gramotnost m;:;:ﬁ!gg“

Tab. 51 Graf - Organizacni struktura MAP 1

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investicni fondy I"
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



70z 80 L PRVEENI LAY

Ridici vybor MAP
Realizacni tym
| | |
Pracovni skupina €. 1 Pracovni skupina €. 2 Pracovni skupina €. 3 Pracovni skupina €. 4
Matefské Skoly Zakladni 8koly I. stupen Zakladni Skoly II. stupeni Zajmové cinnosti

5.21

Realizaéni tym

Realiza¢ni tym MAP ma zodpovédnost za realizaci projektu a jeho vystupy, rovnéz zabezpeduje innost fidiciho
vyboru a dalSich organizacnich struktur MAP. Mezi zakladni Ukoly realizacniho tymu patfi:

Zajistovani potfebnych podkladii pro jednani RV pro jeho navrhy a diskusi

Monitorovani pribéhu realizace projektu MAP

Spoluprace pfi relevantnich aktivitach MAP s odbornym garantem MAP

Organizovani spole¢nych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP

Ugast (na doporugeni odborného garanta) na aktivitach souvisejicich s pfimou podporou kol a dalsich
vzdélavacich zafizenich v oblasti fizeni kvality vzdélavani

Pravidelné vyhodnocovani realizovanych aktivit a dosahovani cili MAP.

Tym tvofi zaméstnanci Sdruzeni SPLAV, z.s. K listopadu 2020 to byli: Mgr. Petr KuliSek, Renata Horakova, Mgr.
Jana Fajfrova, Ing. Vendula FeCkova a Matéj Horak.

5.2.2

Ridici vybor

Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Projednava podklady a navrhy k pfipravé a realizaci
MAP. Téz schvaluje vSechny duleZité dokumenty, zejména Strategicky ramec MAP do roku 2023 a také kone¢nou
podobu celého dokumentu MAP. Role RV je pimo spjata s procesem planovani, tvorbou a schvalovani MAP.
Ridici vybor tvofi zastupci klidovych aktérd ovliviiujicich oblast vzd&lavani na tzemi MAP. Ridici vybor MAP:

Predstavuje platformu, kde se odehrava spoluprace viech relevantnich aktérd ve vzdélavani v uzemi
MAP.

Projednava a pfipominkuje podklady a navrhy k pfipravé, realizaci a evaluaci MAP.

Schvaluje dokumenty vytvafené v ramci projektu, zejména strategicky ramec MAP, investiCni priority a
finalni MAP.

Zfizuje pracovni skupiny a jmenuje do nich cleny.

Zprostredkovava prenos informaci v pribéhu jednotlivych fazi realizace projektu v ramci izemi.

Podili se na plnéni dalSich Ukold spojenych s procesem planovani, tvorby a schvalovani MAP.
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Predsedkyni Ridiciho vyboru MAP je Ludmila Cabalkova, vedouci Odboru $kolstvi, kultury,
mladeze a télovychovy Mésta Rychnov n. K. Vybor méa 21 ¢lend.

Tab. 52. Seznam ¢lend fidiciho vyboru k listopadu 2020

L PRVEENI LAY

Jméno

Organizace/obec

Mgr. Petr KuliSek

zastupce realizacniho tymu MAP

Ing. Dominik Zitny

Kralovéhradecky kraj

Jana Drejslova

Mésto Rychnov nad KnéZnou

Bc. Vlastimil Zachoval

Obec Javornice

Josef Novotny

Obec Zamél

Ludmila Cabalkova

Mésto Rychnov nad Knéznou

Bc. Josef Simerda

Odbor socialnich véci M&U RK

Mgr. Martin Vrkoslav ZS Vamberk

Mgr. Jii Kalousek ZS a MS Vodérady
Mgr. Lubo$ Klapal ZS Solnice

lvana Hlavagkova ZS a MS Lukavice
Mgr. Kamila Zemanové ZS Mozaika

Magr. Petr Ka€irek

Gymnazium F. M. Pelcla, Rychnov nad KnéZnou

Martin Vlasak

OD5K10, z.s.

Zdenék Kheil

Junak — esky skaut, stfedisko Stetson Rychnov nad KnéZnou, z. s.

Lucie Hudouskova

Méstska knihovna RK

Mgr. Kamila Hajkové

ZUS Rychnov n. K.

Ing. Petra Cemna

NPI CR Hradec Kralové

Ing. arch. Katefina Holmova

Sdruzeni SPLAV, z.s.

Ing. Jan Hostinsky

DSO Mikroregion Rychnovsko

Ing. Hana Kasperové

Urad prace, Rychnov nad Knéznou
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5.2.3 Pracovni skupiny

Ridici vybor zfidil k jednotlivym tematickym oblastem MAP pracovni skupiny. V MAP 2 to bylo sedm pracovnich
skupin, v MAP 1 €tyfi pracovni skupiny.

Hlavni &innosti ¢lent pracovnich skupin v MAP 2 je:
— vyhledavani lidr( a dalSich zajemcU o téma,
— sbér, rozvijeni a pfipominkovani namétl a aktivit ve Strategickém dokumentu MAP,
— navrhy vzdélavacich aktivit, kulatych stol( a seminafu dle potfeb Uzemi,
— dohled a poskytovani zpétné vazby na zavadéni implementacnich aktivit.

Seznam aktivnich €lend pracovnich skupin v MAP 2:

PS Vzdélavani pro Zivot - rozvoj potencidlu déti a Zaku pro Zivot v modernim svété
Petra Matgji¢kova, Krajsk& hospodafska komora KHK

Iva Borkova, Gymnazium F. M. Pelcla, Rychnov n. K.

Jifi Vrba, 0d5k10, z.s.

Jifi Zeman, elimedia.cz

Lenka Hanzalova, Od5k10, z.s.

Ludmila Cabalkova, Mésto Rychnov n. K.

PS Skoly a uditelé - rozvoj potencialu $kol a zjmovych organizaci

Milan Kotek, ZS Javornicka, Rychnov n.K.

Veronika Prilova, Vy$si odborna Skola a Stfedni primyslova Skola, Rychnov n. K.
Barbora Hefmanova, Zakladni Skola Mozaika, 0.p.s.

Markéta Prazakova, Pedagogicko-psychologické poradna, Rychnov n. K.

Radka Polivkova ZS, Masarykova, Rychnov n.K.

Renata Hovorkova, ZS Javornicka, Rychnov n.K

Miroslava Reinberg Dvorakova, ZS§ Javornice

PS Spoluprace a otevienost - rozvoj spoluprace $kol a otevienosti k reqionu a komunité
Petra, Matéjickova, Krajska hospodéarska komora KHK

Hana Zakoufilova, P.R.O., z.s.

MiluSe DoleZalova, Pfirodovédecka fakulta Univerzity Hradec Kralové

Jifi Zeman, elimedia.cz

Martin Vlasak, Od5k10, z.s.

PS pro rovné prileztosti

Ladislav Martinek, SPC Rychnov n.K.

Eva TomaSova, SPC Rychnov n.K.

Barbora Hefmanova, Zakladni Skola Mozaika, 0.p.s.
Markéta Prazakova, PPP Rychnov n.K.

Jarmila Liebichova, MS L&, Rychnov n.K.

Lia Tlusta, Koordina¢ni centrum pro cizince
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PS pro financovéni

MiluSe Dolezalova, projektova manazerka Pfirodovédecka fakulta Univerzity Hradec Kralové
Jifi Zeman, elimedia.cz

Vladimir Bukovsky, Skuhrov nad Bélou

Lubos Klapal, ZS Solnice

PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kaZzdého Zaka
Veronika Prilova, Vy$Si odborna Skola a Stfedni primyslova Skola, Rychnov n. K.
Michaela Bubenickova, Zakladni $kola Mozaika, o.p.s.

Denisa Konvalinova, Zakladni $kola Mozaika, o.p.s.

Tatjana Vrbova, ZS Masarykova, Rychnov n. K.

Lenka Jeni$tova, ZS a MS Doudleby n. O.

PS pro rozvoj Etenai'ské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka
Kamila Zemanové, Zakladni Skola Mozaika, 0.p.s, Rychnov n. K.

Jifi Macoun, ZS Rokytnice v Orl.horach

Vlasta Sibikova, ZS Vamberk

Jarmila Liebichova, MS Lan, Rychnov n. K.

Tatjana Vrbova, ZS Masarykova, Rychnov n. K.

Seznam aktivnich élend pracovnich skupin v MAP 1:

Pracovni skupina &. 1 - Materské Skoly

Zakladni $kola a matefska $kola Kvasiny — ugitelka MS Alena Neugebauerova

Méstska knihovna Rychnov n. K. — knihovnice Lucie Hudouskova

Matefska kola L& Rychnov n. K. — ugitelka MS Pavlina Zahradnikova

Zakladni Skola a matefska Skola Javornice — vedouci ucitelka Véra Dusilova

Obec Zamél - starosta obce Josef Novotny

Matefska Skola Slunicko Rychnov n. K. - feditelka Jana Chvojkova

Pedagogicko-psychologicka poradna Rychnov n. K. — Nora Martincova

Vefejnost, rodi¢ — Jana Sulakova

SPC RK - specialni pedagogicky logoped — Eva TomaSova

Skupina se aktivné podilela na SWOT analyze v oblasti pfedskolniho vzdélavani a na pfipravé otazek pro vefejnost.

Pracovni skupina ¢&. 2 - Zakladni $koly |. stupeni

Zakladni Skola Mozaika, 0.p.s. Rychnov n. K. - specialni pedagog Barbora Hefmanova
Zakladni a matefska Skola Lukavice — feditelka Alena Krouzkova

Zakladni Skola a matefska $kola Doudleby nad Orlici — Feditel FrantiSek Klapal
Méstska knihovna Rychnov n. K. — knihovnice Lucie Hudouskova

Zakladni Skola Javornickd Rychnov n. K. — zastupce feditele Jifi Janovec

Centrum Orion - feditelka centra llona MikuSova

Obec Javornice — starosta Vlastimil Zachoval
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SPC RK - specialni pedagogicky logoped — Eva TomaSova

Pedagogicko-psychologicka poradna Rychnov n. K. — Nora Martincova

Jifi Zeman - vefejnost - rodi¢

Skupina fesila hlavné problémy inkluze a s ni souvisejici vybavenosti $kol a dostatku pedagogickych pracovnikd.

Pracovni skupina &. 3 - Zakladni Skoly Il. stuperi

Zakladni a matefska Skola Slatina nad Zdobnici — feditelka Drahoslava Timova

Zakladni Skola Javornicka Rychnov n .K. — feditel Milan Kotek

Zakladni Skola Vamberk — feditel Martin Vrkoslav

Mésto Rychnov n. K. — mistostarostka Jana Drejslova

ZS MOZAIKA 0.p.s. — ucitelka Dora Dragounova, Kamila Zemanova

VOS a SPS RK - feditelka Dana Havranova

Krajska hospodéafska komora Kralovéhradeckého kraje — Petra Matéjickova

Urad prace — poradce Alena Martincova, poradce IPS Eva Buriatova

Skupina se zabyvala predev§im feSenim otazek pfipravy zakd na budouci povolani, spolupraci se zaméstnavateli
v regionu, otazkou rozsifovani polytechnické vychovy.

Pracovni skupina ¢&. 4 - Zajmové ¢innosti

ZUS Rychnov n. K. - feditel Pavel Kovaficek

SRR CPS Rychnov n. K. - predseda Vladimir Hulman

DDM Rychnov n. K. - feditel Josef Solar

Vefejnost a byvalé starostka obce Libel — Bozena Sedova

JUNAK RK - ¢len rady — Veronika Kafurikova

0OD5k10, z.s. — pfedseda spolku Martin Vlasak, p. Vrba

M&U Rychnov nad Knéznou, Odbor sociélnich véci — Josef Simerda

P.R.O.,z.s, podpora rozvoje osobnosti — pfedsedkyné Hana Zakoufilova

Skupina se zabyvala pfedevsim dostupnosti moznosti formalniho vzdélavani — dopravni obsluznosti apod.

Béhem realizace MAP 1 byli do projektu zapojeni i experti - odbornici na vybrana témata. Celkem se jednalo 0 16
osob, které tvofili 6 expertnich skupin - Pfedskolni vjchova, Ctenafska gramotnost, Matematicka gramotnost,
Inkluze, Technické kompetence a Socialni a obanska kompetence.

Seznam expertli zapojenych do MAP 1:

» Bc. Vladimir Bukovsky
Ludmila Cabalkova
Mgr. Martin Cernoch
Véra Dusilova

Magr. Jana Ehlova
Jana Chvojkové

Mgr. Eva Klecandrova
Mgr. Radek Krémaf
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Mgr. Blanka Moravcova
Mgr. Eva Nouzova

Ing. Veronika Prilova

Mgr. Pavla Samotanova
Mgr. Eva TomaSova

Mgr. Romana V3etickova
Mgr. Pavlina Zahradnikova
Mgr. Kamila Zemanova

VVVYVYVYVY

5.2.4 Partnerstvi

Partnerstvi zahrnuje Sirokou platformu spolupracujicich subjektll vCetné Skol Zakladnimi subjekty, které tvofi
partnerstvi v Gzemi MAP Rychnov n. K., jsou Ridici vybor MAP, Realizadni tym a Pracovni skupiny MAP. Do
mistniho Partnerstvi MAP jsou na zkladé Memoranda o Spolupraci déle zapojeni vSichni zajemci o rozvoj kvality
vzdélani v uzemi MAP Rychnov n. K.

5.3  Rozvoj a aktualizace MAP

Rozvojem a aktualizaci MAP se rozumi prohlubovani procesu spoleéného mistniho akéniho planovani, kdy stoupa
mira zapojeni kol a spole¢ného planovani v uzemi. Dochazi k aktualizaci dokumentace MAP a k tvorbé akcnich
pland v partnerstvi vSech zapojenych subjektd.

Do MAP na Rychnovsku jsou zapojeny vSechny matefské i zakladni Skoly v Uzemi prostfednictvim zpracovaného
komunikaéniho planu a krokd konzultaCniho procesu.

Posledni aktualizaci Strategického ramce a akéniho planu —tedy sebranych zamér( ve vzdélavani — schvalil Ridici
vybor v ¢ervnu 2020.
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Tab. 53. Graf - Schéma vstupu a procesti aktualizace MAP
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5.4  Monitoring a vyhodnoceni realizace MAP

V MAP 1 probihal monitoring pribézné. Evaluace vzdy po 12 mésicich trvani projektu, tedy 2x, v souladu

s Metodikou pro vnitfni evaluaci projektt PO 3 OP VVV.

V MAP 2 je vnitfni evaluace provadéna cca v pllroénich intervalech realizaénim tymem MAP spole¢né

s ostatnimi subjekty fidici struktury. V poloviné trvani projektu byl pak systém vnitfnich evaluaci doplnén o vnéjsi
evaluaci provedenou odbornym subjektem. Realiza¢ni tym dale kazdoro¢né zpracovava sebehodnotici zpravu
dle vySe uvedené metodiky. Doporuéeni vzesla z evaluaci jsou nasledné prevzaty do procest MAP.

5.5  Popis zplsobu a procesi zapojeni dotéené verejnosti do MAP
Dotceni aktéfi, ktefi jsou zapojeni do procesu zpracovani strategického ramce MAP, jsou popsani v kapitole 2.2.1.
ve Specifické ¢asti analyzy.

Vefejnost byla zapojena do tvorby MAP pfedevsim formou on-line dotaznikového Setfeni, které bylo uréeno pro
rodiCe déti a zak matefskych a zakladnich kol v roce 2017. Zi&astnilo se jej vice nez 170 respondentd. Dalsi
dotaznikové on-line Setfeni se uskuteénilo v roce 2020.

Dale se mohla zapojit u€asti v pracovnich skupindch MAP a na vzdélavacich akcich.

Informace o Cinnosti MAP jsou pravidelné zvefejiiovany na webovych strankach Sdruzeni SPLAV, z.s.
www.sdruzenisplav.cz a facebookovych strankach MAPnaRychnovsku. Aktualni informace o pribéhu projektu byly
prezentovany na nejriiznéjSich akcich poradanych MAS (Valné hromady MAS, vzdélavaci akce, apod.).

Kromé vySe uvedeného dotaznikového Setfeni pro vefejnost zpracovatel uskutecnil dalSi dotaznikova Setfeni — pro
zastupce matefskych 8kol, zakladnich kol a také pro organizace v oblasti zajmového a neformélniho vzdélavani
v roce 2019.

6. Ro¢ni akéni plan MAP Rychnovsko na rok 2020/21

V ramci roéniho akéniho planu (RAP) budou realizovany i dalsi aktivity spoluprace mezi vzdélavacimi subjekty na
zemi MAP Rychnov n. K., jako napt. vzajemna vyména zku$enosti mezi ugiteli MS a ZS na Rychnovsku (sdileni
dobré praxe), spole¢né vzdélavani a také spole¢né pofadani aktivit Skol s rodici ¢i jinymi subjekty.

Aktivity RAP jsou vyznaceny dle obdobi v pfehledné databazové tabulce v pfiloze dokumentu. Jsou projednavany
dast&ji nez samotna evaluace strategického dokumentu RV MAP.

7. Navaznost mistniho akéniho planovani

Proces mistniho akéniho planovani je dlouhodoby proces, ktery v sobé& zahrnuje i obdobi intenzivnéjSi prace
projektové zajisténého tymu (diky projektim OP VVV). Prvni projekt MAP procesy pomohl v Gzemi nastartovat,
vyzkousSet, motivovat cilové skupiny a otestovat metody a postupy. Zaroven zaloZil zplsob a spolupraci na feseni
spole¢ného akcniho planu a vytyCeni priorit. Navazny projekt MAP 2 tyto procesy koriguje dle zkuSenosti a vyvoje
a pfizplsobuje je novym podminkam a souvislostem v izemi.
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Vysledky procesu Mistniho akéniho planovani na Rychnovsku

Vice nez dvoulety proces MAP 1 doved| mistni akéni planovani k nasledujicim vystupim podstatnym pro kontinuitu:

A

Zviditelnéni tématu a moznosti aktivniho pfistupu pro cilové skupiny — fadou vzdélavacich aktivit,
komunitnich setkani, konferenci, prezentaci v institucich, dotaznikovych Setfeni byli zastupci z cilovych
skupin pfimo ¢i potaZmo informovéani o otevfeném procesu hodnoticim vzdélavani v regionu a navrhovali
aktivity k naplnéni vytCenych cill. Nedostatkem bylo doposud to, ze komunikace s nékterymi skupinami
byla omezena ,uzkym hrdlem* komunikacniho kanalu (informacni prostup od vedeni kol dovnitf Skoly a
k rodi¢tim) nebo nedosahla pres Usili patficného efektu (osloveni rodicu, vefejnosti) a je tfeba po analyze
pfizpusobit metody cilovym skupinam.

Proces spoleéného planovani a jeho pfinosy — pracovni skupiny a realizaéni tym byli zapojeni do
pfipravy spoleného planovani a zastupci vSech vzdélavacich organizaci z Uzemi MAP, zaci i rodiée byli
osloveni, aby navrhovali aktivity sméfujici k spole¢né vytyéenym cilim. Hlavnim pfinosem je doposud
povédomi o tom, Ze se proces déje a obce a vedeni Skol v néj maji dlvéru (az na obecnou kritiku zatéze
projektovym fizenim). Na zapoCaty proces je mozno navézat dalsim doplfiovanim a aktualizaci, ktera je
jiz chépana jako nedilnd souCast kvalitniho spole¢ného planovani. Na druhé strané nebyl doposud
dostatecné vyuzit potencial spole¢né tvorby konkrétnich projektl spoluprace mezi aktéry vzdélavani v
uzemi.

Kvalitné zpracované analyzy situace vzdélavani v uzemi — v pribéhu realizace byla postupné
zpracovana a doplnéna robustni analyza podminek a stavu vzdélavani véetné respondencéné Uspédnych
dotaznikovych Setfeni, ktera tvofi dobry zaklad pro porovnavani v ¢ase. Na Setfeni je mozno navazovat
dal$i analytické prace a konkrétnéjSi dotazovani a rozvijet hlub$i zachyceny kontext jevi a zmén. Lze je
také uplatnit v monitoringu.

Prvky spoluprace — spoluprace v regionalnim vzdélavani jako doposud malo naturalizovany fenomén
byla jednim z hlavnich cilG procest MAP od po¢atku. Jeji rozvoj je odvisly do znacné miry jak od uspéchu
zapojeni cilovych skupin do informovani, tak od miry vzajemné davéryhodné komunikace problémii a
poctu zapojenych osob. V dosavadnim obdobi projektu se podafilo plné zapojit vzdélavaci instituce, méné
pak jiz jednotlivé pedagogy, lidry, rodi¢e a NNO. Z tohoto faktu vyplyva i mal a tematicky omezené Skéla
navrzenych aktivit spoluprace na zakladé sbéru a zpétné vazby zastupcti v PS a RV. Prvky spoluprace,
na které Ize navazovat jsou: dobré jméno pofadanych vzdélavacich aktivit pro rizné cilové skupiny,
spoluprace s OS ORP v oslovovani vedeni $kol, spoluprace se $kolami a dal$imi organizacemi v animaci
,5ablon“ nebo Sifeni informaci, zapojeni expertl z regionu do podpory PS, MAS jako nositel projektu ma
dobrou spolupréaci s dalSimi organizacemi v Uzemi a realizuje soubézné souvisejici projekty, realizatofi
MAP a KAP v kraji oteviené sdileji zkuSenosti a informace. Zakladni pravidla a vule ke spolupraci jsou
pfijaty ve spole¢ném memorandu, které je ovSem chapano vice formainé a bude prospésné jej vice sdilet
jako zakladni bazi pro definici cil a metod spoluprace, dosahnout pfijeti obsahu memoranda v Uzemi u
riznych typQ organizaci.

Akeéni plan a jeho vyuziti v dalSim obdobi — v navaznosti na spolecné stanoveni priorit probihal sbér
namétd, projektovych zamér( a namétd v nékolika vinach, jeho prioritizaci pak fesil RV MAP. Nasledné
probéhl i vybér a upfesfiovani vhodnych spoleénych aktivit. Tabulky Akéniho planu jsou v nésledném
obdobi podkladem pro doplnéni a aktualizaci, je logické oCekavat pribézné sledovani vyvojové stopy a
napliovani aktivit. V projektu MAP | vznikl zakladni set aktivit, zejména postaveny na zajmech a
predstavach jednotlivych aktér(, se stoupajicim zapojenim a spolupraci budou aktivity pfibyvat.
Nastavené mechanismy v mistnim akénim planovani rozvoje vzdélavani — byly pouzity potfebné a
jednorézové mechanismy strategického planovani a nasledné usporadani Akcniho planu. Trvalé
mechanismy nebyly doposud popsany a dlouhodobé definovany diky nedostatku metodického vedeni a
pfedavani dobré praxe od RO OP VVV.
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Nasledny &tyrlety projekt rozviji mistni akéni planovani smérem k jeho vétSimu pfijeti v Uzemi a
nastoleni vy38i miry dobrovolné a oteviené spolupréce a koordinace rozvoje vzdélavani jak v izemi, tak na krajské
drovni.
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Mistni akéni plan ve vzdélavani v izemi ORP Rychnov nad Knéznou schvalil Ridici vybor MAP dne 28. 11. 2020

Ludmila Cabalkova,

pfedsedkyné Ridiciho vyboru MAP
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