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1. Popis Uzemi pisobnosti MAS a popis zahrnuti komunity do tvorby strategie

1.1 Vymezeni Gizemi plsobnosti MAS pro realizaci SCLLD v obdobi 2021-2027

Zajmové Uuzemi Mistni akéni skupiny SdruZeni SPLAV se nachazi na jihovychodé Kralovéhradeckého kraje, ve
stfedni a jizni &asti okresu Rychnov nad Knéznou a zaujimé vétsinu jeho plochy. Uzemi je kompaktni, zhruba
Ctvercového pudorysu, na severovychodé pfiléhda k hranici s Polskem, na jihovychodé kopiruje hranici
Kralovéhradeckého kraje a tok feky Divoké Orlice. Severozapadni a jihozapadni ¢asti sousedi uzemi MAS s dal§imi
obcemi Kralovéhradeckého kraje.

K 1. 1. 2020 patfi do Uzemi MAS Sdruzeni SPLAV 31 obci na rozloze 48 097 ha s celkem 35 912 obyvateli. Poet
i slozeni obci se od pfedchoziho programového obdobi EU nezménily.

Mistni akéni skupina Sdruzeni SPLAV byla zaloZena 15. 12. 2004 jako sdruZeni osob podle zakona €.83/1990 Sb.

O sdruzovani ob¢anl. K 1. 1. 2014 doslo v souladu se zménou ob&anského zakoniku ke zméné pravni subjektivity
Sdruzeni SPLAV z obanského sdruzeni na zapsany spolek.
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Tabulka 1 Seznam obci, ve kterych bude realizovana strategie MAS Sdruzeni SPLAV

NAZEV OBCE KOD | SPRAVNI OBVOD ORP POCET OBYVATEL ROZLOHA
OBCE 31.12.2019 31.12.2020 (HA)

sgﬁﬁfﬁ’;’l‘ﬁ]&horéch 576093 | Rychnov nad Knéznou 201 206 3561
Bily Ujezd 576107 Rychnov nad Knéznou 700 702 1384
Byzhradec 576174 Rychnov nad Knéznou 219 220 532
Cernikovice 576204 Rychnov nad Knéznou 784 808 1250
Doudleby nad Orlici 576301 Kostelec nad Orlici 1789 1769 890
Jahodov 548782 Rychnov nad Knéznou 98 08 425
Javornice 576336 Rychnov nad Knéznou 1058 1074 1841
Kvasiny 576425 Rychnov nad Knéznou 1706 1654 666
Libel 548651 Rychnov nad Knéznou 162 167 362
Liberk 576450 Rychnov nad Knéznou 708 710 5406
Liéno 576468 Rychnov nad Knéznou 651 648 629
Lukavice 576492 Rychnov nad Knéznou 617 613 1092
Lupenice 576506 Rychnov nad Knéznou 264 260 442
Orlické Zahofi 576603 Rychnov nad Knéznou 204 208 2915
Osecnice 576611 Rychnov nad Knéznou 298 303 784
Pé&cin 576620 Rychnov nad Knéznou 496 496 1479
Potstejn 576671 Rychnov nad Knéznou 997 970 904
Rokytnice

v Orlickych horach 576701 Rychnov nad KnéZnou 2022 1995 4020
Rybné nad Zdobnici 576727 Rychnov nad Knéznou 424 494 917
Rychnov nad KnéZnou 576069 Rychnov nad Knéznou 10999 10 899 3499
5I(§I:|¥0kych orih . Rychnov nad Knéznou 90 o 1478
Skuhrov nad Bélou 576778 Rychnov nad Knéznou 1121 1115 1663
Slatina nad Zdobnici 576786 Rychnov nad Knéznou 883 880 1631
Solnice 576808 Rychnov nad Knéznou 2239 2947 1266
Synkov-Slemeno 576816 Rychnov nad Knéznou 423 499 724
TrebeSov 576832 Rychnov nad Knéznou 289 203 313
Tutleky 576841 Kostelec nad Orlici 349 358 558
Vamberk 576883 Rychnov nad KnéZnou 4 567 4579 2104
Vodérady 576891 Rychnov nad KnéZnou 733 737 1506
Zamél 576921 Rychnov nad Knéznou 624 612 551
Zdobnice 576948 Rychnov nad Knéznou 197 199 3304
CELKEM 35912 35765 48 097

Zdroj: Data CSU pro MAS: https://www.czso.cz/csu/czso/data_pro_mistni_akcni_skupiny_mas
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1.1.1 Struéna socioekonomicka charakteristika izemi plisobnosti MAS

Socioekonomicka analyza uzemi (viz Priloha 1 a www.sdruzenisplav.cz). NejdUleZitéjSi zavéry jsou uvedeny
v kapitole 2.1. Socioekonomicka analyza

Shrnuti:

Uzemi MAS ma prevazné venkovsky charakter osidleni. Obcemi v tizemi plisobnosti MAS jsou obce mensi a
stfedni velikosti od 200 do 1 000 obyvatel, vyjimku tvofi mésta Rychnov nad Knéznou, Vamberk, Rokytnice
v Orlickych horach a Solnice, méstys Doudleby nad Orlici a obce Kvasiny, Skuhrov nad Bélou a Javornice, které
tuto velikost prevy$uji. Na druhé strané méné nez 200 obyvatel maji obce Ricky v Orlickych horach, Jahodov, Libel
a Zdobnice.

Severovychodni ¢ast MAS (pfi hranicich s Polskem) je velmi malo zalidnénd. Tvofi ji pfedevSim Orlické hory se
stejnojmennou chranénou krajinnou oblasti.

Spravnim centrem Uzemi je mésto Rychnov nad Knéznou, které je obci s roz$ifenou plsobnosti pro 29 z 31 obci
Uzemi MAS a zaroven i nejvyraznéjSim centrem dojizdky za sluzbami nebo do $kol pro vétSinu obéanl v tzemi
MAS. V pfipadé dojizdky za praci méstu konkuruje nejvétsi zaméstnavatel SKODA AUTO Kvasiny, jehoZ vyznam
pfesahuje hranice Gzemi MAS. V tomto zavodé je zaméstnano témér 10 tis. zaméstnancu, dalSi pak v blizkych
subdodavatelskych podnicich. Mira nezaméstnanosti je proto v izemi dlouhodobé nejnizsi z celé republiky.
Specifickym rysem Uzemi je relativné vyrazny podil obyvatel, ktefi zde nemaji trvalé bydlisté, resp. v uzemi
dlouhodobé neziji. Tito obyvatelé tvofi vedle trvale Zijicich obanu dalSi dvé samostatné zajmové skupiny obyvatel
- zaméstnance primyslové zony a také o chalupare pfedevsim v Orlickych horach.

Spoluprace v Uzemi je pomérné rozvinuta. V8echny obce v SO ORP Rychnov n/K jsou ¢leny Dobrovolného svazku
obci Rychnovsko, ktery je zaméfen na komplexni spolupraci obci. V izemi zérover pusobi i dalsi dobrovolné
svazky obci (déle jen DSO) zaméfené bud na obecnou spolupraci (DSO Region Orlické hory, DSO Mikroregion
B&la, DSO Orlice) nebo na konkrétni spolupraci napf. v oblasti technické infrastruktury (Bio Top, DSO Stédra, Dolni
Béla, DSO Vrchy, Svazek obci Dolni Béla, Svazek obci Dfizna a Vodovodni svaz Cisafska studanka).

1.2 Mapové zobrazeni Gizemi pusobnosti MAS
Obrazek 1 Uzemi pisobnosti MAS Sdruzeni SPLAV v kontextu regionti NUTS2 a NUTS3

Zdroj: Sdruzeni SPLAV, z.s.
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1.3 Popis zahrnuti komunity do tvorby strategie

1.3.1 Popis historie a zkusenosti MAS

Mistni akéni skupina SdruZeni SPLAV sdruzuje subjekty z uzemi 31 obci Rychnovska. Jeji souCasné Uzemi
kopiruje s vyjimkou 3 obci spravni tzemi ORP Rychnov nad Knéznou a s vyjimkou 1 obce uzemi DSO Mikroregion
Rychnovsko. Tato shoda je dikazem, Ze obce v tomto Uzemi se sdruzuiji pfirozené a tradice jejich dobrych vztah(
a spoluprace pochazi jiz z doby okresu Rychnov nad Knéznou. Pravé ovérenost vztahu a vzajemna duivéra obci
vedly zakladatele MAS k vybéru a osloveni zakladajici skupiny obci, bezproblémovému zalozeni MAS
Sdruzeni SPLAV a jejimu pozdéjSimu slouceni s MAS Vyhlidka, ktera sdruZovala dalSi skupinu obci Rychnovska.

Od svého zalozeni zaméfuje Sdruzeni SPLAV svou ¢innost na nékolik hlavnich oblasti. Vedle toho
zakladniho — uplatnéni programu podpory rozvoje venkova metodou komunitné vedeného mistniho rozvoje,
je to ochrana biodiverzity a Zivotniho prostiedi, socialni stability, soukromého podnikani, vychova a
vzdélavani déti, mladeze i dospélych v obéanskych a mistné zakotvenych tématech a mezinarodni
spoluprace. V téchto smérech ¢innosti uskutecnila MAS od svého zaloZeni fadu projektd.

Mnohé aktivity MAS vSak probihaji i mimo projektovou ¢innost, a to formou akci pro vefejnost, pravidelnych
neformalnich akci pro ¢leny MAS, informaéni a propagacni ¢innosti, apod.

Veskera ¢innost MAS je podloZzena komunitné pripravenym strategickym planem.

Prvni Integrovana strategie rozvoje pro tzemi MAS byla sestavena v roce 2005 s podporou programu LEADER+
a byla zamérena predevsim na feSeni jednodu$Sich problému tzemi, feSitelnych mensimi finan¢nimi prostfedky.
Tato strategie byla nasledné rozpracovéna pro uplatnéni programu LEADER CR 2005 a LEADER CR 2006 a
naplnéna 13 podpofenymi projekty vnéjSich subjektd a nékolika viastnimi projekty.

Strategie rozvoje pro prvni programové obdobi 2007-13 vychazela ze zkuSenosti z pfedchazejiciho obdobi a byla
v souladu s prioritami MAS rozdélena do 4 podrobnych tematicky zaméfenych strategickych dokumenti -
Strategicky plan LEADER, SP Lidské zdroje, SP Mladez a SP Mezinarodni spoluprace. | v tomto obdobi MAS vedle
administrace dotacni podpory LEADER pfipravovala a uskutecriovala vlastni projekty v souladu se sméry Cinnosti.
Integrovana strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na tzemi MAS SdruZeni SPLAV pro obdobi 2014-22
byla opét zaloZena na podrobném vyhodnoceni pfedchazejiciho obdobi. Diky podpofe komunitniho rozvoje ze
strany EU i CR mohla MAS sviij Strategicky plén komunitné vedeného mistniho rozvoje (SCLLD) doplnit o 4 izeji
zamérené kapitoly — Programovy ramec IROP (Rozvoj venkovskych obci), Programovy ramec OPZ (Zaméstnanost
a socialni stabilita), Programovy ramec PRV (Rozvoj zemédélstvi a dalSich podnikatelskych aktivit) a Programovy
rémec OPZP (Zlep$eni a ochrana Zivotniho prostfedi). Na podkladé téchto dokumentti mohla MAS v nésledujicim
obdobi dotac¢né podporit Sirsi Skalu témat a subjektd.

Ovérenym postupem vznikala i Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na obdobi po roce 2021.
Hodnoceni predchazejiciho obdobi probihalo soubézné s jeji pfipravou od r. 2020. Hodnocen byl zajem Zadatell
0 jednotlivé programy a opatfeni, rozprostieni zajmu po letech, obcich, subjektech. Bylo zjisténo, ze o vétSinu
podporovanych témat, pfedevSim ta tradiéni — podnikani v zemédélstvi a dalSich oborech, modernizace
komunikaci, 8kol, vefejnych budov, byl mezi vefejnosti zajem, ktery pfevySoval moznosti MAS.

Zaroven vSak v souvislosti s ménicimi se socialnimi, hospodarskymi i bezpe€nostnimi jistotami celé zemé
i regionu byla zjisténa ¢im dal vétsi zdrzenlivost obci, podnikateli a zejména neziskovych organizaci
v planovani a realizaci vétsich investi¢nich zaméri ¢i ,nadstavbovych® zaméri zamérenych na socialni a
environmentalni témata a tedy ¢im dal tim vétsi potieba animacni ¢innosti MAS - vysvétlovani, poradenstvi,
pomoci.

Pro veskerou €innost spojenou s tvorbou a realizaci strategickych dokumenti vyuziva MAS Sdruzeni
SPLAV piedevsim vlastni ¢lenskou zakladnu, zaméstnance MAS, partnerské organizace a vefejnost
z Gzemi. VVyznamnymi partnery pfi uskute¢riovani zdmérd MAS jsou zastupci obci na uzemi MAS a dalSich organd
verejné spravy. Velkym pfinosem je i moznost pfenosu zkuSenosti a dobré praxe od zahrani¢nich partnerskych
MAS z Finska, Polska, Slovenska, Madarska a Estonska.
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1.3.2 Popis zapojeni komunity a relevantnich aktért mistniho rozvoje do tvorby SCLLD

Mistni akéni skupina (MAS) je pojem, pod kterym vystupuje zapsany spolek Sdruzeni SPLAV pro éinnost
v komunitné vedeném mistnim rozvoji. Kromé programu komunitné vedeného mistniho rozvoje se Sdruzeni
SPLAV, z.s. Géastni i jinych dotaénich programi EU a CR a vyviji i dalsi vlastni ¢innost.

Mezi ¢leny spolku i v organech spolku jsou pomérné zastoupeny vSechny zajmové skupiny, které v Gzemi spolku
existuji, a vytvareji tak reprezentativni vzorek mistniho partnerstvi. Je samoziejmé, Ze vyznam mistniho partnerstvi
neni pouze v zprostiedkovani finanénich prostfedki CR a EU ur&enych pro komunitné vedeny mistni rozvoj, ale
pfi veSkeré dalSi innosti Sdruzeni SPLAV, ktera tak podiéha iniciativé, dozoru a hodnoceni vefejnosti.

MAS Sdruzeni SPLAV ma k 31.12. 2020 celkem 54 ¢&lenu (partnerd MAS). Oproti plvodnim 18 ¢lenim doSlo
k vyraznému nérustu jejich potu zejména po slouceni se sousedni MAS Vyhlidka v roce 2007 a dale pak
postupnym pfijimanim novych zajemc(. Clenské zakladna se déli podle pravni subjektivity na vefejny (obce) a
soukromy (pravnické a fyzické osoby podnikatelé a neziskové organizace) sektor. Podle prevazujiciho zaméfeni
¢innosti se Elenové spolku déli na 4 zajmové skupiny — vefejna sprava (16), podnikani (18), pé&e o krajinu (10) a
neziskové €innosti (10). Zajmové skupiny byly voleny tak, aby pokryvaly co nejvétsi Sifi ¢innosti spolku a zaroven
odpovidaly zaméfeni dosavadnich i budoucich dotaénich zdrojd, se kterymi spolek hospodafi. Vyhodou takto
koncipovanych zajmovych skupin je, Ze kazda oblast ¢innosti spolku se miZe opfit o skupinu odborniki a
lidi, ktefi se o tuto oblast ¢innosti zajimaji a maji s ni zkuSenosti. Diky tomu je ¢innost spolku bohata a
piitom Géelna. VSichni Elenové Sdruzeni SPLAV se U€astni zasedani Valné hromady a maji pravo hlasovat a byt
voleni do organd.

Integrovana rozvojova strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje tizemi MAS Sdruzeni SPLAV pro
rok 2021-27 je vyhradnim dilem ¢lend a zaméstnancu mistni akéni skupiny zpracovanym ve spolupraci
s vefejnosti z izemi MAS.

1. Pripravné prace pro sestaveni strategie probihaly jiz v minulém obdobi prdbéznym monitoringem a
vyhodnocovanim vysledk( projektd CLLD po ukonceni kazdé vyzvy. Sbér dat provadél povéfeny zaméstnanec
MAS a predkladal jej k vyhodnoceni, pfipravé dalSich vyzev a porovnani s cili aktualni strategie ¢lenim
Programového vyboru na jejich pravidelnych zasedanich. Diky tomuto postupu mélo vedeni MAS v kazdé chvili
vzdy aktualni informace o pInéni cili Strategického planu komunitné vedeného mistni rozvoje, a tedy
podklad k diskuzi a zamysleni nad nastavenim cilti a indikatorq.

2. Vlastni prace na analytické ¢asti nové strategie byly zahajeny na po¢atku roku 2020. Probihaly vicekolejné.

- Ukolem povéfeného zaméstnance MAS byl vybér statistickych dat vztahujicich se k Uzemi a na jejich zakladé

zpracovani objektivniho profilu Uzemi s vyzvednutim vyvojovych trend(, kvalit a nedostatkl v té které oblasti.

- Dal§i zaméstnanec MAS studoval aktualizované Uzemni a strategické plany obci a vyhledaval planované

zaméry a rozvojové plochy na tzemi obci jako podklad pro formulaci opatfeni a indikatorG strategie.

- Ukolem &lend Programového vyboru byl sbér informaci, ndzori a naméti od &lenti MAS a &lend zastupitelstev

obci z uzemi MAS. Pii vicehodinovych navstévach kazdé z obci byly zastupcim obce pokladany stejné
otazky tykajici se aktualni situace v obci i zdmérech do budoucnosti, zjiStovany nazory na ¢innost MAS a
pfedavany informace o pfipravovaném strategickém dokumentu a jeho vyznamu. Stejny postup, tedy osobni
jednani, diskuze a vysvétlovani, byl zvolen i pfi komunikaci s leny MAS. Zasedani Valné hromady bylo
v letech 2019-20 za Ucelem projednavani pfipravovaného strategického planu uspofadano 4x, k rozhovorim
s Cleny MAS byly vyuZivany i dalSi vhodné pfileZitosti. Vysledkem této rozsahlé akce bylo zjisténi aktualni
situace v obcich a planovanych_aktivit obci a dalSich subjektt z uzemi MAS jako podklad pro formulaci
problém0 Uzemi a cili MAS v jejich odstranéni a také jako podklad pro dopinéni seznamu pfipravovanych
zamér(. DuleZitym voditkem pro vybér témat strategie byla i doporuceni Fokusni skupiny zpracovana pro Ucel
evaluace SCLLD 2014-22.
Clenové MAS pfizvali, samozfejmé, k diskuzi o regionu vefejnost. Bylo uspofadano 6 setkani s riznymi
zajmovymi_skupinami_obCanu zastupujicimi celé spektrum obyvatel obci - poskytovateli soc. sluzeb,
8leny pracovnich skupin MAP, zaméstnanci Uradu prace, pracovniky M&U v Rychnové n/K, setkani se
zastupci hospodéafské komory v Rychnové n/K. Vysledky téchto fizenych diskuzi byly opét zohlednény pri
vyjasnéni problému uzemi a cild MAS pro dal$i obdobi. Prace s vefejnosti probihala i na webovych strankach
Sdruzeni SPLAV a dal3ich.
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- Vramci pfiprav i vlastniho zpracovani SCLLD bylo rovnéz realizovana 4 dotaznikova Setfeni, ktera byla

prostfednictvim on-line dotazniku. Dal$i dotaznikova Setfeni byla adresovana pfijemcim a zajemcim o

dotace, ¢lenim MAS a U¢astnikiim workshopu ke strategii.

Pravé workshop s nazvem Rokovani ke strategii, na ktery byla pozvana cestou ¢leni MAS vefejnost z jejich

obci, byl vyvrcholenim komunitni pfipravy strategie. Formou mnoha her a zabavnych anket vytvofili ucastnici

vyznamny podklad pro aktualizaci cill strategie a navrh opateni k jejich realizaci.

- V8echny ziskané informace a zpracovavané dokumenty byly pribézné diskutovany na poradach
zpracovatelského tymu SCLLD, ktery byl sestaven ze zaméstnanci MAS, ¢&len Programového vyboru a
¢lend Fokusni skupiny, porovnavany a provazovany a zapracovavany do pfipravovanych dokumentd.
Ziskanymi udaji pfedevsim z navstév starostd obci v uzemi MAS byly také aktualizovany tzv. Karty obci
vedené pro kazdou obec jiz z pfedchazejiciho obdobi a obsahujici zakladni popis, investi¢ni zaméry pro obd.
2021-27, demografické zvlastnosti, nazory vefejnosti na obec, doporu¢eni MAS k rozvoji obce a posléze i
seznam opatfeni Integrované strategie MAS, kterymi bude mozné rozvojové projekty realizovat. Diky takto
zvolenému postupu zohlediiuje zpracovana analyticka ¢ast objektivni situaci izemi MAS i subjektivni
pocity jeho obyvatel a je spravnym podkladem pro stanoveni strategickych cilii pro pfisti obdobi
(Priloha 2).

3. Vyusténim analytickych praci byla formulace SWOT analyzy. Na zakladé prfedchozich zjisténi zpracoval
resitelsky tym seznam slabych a silnych stranek, hrozeb a doporu€eni pro Uzemi MAS. Vyhodou takto
zpracované SWOT analyzy je uplatnéni zasadnich nazorti vSech zajmovych skupin ob¢ani ve spole¢ném
dokumentu (Priloha 3).

4, SWOT analyzu prevzal realizaCni tym projektu k formulaci rozvojovych potfeb a rozvojového potencialu. Po
vypracovani prvnich navrhd Stromu problém0 a Stromu cill, byly tyto dokumenty opét predany &lenim MAS k
posouzeni. Programovy vybor vyty€il tii hlavni témata planu ¢innosti MAS na obdobi 2021-27 — Ob¢ané,
Prostiedi a Hospodareni, ktera zahrnuiji veSkerou problematiku na Gzemi MAS, a formuloval cile, kterych by bylo
potfeba dosahnout. Nejvétsi diskuze mezi ¢leny MAS se odehrala pravé nad vhodnou formulaci mise MAS a vize
jejiho plsobeni tak, aby byla pfiméfena moznostem MAS a zarover byla pro uzemi MAS skute¢né vyznamna a
jedine¢na (Priloha 4 a 5).

5. Soubézné rozpracovavali ¢lenové realizaCniho tymu stanovené tematické oblasti do jednotlivych opatfeni a
podopatreni. Ta byla opét pfedmétem Cetnych porad tymu a odsouhlaseny navrh byl pfedlozen ¢lenim Valné
hromady. Ti porovnanim s vlastnimi zameéry provéfili komplexnost navrzenych opatfeni. Chybéjici témata byla
diskutovana a dopinéna, nevyuzita opatfeni byla odstranéna. Pracovni verze dokumentu byla rozeslana €lendm k
pfipominkam a zvefejnéna na webovych strankach MAS. Soubor priorit, opatfeni a podopatieni tak obsahuje
moznost podpofrit vSechny znamé projektové zaméry z izemi MAS, které se shodu;ji s jejimi cili (Priloha 6).

6. Na prelomu let 2020-2021 pokraCovaly prace na sestaveni strategického planu pfipravou Planu implementace
SCLLD. Clenové realizaéniho tymu se &astnili mnoha koleni, které k pfipravé SCLLD organizovaly fidici organy
jednotlivych program(i i dalSi subjekty. MAS se také intenzivné zapojila do spoluprace v ramci Krajské sité MAS,
kde prob&hlo mnoho diskuzi a vymény know-how. NejvyznamnéjSimi kapitolami SCLLD vramci Planu
implementace je Popis animaénich aktivit a pfedevsim Popis monitoringu a evaluace strategie, jehoz soucasti je
definovani a charakteristika Monitorovacich indikatord. Seznam moznych indikatorG byl vypracovan zaméstnancem
MAS s vyuzitim Narodniho Ciselniku indikatorl a indikatord jednotlivych operacnich programd. Vhodné indikétory
vybrané z téchto zdroju byly doplnény dal$imi indikatory navrzenymi ¢leny realizaéniho tymu. Pomérmé obsahly
seznam pak byl ¢leny MAS redukovan podle moznosti sledovani a pinéni indikatoru ¢innosti MAS. Slozité bylo
pfifazeni cilovych hodnot k finalnim indikatorGim, proto byly cilové hodnoty mnohokrat diskutovany jak na pudé
MAS, tak i KS MAS a s dalSimi subjekty. Stejné sloZité bylo zjistit i vychozi hodnoty u vysledkovych indikétora.
V nékterych pfipadech bylo vyuzito hodnot doporu€enych fidicimi organy, jindy hodnot zji$ténych ze statistickych
(dajd, a v Fadé pripadi i osobnim Zzjisténim napt. konzultaci s pracovniky Ufadu prace v Rychnové n/K. a Odb.
socialnich sluzeb M&U tamtéz. Indikatory tak vychazeji z nejaktualnéjsich dat a vyvojovych trendd.

7. Ve stejné dobé zacaly i prace na Akénim planu strategie a jednotlivych Programovych ramcich, které budou
navazovat na koncepéni ¢ast SCLLD. Zaméstnanci MAS Sdruzeni SPLAV nejriznéjSimi zplsoby (navstévami
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dot€enych instituci, Setfenim mezi potencialnimi Zadateli atd.) sbirali informace o moZnych aktivitach, které budou
soucasti akéniho planu. Definitivni struktura ani jednoho z Programovych rdmcd vSak nebyla v dobé podani
koncepéni Casti Strategie jeSté znama a Akéni plan véetné vSech Programovych ramci bude dokonéen az po jejim
vyjasnéni béhem roku 2021.

8. Koncem r. 2020 byla koncepCni ¢ast SCLLD zaslana vsem ¢&lendm MAS k procteni a pfipominkovani. Po
zapracovani pfipominek byla strategie pfedlozena ¢lenim MAS ke schvaleni na zasedani Valné hromady MAS,
které se z divodu koronavirové pandemie uskutecénilo ve dnech 9.-11. biezna 2021 formou per rollam. Na tomto
zasedani schvalili ¢lenové Valné hromady MAS koncepéni ¢ast Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje MAS Sdruzeni SPLAV na obdobi 2021-27 a povéfili kancelai MAS jeho podanim na MMR.

Tabulka 2 Zapojeni komunity do tvorby strategie SCLLD

Metoda zapojeni Datum (obdobi) provedeni
1. | Individualni rozhovory se starosty obci v izemi piisobnosti MAS Jaro a podzim 2020
2. | Diskuze se zajmovymi skupinami Jaro a podzim 2020
3. | Anketni Setieni se ¢leny Valné hromady MAS 18.6.2020
4. | Anketni Setfeni na webu MAS Srpen a zari 2020
5. | Sbér podnét v ramci komunitni akce - Rokovani ke Strategii v komunitni 8.9.2020
zahradé v Zaméli
6. | Dotaznikova Setfeni adresovana potencialnim zadatelim o podporu Podzim 2020
v jednotlivych OP
7. | Pripominkovani navrhu strategie prostiednictvim webu 23.12.2020 -31.1.2021
8. | Schvaleni SCLLD Valnou hromadou MAS 9.-11.3.2021

1.3.3 Odkaz na ulozisté zaznami

Doklady o zapojeni komunity i dalSi podklady strategického planu jsou samostatnou pfilohou SCLLD (Pfiloha 2).

2. Analyticka ¢ast

2.1 Socioekonomicka analyza

Socioekonomicka analyza vychazi z kombinace dvou odliSnych metod ziskavani informaci o Gzemi. Podstatou
expertni metody je ziskavani objektivnich informaci na zékladé statistickych dat, UPD, odbornych dokumentt
apod., komunitni metodou je ziskavani informaci od mistnich aktérd formou setkavani, rozhovord, dotaznikovych
Setfeni... MAS vyuZivé ke zpracovani strategie obé metody.

Detailni popis soucasného stavu Uzemi byl proveden na zakladé vyhodnocovani objektivnich dat i komunitnich
setkavani (viz Priloha 1 a www.sdruzenisplav.cz).

Shrnuti:
Shrnuti analyzy podle expertni metody (statisticka data a dalSi odborné podklady):
- Uzemi MAS se nachazi pfi hranici s Polskem a je pomérné €lenité, velkou ¢ast tvofi Orlické hory a jejich podhfi

- Prevladaji venkovské obce stiedni velikosti, v&tSi mésta a obce se nachazeji pouze v podhorské ¢asti uzemi
Hustota zalidn&ni je ve srovnani s vétsinou izemi CR podpriméma, velmi nizka je predevaim v horské gasti
Pfirozenym centrem celého uzemi je mésto Rychnov n/K s cca 11 tis. obyv.

Pocet obyvatel v izemi dlouhodobé kolisa, po¢etné rostou v poslednich letech spiSe mensi obce
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Vlyrazné se méni vékova struktura v populaci. Snizuje se podil détské slozky, vyrazné roste zastoupeni seniord.

Sidelni stabilita je (podil obyvatel, ktefi se narodili v obci sou¢asného bydlisté) v horské Easti MAS nizka, na
ostatnim Uzemi primérna

Vzdélanost obyvatelstva je ve srovnani s CR podpriimérna

Celé Uzemi MAS ma velmi nizkou miru nezaméstnanosti

Vice obyvatel (ve srovnani s pramérem CR) dojizdi za praci do jiné obce

VétSi nez primérné je zastoupeni obyvatel, ktefi v Uzemi neziji trvale

Relativné dobra je vybavenost prvky technické infrastruktury v podhorské ¢asti, horsi pak v horské ¢asti MAS
Technicka infrastruktura je Casto zastarala ve Spatném technickém stavu

Horska Cast izemi ma Spatnou dopravni dostupnost do vzdalengjSich regionalnich center

Intenzita dopravy v poslednich letech vyrazné narostla

Dopravni obsluZnost do ,stfediskového® mésta (RK) je dobra

Zejména malé nebo horské obce maji horsi vybavenost sluzbami a dalSimi prvky ob&anské infrastruktury
Pomérné dobra je v Uzemi kvalita bydleni, avSak s nizsi bytovou vystavbou po r. 2000

Ve vétsiné obci probiha bohaty spolecensky Zivot

Existuje jeden dominantni zaméstnavatel (SKODA AUTO Kvasiny) s téméF 10 tis. zaméstnanci

Ostatni tradicni pramyslova ¢innost byla v pfedchozich letech vyrazné utiumena

V celém Uzemi je rozSifena zemédélska cinnost, kterd je pfedevdim v horské Casti zaméfend spiSe na
ZivoCisnou vyrobu

Zivotni prostfedi ma dobrou Uroven (velké mnozZstvi zelenych ploch vé. chranénych Gzemi, nizké znegisténi
ovzdusi, pribézna likvidace odpadu)

Uzemi MAS ma nadpr(imérny podil lesti ve srovnani s CR

Velkou ¢ast zaujima CHKO Orlické hory

Uzemi je turisticky atraktivni, pfesto pomémé malo navétévované turisty

Shrnuti analyzy podle komunitni metody (dotaznikova Setfeni, debaty...):

Pro uzemi MAS Sdruzeni SPLAV je typicka zachovala pfiroda Orlickych hor i jejiho podh(fi a s ni spojeny klid
a pohoda

Uzemim, kde probihaji nejvétsi zmény, je jednoznaéné oblast v okoli priimyslové zény Kvasiny

Primyslova zdna pfinasi sice mnoho pracovnich pfileZitosti, pfevazuji v3ak jeji negativni vlivy — nadmérna
dopravni zatéz, zneCitovani zivotniho prostredi, kriminalita, nedostatek bytd apod.

Nejiédanéjévim mistem pro Zivot jsou obce v jizni ¢asti Uzemi pfi Divoké Orlici (PotStejn, Zamél), v Orlickych
horach pak Ricky

NejcastéjSimi vyletnimi misty i lokalitami pro navstévy regionu jsou Orlické hory a obec PotStejn

Problémem je nedostatek zdravotnich sluzeb v Gizemi, bude vzristat potfeba socialnich sluzeb pro seniory

Nejvice finan€nich prostfedki by mélo sméfovat jednak do oblasti dopravy (obchvaty, mistni komunikace) a
Zivotniho prostfedi (hospodareni s vodou)

Jsou ob¢asné konflikty mezi trvale bydlicimi a obyvateli, ktefi se zde zdrzuji pouze pfechodné

Prechodné ubytovanych je pfilis, mnozi nejsou evidovani, neodvadéji poplatky za odpady, vytézuiji kapacity
zdravotnickych zafizeni

Uzemi je moc odlehlé a je na okraji zajmu Kraje i statu

2.2 SWOT analyza

SWOT analyza (viz Priloha 3 a www.sdruzenisplav.cz) vychézi ze zpracované socioekonomické analyzy Uzemi a
uskute¢nénych komunitnich Setfeni. Definuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby regionu.
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Shrnuti:

SILNE STRANKY (zemi spoéivaji zejména v pomémé stabilizované ekonomické zakladné s dlouhodobou
prumyslovou tradici a vysokou mirou zaméstnanosti, stabilizovaném a spokojeném obyvatelstvu obci
podh(iFi, vcelku dobrém zivotnim prostiedi a ve velkém mnozstvi pfirodnich a kulturné historickych
atraktivit. Silné stranky maji trvaly charakter a MAS na nich mize do budoucna Uspé$né stavét pfi dalSim rozvoji
svého Uzemi.

Mezi SLABE STRANKY, které predstavuji handicap pro dal$i rozvoj, patfi nedostatky v oblasti zajisténi
veiejnych sluzeb, nékde nevyhovujici dopravni a technicka infrastruktura, chybéjici komplexni systém
celozivotniho uceni, ktery by propojil nabidku vzdélavaci sféry s potfebami jednotlivych zaméstnavatelu,
jednostranna orientace ekonomicky cinnych subjekti na strojirenskou vyrobu a mala samostatna
podnikatelska aktivita obéan(. Tyto oblasti bude nutné v ramci realizace strategie zlepSit a dale rozvijet, protoze
se jedna o duleZité oblasti brzdici rozvoj regionu.

Na druhé strané se regionu nabizeji realiné PRILEZITOSTI, jejichz efektivni vyuZiti se miiZze stat vyznamnym
impulsem pro dalsi rozvoj regionu. Uzemi MAS miiZze vyuZit své geografické polohy pro rozvoj pFeshraniéni
spoluprace, svych pfirodnich a kulturnich kras mlze vyuzit k rozvoji volno€asovych aktivit svych obyvatel
a k rozvoji cestovniho ruchu i jeho netradiénich forem. Zdravé Zivotni prostiedi je samo o sobé zarukou
kvality zivota obCanl, je vSak potfeba ho chranit pfed nevhodnymi vlivy. Pro zvySeni vykonnosti a
konkurenceschopnosti ekonomiky Ize vyuzit aktivni obCany se zkuSenostmi z oblasti zemédélské i nezemédélské
sféry a napomoci jim k samostatné podnikatelské ¢innosti. V souvislosti s rostouci cenou surovin se jevi jako
perspektivni ty obory, které mohou vyuzit svych materialnich a lidskych kapacit pro $irsi vyuziti alternativnich a
obnovitelnych zdroju energie. K rozvoji lidskych zdroji a sniZzeni nezaméstnanosti nékterych skupin obyvatel je
mozné vyuzit pomérné hustou sit' Skol a stavajiciho Skoliciho personadlu a vytvofit tak efektivni systém
celozivotniho u€eni. Prosperujici primyslové i zemédélské podniky mohou vytvaret alternativni pracovni mista
i pro rizné znevyhodnéné ob&any.

Region jako kazdé jiné spolegenstvi obCanl je ohrozen fadou rizik, ktera mohou mit dopad zejména tam, kde jsou
slabiny, a tam, kde z dlouhodobého hlediska nebudou vyuZity ty prilezitosti, které mohou byt pro jeho dalSi rozvoj
kliGové. Zcela zasadni faktory jsou ekonomicka vykonnost a konkurenceschopnost a respektovani zasad
udrzitelného rozvoje. HROZBY spocivaji zejména ve zhorSovani zivotniho prostredi, nizké atraktivité regionu
pro investory a navstévniky z dlvodu Spatné dopravni a technické infrastruktury a obsluznosti,
ekonomickém zaostavani v disledku jednostrannosti a ztraty konkurenceschopnosti mistni ekonomiky a
zemédélstvi a nedostatku kvalifikovanych a motivovanych zaméstnancd.

23 Analyza rozvojovych potieb a rozvojového potencialu uzemi piisobnosti MAS

VYHODNOCENi ROZVOJOVEHO POTENCIALU UZEMi

Jak z vyplyva ze socioekonomické analyzy i SWOT analyzy, z hlediska dlouhodobych kvalit, tedy potencialu
vyuzitelného k rozvoji, Ize Gzemi ve spravé MAS rozdélit na dvé az tfi riznorodé oblasti.

Spoleénym znakem vsech obci PODHORSKE CASTI je vcelku dobré vybaveni sluzbami, technickou a
dopravni infrastrukturou, dostate¢na nabidka zaméstnani, vzdélavani i bydleni. Za nadstandardni se da
oznacit i spolecensky zivot v obcich a ztoho vSeho pramenici stabilizace a soudrznost obyvatelstva.
Davodem téchto pozitivnich skute¢nosti je dlouhodoby kontinualni rozvoj obci zohledriujici postupné se objevujici
potieby obyvatelstva. Tato Cast regionu nebyla v novéjsi historii postizena socialnim ani ekonomickym kolapsem,
nedoslo, az na vyjimky, k vyraznéj$i migraci obyvatelstva ani ukonéeni ¢innosti tradinich zaméstnavatell. Naopak,
vyznamnou skuteénosti ovliviiujici zivot v této Easti regionu, ale i SirSim Gzemi, je pfekotny rozvoj zavodu Auto-
Skoda v Kvasinach, ktery je jednim z nejvét$ich zaméstnavateli v zemi. Pfebytek pracovnich prileZitosti na jedné
strané pfivadi do regionu nové obyvatele a investicni prostfedky, na druhé strané v3ak narusuje tradicni komunitni
vazby, mistni podnikatelské prostiedi a zhoruje Zivotni prostfedi.

Potencialem vhodnym k vyuziti jsou v této oblasti dobré podminky pro trvaly zivot a dostatec¢na kapacita
Uzemi pro pristéhovani novych obéanu.
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Rozvoj obci VAMBERECKA (soucast Podhorské oblasti) donedavna stagnoval v dusledku postupného upadani
vyznamu mensich regionalnich center Vamberka a Doudleb nad Orlici ve prospéch dravéjSiho Rychnova nad
KnéZnou a v minulych letech i kvili odchodu nékolika vétsich tradi€nich zaméstnavatel( mistnich obyvatel.
Obce se tak potykaly s vys$Si nezaméstnanosti a z toho plynoucim ekonomickym a socialnim oslabenim
obyvatel v¢etné odchodu obyvatel v produktivnim véku do prosperujicich oblasti a také s existenci
nevyuzivanych chatrajicich primyslovych objekti pfimo v centrech obci. V poslednich letech se vSak tyto
negativni jevy snizuji, zejména Vamberk prochazi na podkladé kvalitni Uzemné-planovaci dokumentace
stavebnim boomem, vystavbou novych primyslovych arealu i bytovou vystavbou jsou revitalizovany
byvalé brownfieldy, je dopliiovano ob&anské vybaveni i vefejna zelefi. Lze pfedpokladat, Ze spole¢né
s obnovenim primyslové vyroby dojde i k ekonomické a socialni stabilizaci obyvatel a zvySeni atraktivity Gzemi
pro trvaly zivot. Potencialem vhodnym k vyuziti je v této oblasti dobré personalni a technické zazemi a
volné kapacity pro rozvoj podnikatelskych aktivit.

HORSKE CASTI Gizemi MAS postihly v minulych obdobich viechny problémy pohrani¢nich Gizemi. Vyrazny odliv
plivodniho obyvatelstva béhem a po 2. svétové valce, pfistéhovani novych osadnikii bez vazeb a pocitu
zodpovédnosti k Uzemi, likvidace tradi¢nich zaméstnavatelu, to vSe pfivedlo tuto ¢ast okresu Rychnov nad
Knéznou mezi hospodaisky slabsi oblasti s vétSim procentem nezaméstnanosti a nizkou hustotou stalych
obyvatel. Zemédé&lska vyroba je extenzivni, zaméfena na udrzbu krajiny formou pastvy masnych plemen skotu,
ovci a koz a na péstovani energetickych plodin. Malo je rozsifena agroturistika a dalSi nezemédélské aktivity
zemédeélskych subjektud. V poslednim obdobi se situace stabilizovala a za¢ina se pomalu zlepSovat. Mésta, obce i
podnikatelé si uvédomuiji svlj rozvojovy potencial a zadinaji jej vyuzivat ve prospéch zlepSeni Zivota mistnich
obyvatel. Potencialem vhodnym k vyuziti je v této oblasti pékné a zdravé prostredi pro rozvoj turistiky,
podnikatelskych aktivit ve sluzbach i preshraniéni spoluprace.

Potencial Uzemi, tedy vyhody, které Ize v Uzemi vyuZzit pro jeho dalSi pozitivni rozvoj, je pro pravdivé stanoveni
splnitelnych rozvojovych potfeb a jejich efektivni posloupnost potfeba porovnat s jeho dlouhodobymi problémy.
Analyza problému zpracovana formou Stromu problémi (viz Pfiloha 4 a www.sdruzenisplav.cz) obsahuje kromé
formulace problému také prehled pfi¢in a nasledku, ke kterym by vedlo jejich nefeSeni. Problematika byla podle
charakteru problému rozdélena do tfi témat (problémovych oblasti) - PROSTREDI, OBCANE A HOSPODARENI.

Shrnuti:

PROSTREDI. Souhrnnym problémem je: Snizovani kvality Zivota a zivotniho prostredi.

Z analyzy uzemi vyplyva, Ze kvalita pfirodniho prostfedi je zejména diky velké rozloze CHKO Orlické hory v tzemi
stale jeSté dobra, plsobenim riznych vlivl, zejména rozvojem primyslu a s nim spojenou vystavbou liniovych
staveb a narustem spotieby zdroju se vSak zhorSuje. Tim, i nedostateénou legislativni ochranou slozek zivotniho
prostredi, pisobenim demografickych a socioekonomickych vlivd, technickou zastaralosti infrastruktury atp., se
zhor3uije i kvalita Zivota a Zivotniho prostfedi obyvatel regionu.

OBCANE. Souhrnnym problémem regionu v této oblasti je: Snizovani sociélni stability.

Z analyzy situace v Uzemi vyplyva, Ze populace starne, snizuje se podil ekonomicky aktivnich obCant a naopak
zasadné zvySuje podil ob&anu zavislych na vefejném socialnim zabezpeceni. Na uzemi MAS je tento obecny trend
vystupfiovan nadprimeérnou migraci obyvatel horskych obci, takZe poCet obyvatel uzemi se spie snizuje, aktivni
mladi jedinci se stéhuji pry€ a socialné slabi ob&ané zlstavaji. Naopak vSak v regionu pfechodné pobyvaji tisice
zaméstnanc(i pramyslovych zavodi ze vzdalenaj$ich &asti CR a dalich zemi bez vztahu k nasemu regionu. To
prispiva k odcizeni riznych zajmovych skupin a snizovani pocitu bezpegi.

HOSPODARENI. Souhmnym problémem vtéto oblasti je: Snizovani samostatnosti a rozmanitosti
podnikatelskych aktivit.
Na uzemi MAS je podle dostupnych dat nizSi mira vzdélanosti obyvatel a také mensi poCet samostatné
podnikajicich osob nez v jinych regionech CR. Je to zpiisobeno nekonkurenceschopnosti malych firem v porovnani
se zahrani¢nimi koncerny, které jsou v regionu zastoupeny. To vede k zavislosti prosperity Uzemi na velkych
zaméstnavatelich jejichZ dlouhodobé setrvani je viak nejisté. Navic vétSina vétSich podnikd v Uzemi je zaméfena
na strojirenstvi, které svym charakterem neumoziuje zaméstnavani méné vykonnych obc¢anu, takze pres vysokou
zaméstnanost pretrvavaji v regionu skupiny lidi, ktefi jsou dlouhodobé nezaméstnani. Nizk& konkurenceschopnost
se tyka i zemédélské vyroby.
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V8echny tyto problémy jsou jisté ovlivnény obecnym vyvojem spolecnosti, pandemickou situaci a jejimi dUsledky,
ale také nizkou aktivitou obyvatel regionu. Ustfednim problémem, k jehoz FeSeni by MAS chtéla v obdobi 2022-27
napomoci je tak PASIVITA. Je dusledkem spolecnosti bez vizi.

Nasledujici seznam rozvojovych potieb je objektivnim podkladem pro stanoveni cili ¢innosti Sdruzeni SPLAV
v rozvoji Rychnovska v nasledujicim obdobi - popisuje nedostatky, které je potfeba v Gzemi postupné
odstrainovat pro jeho dal$i ispésny rozvoj (viz Priloha 4 a www.sdruzenisplav.cz - Strom problému) a sou¢asné
zohledriuje realné moznosti regionu toto zajistit (viz Priloha 1 a 3 a www.sdruzenisplav.cz.- Socioekonomicka

analyza, SWOT)

Tabulka 3 Analyza rozvojovych potreb

ROZVOJOVA POTREBA

POPIS POTREBY PRO ROZVOJ UZEMi

A. Dostavba a rekonstrukce
technické infrastruktury
v obcich, zejména COV
(problémova oblast
PROSTREDI)

Na Gzemi MAS je 31 obci, Gzemi je velmi rliznorodé, od rovinatého podhUri az k horské
¢asti Orlickych hor. VétSina obci je po€etné malych, pfitom ale Gzemné rozlehlych, a to
ztézuje budovani zejména liniové technické infrastruktury. V disledku chatrani a
nedostatecné kapacity zafizeni dochazi k poskozovani zivotniho prostiedi.

Dostavba a rekonstrukce technické infrastruktury se bude tykat zejména vodovodni a
kanalizaéni sité malych obci &i mistnich &asti vétsich obci, a to jak plvodni, tak i nové
zéstavby. Predpokladame, ze kvalitni technicka infrastruktura bude jednim z divodd,
které pfispéji k dosidlovani zejména horskych oblasti a odlehlych obci trvalymi obyvateli
(Ricky, Zdobnice, Bartogovice v O.h., Liberk).

B. Snizeni produkce
odpadu, jednotny a
ekologicky systém jeho
likvidace
(problémova oblast
PROSTREDI)

Vysoka produkce odpadu je v soucasnosti celosvétovym problémem a tyka se i Uzemi
MAS s mnoha primyslovymi podniky a obytnou zastavbou roztfisténou do fady malych
obci. Na sbéru odpadu z Gzemi se podili fada firem, také systém sbéru a finanéni
naroénost pro ob&any jsou v jednotlivych obcich rozdilné.

Vedle snahy o sjednoceni systému a osvéty vedouci ke snizeni tvorby odpadu a jeho
tfidéni zejména v domacnostech, bude Ukolem MAS napomoci k vybavenosti obci
modernim technologickym a dostateénym prostorovym zazemim pro ekologicky Setrny
sbér, tfidéni a zpracovani zakladnich druh(i odpadu pfimo v mistech jeho vzniku (zejm.
Kvasiny, Solnice, Rychnov n/K., Vamberk).

C. Snizeni dopravni zatéze
regionu  nakladni a
individualni  dopravou,

zvyseni bezpecnosti
dopravy

(problémova oblast
PROSTREDI)

Rostoucim problémem je vysokd dopravni zatéz nékterych Casti regionu zejména
individuaini a nakladni dopravou. Dopravni infrastruktura kolem zavodu Skoda Auto a
jeho dodavatell, tedy oblast Rychnova nad Knéznou, Solnice, Kvasin a pfistupové
komunikace do této oblasti jsou feSeny krajskymi a celostatnimi finanénimi intervencemi,
sit navazujicich komunikaci nizsiho stupné, komunikace pro cyklistickou a pé$i dopravu
a dal8i zafizeni zvy3ujici bezpecnost dopravy v8ak chatraji nebo chybi.

Ukolem MAS je napomoci snizeni negativnich vlivil liniovych dopravnich staveb a
intenzity dopravy na ob&any, sidla i krajinu. Bude se jednat o opatfeni zvySujici
bezpecnost dopravy — stavby chodniki a samostatnych cest pro pésSi a cyklisty,
prechody pro chodce, osvétleni, zastavkové zalivy a pristfesky, atp. (zejm. Bily Ujezd,
Solnice, Rychnov n/K., Vamberk, Doudleby n/O.) Dal§im tkolem bude i zlepSeni Gdrzby
a kvality komunikaci zejména v horskych oblastech (zejm. BartoSovice v O.h., Orlické
Zahofi, Zdobnice) a také osvéta vefejnosti smérem k omezeni individualni a vyuzivani
hromadné dopravy.

D. Legislativni podpora
ochrany zivotniho
prostredi, venkovského a
pfirodniho  charakteru
uzemi.

(problémova oblast
PROSTREDI)

Ochrana Zivotniho prostfedi, zemédélské pudy a krajiny jsou v rozporu s pozadavkem
Zlep3eni dopravni obsluznosti, nové vystavby bytovych i primyslovych staveb,
intenzifikaci zemédélské a prumyslové vyroby. Tyto ekonomické zajmy pfeviadaji a
legislativni opora ochrany pfirody, kulturniho a historického dédictvi je dostatecné
nekoriguje.

Clenové i zaméstnanci MAS budou v ramci svych pracovnich i zajmovych aktivit plisobit

na organy vefejné spravy od mistni po celostatni Urovefi s mistnimi i zahraniénimi
naméty a pfiklady institucionalizace ochrany pfirody a budou napomocni s jejich
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zavadénim. Zaroven svou U¢asti na pfipravé a vybéru projektd riznych subjektl z Uzemi
MAS k podpofe fondy EU pfispéji, napf. iniciovanim vhodnych projektd a volbou
vybérovych Kritérii, k zachovani a udrzitelnému vyuZiti stavajicich hodnot. Potfeba se
tyka celého uzemi MAS.

. ZvySeni zajmu verejnosti

na ochrané Zivotniho
prostredi.

(problémova oblast
PROSTREDI)

| kdyz téma ochrany pfirody a krajiny se v poslednim obdobi zmifiuje Castgji, je stale
jeSté chapano jako dobrovolna ,nadstavba“ stavebni a vyrobni Cinnosti a provozu
domécnosti.

Ukolem MAS je neustalou osvétou a vzd@lavanim obgani uz od $kolni mladeze,
uplatiiovanim hledisek ochrany pfirody pfi vybéru projektt k podpofe i propagaci a
ocenénim dobré praxe zviditelnit nutnost ekologického pFistupu k aktivitam ob&and, obci
i firem v regionu. Potfeba se tyka celého Gzemi MAS.

. ZlepSeni udrzby krajiny i
zastavénych ¢asti obci.
(problémova oblast
PROSTREDI)

Z minulych obdobi zlistala v krajiné i obcich Fada nevyuZivanych objektd a areald, které
chatraji a hyzdi své okoli. Zarover velké mnoZstvi vyuzivanych objektd ma dosud
pomérné vysokou energetickou naroénost a tim pfispiva k znediténi prostredi. Stejné
tak existuje fada mist v okoli obci a voIné krajing, ktera nejsou udrZzovana a svym stavem
nemohou slouzit ani jako pfirodni zazemi volné Zijicich druhd rostlin a Zivogich(.

Dlouhodobym cilem aktivit MAS je pfispét k ekonomickému a ekologickému vyuzivani
mistnich zdrojl, tedy i maximalnimu a prospéSnému vyuziti stavajicich objektd na tkor
novostaveb v nezastavénych &astech obci a zachovani a péci o volné pozemky
v extravilanech obci a ve volné krajiné (zejm. Skuhrov n/B., Vamberk, Rychnov n/K).
Rovnéz bude snaha o snizovani energetické naroénosti budov, pfipadné o vystavbu
novych, nizkoenergetickych provoz, to se tyka celého tizemi MAS..

. Stabilizace trvalych
obyvatel a jejich komunit
na celém Gzemi regionu.

Problémem zejména horskych obci je zaporna migrace obyvatel, ktera vede k jejich
vylidiovani. Divodem je starnuti obyvatel a také jejich nizka sidelni stabilita (jen necela
polovina obyvatel z Uzemi se narodila v obci sou¢asného bydlite).

Zajmem MAS je zabezpecCit obéaniim ve vSech obcich regionu zivotni potfeby tak, aby
se vSechny Casti Gzemi vyvijely rovnomérné a kontinualné. Svou ¢innosti bude MAS
napomahat snadné dosaZitelnosti zakladniho obcanského vybaveni, zdravotnich a
socialnich sluzeb, Skolstvi a pracovnich pfilezitosti, zlepSeni dopravni obsluznosti
vefejnou dopravou a také kulturnim a spole¢enskym aktivitdm pro vSechny vékové
skupiny obyvatel, a to napf. ve Zdobnici, BartoSovicich v O.h., Liberku.

(problémova oblast
OBCANE)

. Zabezpeceni
dostatecnych  kapacit

zdravotnickych zafizeni a
socialnich sluzeb.
(problémova
OBCANE)

oblast

Poptavka po zdravotnickych a zejména sociélnich sluzbach v regionu stoupa zejména
z divodu starnuti obyvatelstva. Potfeba je tyto sluzby jak kapacitné rozsifovat, tak i
modernizovat a dopliiovat jejich zazemi. V souladu se soucasnymi socialnimi a
ekonomickymi trendy se zvySuje poptavka pfedevsim po terénnich socialnich sluzbach
a mistnich zdravotnickych zafizenich. Zarover je vSak také potfeba zdiraznit
zodpovédnost obcanu za svij zdravotni a socialni stav.

MAS bude svou podporu zaméfovat pfedev8im na socialni sluzby a jejich terénni praci.
Kromé registrovanych poskytovatelll bude podporovat i neziskové organizace, obce a
dalSi subjekty, ktefi doplfiuji registrované sluzby dalSi Skalou potfebnych aktivit zejména
pro lidi osamélé. Tyka se to napfiklad i aktivit podporujici zdravy Zivotni styl — napf.
sportu, stravovani, pozitivniho mysleni a vztah( mezi lidmi. Potfeba se tyka celého Uzemi
MAS.

Zlepseni kvality,
variability a dostupnosti

vzdélani pro vSechny
skupiny obéandl.
(problémova oblast
OBCANE)

Kapacita matefskych a zakladnich 8kol v regionu neni naplnéna, mnozi zfizovatelé musi
na provoz Skol doplacet. Presto jsou vzdélavaci postupy ve Skolach pomérné unifikované
a tradicni a Skoly nabizeji svym détem a Zakim malo specifickych programd. Stfedni
Skoly jsou na Uzemi MAS dvé, vysoka Skola zadna. Mnoho stfedoSkolak(i a vSichni
vysoko$kolaci tak z regionu odjizdéji, stejné jako Zaci uériovskych Skol.

Cilem MAS je napomoci optimalizaci sité matefskych a zakladnich Skol vzhledem
k poctu déti, zaroven vSak také dobré dostupnosti kol ze vSech mist regionu formou
Skolnich autobust a organizované sdilené dopravy. V oblasti matefského, zakladniho i
stfedniho Skolstvi bude MAS podporovat rozmanitost a atraktivnost vzdélavacich
programd a odbornost a profesionalitu pedagogti. DlleZitym tématem MAS je i moznost
celozivotni vzdélavani pro vSechny vékové kategorie ob¢and, a to jak zajmového, tak i
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profesniho. Potieba se tyka celého Uzemi MAS, zejm. odlehlych obci Liberk, Orlické
Zahofi, Ri¢ky, Zdobnice, i nékterych mistnich ¢asti, napf. Uhfinov p.D.

Zajisténi zakladniho | Divodem vylidiiovani malych obci v horské ¢asti regionu je zhorsujici se dosazitelnost

obc¢anského vybaveni, | obCanského vybaveni, sluZzeb a pracovnich pfilezitosti. To je vystupfiovano starnutim

sluzeb i bydleni pro trvale | obyvatel a jejich snizenou mobilitou. V atraktivnich obcich a méstech je naopak

Zijici obgany. problémem nedostatek finanéné dostupnych bytl pro zajemce o pfistéhovani.

g)é%?f'\rlgva RS MAS bude svéfenymi finan¢nimi prostfedky prostiednictvim vybérovych kritérii
upfednostiiovat podporu obchodu, sluzeb a pracovnich pfileZitosti v odlehlych obcich
regionu, napf. Liberku, Osecnici, Jahodové, atp. Obcim a dal§im investorim nabidne
finanéni podporu vystavby novych bytd prfestavbou nevyuzivanych objektd
v intravildnech obci a mést.

. Zajisténi  bezpecnosti | Rychnovsko je regionem s pomémé nizkym stupném kriminality. V dusledku zvySujici
Vv regionu. se dopravni zatéze dojizdgjicimi zaméstnanci a nakladni dopravou strojirenskych
(problémova oblast | zavodu se vSak zhorSuje bezpeénostni situace na silnicich, zejména pfi prljezdu obcemi
OBCANE) (zejm.Bily Ujezd, Solnice, Rychnov n/K., Vamberk, Doudleby n/O.) Déle v souvislosti s

omezenymi finanénimi prostfedky obci postupné zastarava napf. vybavenost obci
budovami a technikou jednotek sboru dobrovolnych hasi¢i vSech stupnd (Lukavice,
Zamél, Potstejn).

MAS bude podporou vhodnych projekttl dbat pfedevsim na bezpeénost pésich obyvatel
obci, a to oddélovanim motorové a pési dopravy, zavadénim opatieni k snizeni rychlosti
v obcich a bezkolizniho kfizeni s p&Simi komunikacemi. Snahou MAS bude i propagace
chodcl jako prioritnich G&astnikd silniéniho provozu. Rovnéz je nutna pribézna
modernizace vSech slozek IZS vé. budovani informaénich a komunikaénich technologii

. ZlepSeni spoluprace a

Podoba rodin se méni, obyvatelstvo starne, zvySuje se podet lidi Zijicich samostatné,

sounalezitosti. samozivitelli s détmi, osamélych starych lidi. Velka ¢ast spolec¢nosti bohatne, néktefi,
(problémova oblast | méné konkurenceschopni lidé, se vSak dostavaji na okraj spole¢nosti. V disledku
OBCANE) epidemie se Fada podnikatel( dostala do ekonomicky bezvychodné situace.
Ukolem MAS proto bude podporovat spolupraci mezi riznymi hospodarskymi subjekty a
pocit vzajemné soundlezitosti obyvatel regionu formou vlastnich projektli a podporou
obdobné zaméfenych projektd jinych zajemcd, zejména prosperujicich podnikatelt.
Potfeba se tyka celého uzemi MAS.
. Podpora drobnych | V disledku rychlého rozvoje zavodu Skoda Auto a jeho dodavatel(i dochazi v regionu

podnikatelii v femeslech
a sluzbéach.

k jednostrannému zaméfeni primyslu na strojirenstvi a ukonCovani provozu mensich,
méné konkurenceschopnych zaméstnavateld. Zarover tato jednostrannost snizuje

(problémova oblast | variabilitu pracovnich mist a neumoziuje najit zaméstnani zajemcim se zdravotnim,
HOSPODARENI) Gasovym, socialnim, dopravnim & jinym handicapem.
Ukolem MAS je podpora drobnych podnikatelti zejména v femeslech a sluzbach pro
mistni ob¢any formou vyhledavani podnikatelskych zamért na celém tizemi MAS a jejich
finanéni, administrativni a propagacni podporou. Potfeba se tyka celého tzemi MAS.

. Zvyseni Néktera traditni zemédélska odvétvi regionu, zejména chov skotu a prasat, byla
konkurenceschopnosti v minulych letech vyrazné omezena. V disledku toho se v krajiné nachazi fada
zemédeélskeé vyroby. nevyuzivanych zemédélskych areall, byla snizena kapacita zemédélského $kolstvi,
(problémova oblast | zkuSeni zaméstnanci a podnikatelé odesli do jinych odvétvi a zeméd&iské vyrobky se
HOSPODARENI) v prevazné mife dovazeji.

Cilem MAS je podpofit jak odborné Skolstvi, tak i rozsah a kvalitu vybaveni
zemédélskych podnikl, zachovani a vyuzivani stavajiciho zazemi a uplathovani
k pfirodé Setrnych postupd, tak aby se zivociSna i rostlinnd vyroba znovu staly
samozfejmym a zadanym zplsobem obzivy obyvatel venkovskych obci a vitanym
zdrojem kvalitnich mistnich surovin. Potfeba se tyka celého Uzemi MAS.

. ZlepSeni propagace | Orlické hory a Rychnovsko jsou regionem méné zndmym a navstévovanym nezZ jiné
regionu jako cile Setrné | atraktivni oblasti Kralovéhradeckého kraje. Pfitom rozmanitost a zajimavost této oblasti
turistiky je s nimi srovnatelna. V diisledku malé navstévnosti je podnikani v cestovnim ruchu mezi
(problémova oblast | mistnimi podnikateli malo z&dané a nerovnomérné rozsifené.

HOSPODARENI)
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MAS bude napomahat zvy3eni navstévnosti a zajmu o sluzby v cestovnim ruchu
zprostfedkovanim investic do oprav historickych pamétihodnosti, propagaci a finanéni
podporou péce o zdravé pfirodni prostfedi a finanéni podporou podnikatelll. Potfeba se
tyka celého uzemi MAS.

3. Strategicka cast

3.1 Strategicky ramec

3.1.1 Vize

Mistni akéni skupina a jeji ¢lenové jsou soucasti Rychnovska od roku 2004. Zatimco v pocatcich plsobeni MAS
byla my3lenka LEADER v Ceské republice nové a &lenové Sdruzeni SPLAV, jako jedné z prvnich MAS v kraji,
pokladali za nejdulezitéj$i svym spoluob&antm filosofii LEADER predstavit a pfibliZit jim systém, kterym chtéji
rozvoj regionu ovliviiovat, v dalSich obdobich se uz ¢innost MAS konkrétné pozitivné projevila. Rizné subjekty
regionu, podnikatelé, neziskové organizace i vefejnd sprava mezi sebou zaaly vice spolupracovat, vznikaly
spoleCné a tematicky nové projekty, mnoho zkuSenosti bylo ziskavano i spolupraci se zahraniénimi MAS.
Zlep3ujici se hospodarska situace CR a Zivotni Groveri se projevila v ekonomické a socialni stabilizaci obéand a
umoznila MAS akcentovat ve svych aktivitich mistni specifika a doporuit je vefejnosti jako vhodné sméry rozvoje
regionu.

V pfipravé strategie pro obdobi po roce 2021 vychazi MAS z predpokladu, ze i pfes oslabeni hospodarskeé situace
ob¢an( i statu v disledku koronavirové epidemie jsou ekonomické potfeby lidi v zasadé naplnény. Na tzemi MAS
se nenachazi kompaktni socialné vylougena lokalita ani v&tsi skupina socialné vylougenych obgant. Uzemi je
hospodarsky, ekologicky i spoledensky stabilni, bez dramatickych otfes(, Zivotni Grover obCant je nadprdmérma v
ramci CR. Za sv(j ukol proto MAS v novém obdobi poklada vyuzité této situace k rozsifeni sfér zajmu o trvalé a
celospoleCensky vyznamné hodnoty, jako je udrzitelnost, zodpovédnost, sounalezitost, spoluprace, a to jak v
mistnim, tak i mezinarodnim rozsahu. Zaroven vSak je pfanim ¢leni MAS pfipominat i méné zasadni stranky zivota
a prispét k pestrosti zivota podporou riznorodych zajmovych aktivit ob&anu.

VIZE Rychnovska 2021-27:

HOSPODARSKA STABILITA REGIONU JE PRILEZITOSTi K NACHAZENi NOVYCH SPOLECNYCH HODNOT
A JEJICH SDILENi

MISE MAS Sdruzeni SPLAV 2021-27:

MISTNi AKCNi SKUPINA A JEJi CLENOVE JSOU PROVODCI OBCANU RYCHNOVSKA NA CESTE
K ZODPOVEDNEMU A PESTREMU ZIVOTU

3.1.2 Strategické cile.

Cile, které si MAS klade ve Strategickém planu komunitné vedeného mistniho rozvoje pro obdobi 2021-27,
vychazeji ze zaméru napomoci odstranéni zjisténych problémd vyuzitim pfileZitosti, které uzemi i soucasné
moznosti nabizeji. Tento zamér Sdruzeni SPLAV naplfiuje jiz od svého zaloZeni, a proto i jeho role v rozvoji regionu
zUstava stéle stejna, jen pfizpisobena aktuélnim potfebam a moznostem.

Jak je vySe uvedeno, byla problematika rozvoje regionu seskupena do tfech priorit (problémovych oblasti), ktera
jsou zaroven v souladu se zakladnimi obecnymi pilifi udrzitelného rozvoje:

PROSTREDI = Environmentalni pilif

OBCANE = Socialni pili

HOSPODARENI = Ekonomicky pilif

Tim je zajiSténa provazanost zamérd MAS s obecnou koncepci udrzitelného rozvoje a nadfazenymi strategickymi
dokumenty.

Cile MAS a priority rozvoje Uzemi byly uspofadany do Stromu cill (viz Pfiloha 5 a www.sdruzenisplav.cz) a
Prehledu opatieni (viz Priloha 6 a www.sdruzenisplav.cz) tak, aby byla pfehledné dolozena souvislost mezi
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zjisténymi problémy, cili MAS v jejich feSeni a kroky, kterymi hodld tyto cile naplfiovat. Stanovené cile jsou
zohlednény v opatfenich pfipravenych pro realizaci na uzemi Sdruzeni SPLAV.

Postupné a systematické napliovani stanovenych cilli jako vzajemné propojeného systému pfispéje k dosazeni
pozadovaného rozvoje regionu a ke snizovani rozdild mezi jeho jednotlivymi Eastmi.

V navaznosti na stanoveni 3 problémovych oblasti si MAS jako své zakladni strategické cile pro obdobi
2021 - 27 si MAS stanovila tyto cile:

1. REGION JE PRIPRAVENY NA OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI (problémova oblast PROSTREDI).

Cile v této problémové oblasti jsou zaméfeny na podporu udrzitelného rozvoje krajiny i sidel pfi zachovani €i
zlepSeni vSech stavajicich kvalit zivotniho prostfedi a na zajisténi kvalitni a ekologicky Setrné dopravni i technické
infrastruktury. Kazdy region je jedinecny a feSi specifické problémy, zaroveri vSak Celi i obecnym problémdm
soucasnosti jako je napf. globalni zména klimatu, zvySujici se potfeba energii, nartst dopravy. Na Gzemi MAS se
stykaji pfirodni uzemi zvlasté chranéna s misty intenzivni primyslové vyroby a dopravy a je potfeba dbat na to,
aby potfeby jednotlivych typl Uzemi navzéjem nebrzdily zasadné svij rozvoj. Zejména zména klimatu je
celosvétovy problém a tyka se, samoziejmé i uzemi MAS. | kdyZ dosavadni zmény klimatu se na Rychnovsku
prozatim neprojevuiji nijak zasadné, je potfeba se na né v€as pfipravit. Ke globalnim problémim se pfipojuji i
nedostatky mistniho charakteru, které také vyZaduiji zavedeni nékterych opatfeni k napravé

K pInéni tohoto strategického cile bylo formulovano 5 specifickych cilGl a stanovena 4 opatieni. Splnéni tohoto
strategického cile pfispéje k odstranéni rozvojovych potieb A, B, C, D, E, F.

2. REGION JE PRIPRAVENY NA DEMOGRAFICKE A SOCIALNi ZMENY (problémova oblast OBCANE).

Také starnuti obyvatelstva a s nim spojené ekonomické problémy a naroky na socialni a zdravotnické sluzby, stejné
jako zvétsujici se propast mezi bohatymi a chudymi skupinami ob&anl jsou novodobymi vyraznymi problémy,
zejména evropskych zemi. Tato situace se tyka i Ceské republiky a izemi MAS.

Cile této problémové oblasti jsou zaméfeny na zlepSeni situace na lzemi Sdruzeni SPLAV. Jak vyplynulo
z analyzy, neni demograficka situace v MAS dobra, poCet obyvatel v poslednich letech spiSe klesa, a to pfedevsim
kvlli pfevazujicimu poctu lidi vystéhovalych z regionu nad nové pfistéhovalymi, coz je signalem, ze trvale bydlici
obcané zde nejsou pfiliS spokojeni a ani pro pfistéhovani neni region pokladan za perspektivni. Vyvoj poctu
obyvatelstva je Uzemné nerovnomérny, v nékterych obcich zvlasté horské Casti regionu dochazi k vyraznéjsim
poklestim poctu obyvatel v disledku nedostatku pracovnich mist a hor$i dostupnosti ob&anského vybaveni,
pfekvapivé ztratova, co do pottu obyvatel jsou viak i mésta, kde tyto nedostatky nejsou. Obyvatelstvo rovnéz
postupné starne a zhorSuje se tim jeho vékova struktura se vSemi navazujicimi negativnimi dusledky.

K zmen$eni mistnich problémd navrhuje MAS 5 specifickych cili a 6 opatfeni, ktera snizi rozsah rozvojovych
potfeb G, H, I, J, K, L.

3. REGION JE PRIPRAVENY NA HOSPODARSKY ROZVOJ (problémova oblast HOSPODAREN!)

Ekonomika mé vliv na vSechny ostatni oblasti Zivota. Hlavnim cilem MAS je zvySovat konkurenceschopnost mistni
ekonomiky a podpofit rozvoj podnikatelského prostiedi pro sou¢asné i nové podniky v regionu. Podnikatelska
¢innost neni v tzemi MAS pfili§ rozSifena, v pfepoCtu na jednoho obyvatele plsobi v regionu mnohem méné
podnikateld neZ v jinych ¢astech CR. Navic je podnikatelska &innost koncentrovana do zemédélstvi a primyslu
(pfevazné strojirenského), méné pak do sluzeb, obchodu nebo dopravy. Chybi vétsi diverzifikace odvétvi.
Nedostatena je i sit socialné zaméfenych podniki a pracovnich mist pro rizné znevyhodnéné ob&any.
Hospodaisky rozvoj znesnadriuje Ubytek neobnovitelnych zdrojl a naruSeni pfirozeného cyklu obnovy zdroju
obnovitelnych. Pfevazujici Setrné nakladani s obnovitelnymi zdroji je vSak podminkou udrzitelnosti zivota na Zemi.

Pro pinéni tohoto cile stanovila MAS 5 specifickych cili a 4 opatfeni, kterd kromé vySe uvedenych pfispéji
k zajiSténi rozvojovych potfeb M, N, O..
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Ke sledovani a hodnoceni vhodnosti a ispésnosti stanovenych strategickych cilGi bude slouzit soubor
indikatoru. Ke kazdému ze ffi strategickych cili je stanoven jeden indikator vystupu, kterym bude sledovana
bezprostiedni aktivita, ktera je vystupem daného cile, a 2-3 indikatory vysledku (vysledky vznikaji v souvislosti s
aktivitami projektu, které na né maji vyrazny vliv, ale dosazeni vysledku je zCasti zavislé i na vlivech nezavislych
na aktivitach projektu). Indikatory strategickych cill jsou souéasti nasledujici tabulky, jejich hodnoty jsou uvedeny
v kapitole 4.4. Popis monitoringu a evaluace strategie.

Shrnuti:

1. Strategicky cil: REGION JE PRIPRAVENY NA OCHRANU ZIVOTNiHO PROSTREDI.
Indikator vystupu:  PoCet akci vedoucich k ochrané Zivotniho prostiedi
Indikatory vysledku: PoCet Easti obci v zemi napojenych na vefejnou dopravu
Koeficient ekologické stability

2. Strategicky cil: REGION JE PRIPRAVENY NA DEMOGRAFICKE A SOCIALNi ZMENY.

Indikator vystupu:  Pocet akci vedoucich k pfipravenosti na demografické a socialni zmény
Indikatory vysledku: Poget obyvatel celkem

Podil obyvatel v pfedproduktivnim véku

Podil obyvatel starSich 15 let se stfedoSkolskym a vy$Sim vzdélanim

3. Strategicky cil: REGION JE PRIPRAVENY NA HOSPODARSKY ROZVOJ
Indikator vystupu: Pocet akci vedoucich k hospodafskému rozvoji
Indikatory vysledku: Pocet turistd v regionu za rok
Pocet podnikatelt na 1 000 obyvatel
Mira nezaméstnanosti

3.1.3 Specifické cile a opatieni Strategického ramce

Tabulka 4 Schéma hierarchie cild a opatfeni SCLLD

MISE: MISTNi AKCNi SKUPINA A JEJi CLENOVE JSOU PRUVODCI OBCANU RYCHNOVSKA NA CESTE
K PESTREMU A ZODPOVEDNEMU ZIVOTU.

VIZE: HOSPODARSKA STABILITA REGIONU JE PRILEZITOSTi K NACHAZENi NOVYCH SPOLECNYCH HODNOT A
JEJICH SDILENI

Strategicky cil | Indikator Specifické cile Opatreni Rozvojova potieba
strategického Strategického ramce
cile
A.REGION JE | Podet akci | 1. Venkovsky a A1 Zdravé prostiedi | D. Legislativni podpora
PRIPRAVENY vedoucich pfirodni charakter | ve volné krajiné ochrany zivotniho prostfedi,
NA OCHRANU | ochrané regionu je venkovského a pfirodniho

A2 Udrzované

ZIVOTNIHO Zivotniho koncepéné ostiedi v sidlech | Charakteru tzemi.
PROSTREDI. | prostredi chranén pred P e
_ E. ZvySeni zajmu vefejnosti na
nevhodnou B1 Podnétna hrang 5i ih o
. . «. .. .| stavebni¢innosti | vychovaa ochrané zivotniho prostred;
Pocet casti obci vzdélavani
uzemi
napojenych na C4 Spolehliva
veiejnou informovanost a
dopravu spoluprace
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2. . Modernizovana | A3 bezpeéna A. Dostavba a rekonstrukce
Koeficient technicka a dopravni technické infrastruktury
ekologicke dopravni infrastruktura v obcich, zejm.COV
stability infrastruktura a - B. Snizeni produkce odpadu,
. A4 Hospodarna . . N X
moderni technicka jednotny a ekologicky systém
ekologické infrastruktura jeho likvidace
technologie C. Snizeni dopravni zatéze
neposkozuji C4 Spolehliva regionu nakladni a individualni
Zivotni prostiedi informovanost a dopravou, zvySeni bezpe€nosti
sidel a krajiny. spoluprace dopravy
3. Sidla a krajina A1 Zdravé prostiedi | D. Legislativni podpora
jsou dostatecné ve volné krajiné ochrany zivotniho prostredi,
chranéna pied A2 Udrsované venkovského a pfirodniho
krizovymi L charakteru tuzemi.
. . prostredi v sidlech
situacemi. S " .
. E. ZvySeni zajmu veiejnosti na
B1 Podnétna . , .
, ochrané zivotniho prostredi
vychovaa
vzdélavani F. ZlepSeni Gdrzby krajiny i
B6 Zodpovédna zastavénych casti obci
veiejna spravaa K. Zajisténi bezpecnosti
bezpeénost v regionu
C4 Spolehliva L. ZlepSeni spoluprace a
informovanost a sounalezitosti
spoluprace
4. Rozsah a kvalita | A1 Zdravé prostiedi | D. Legislativni podpora
zemédélskeé a lesni | ve volné krajiné ochrany zivotniho prostiedi,
py’dy, vmllstne C4 Spolehliv venkovskeh,o a p,I'II'OanhO
prislusnych . charakteru Gzemi.
o . , | informovanost a
pfirodnich porostu . L _ .
. spoluprace E. ZvySeni zajmu vefejnosti na
a prvkd, vod, hrané 3ivotnih tredi
rostlin i Zivo&ichi ochrané zivotniho prostiedi
v krajiné jsou
stabilizované.
5.0béané maiji B1 Podnétna E. ZvySeni zajmu vefejnosti na
zajem o zivotni vychova a ochrané zivotniho prostiedi
prostiedni a jsou vzdélavani . .
C L 0. ZlepsSeni propagace regionu
si vedomi své C4 Spolehliva jako cile Setrné turistik
zodpovédnostiza | . P J y
. . informovanost a
jeho kvalitu. .
spoluprace
B.REGION JE | Pocet akci 1. Socialni vazby v | B3 Prospésna F. ZlepSeni udrzby krajiny i
PRIPRAVENY | vedoucich rodinnych i zdravotni a socialni | zastavénych ¢asti obce
NA k pfipravenosti obecnich péce
DEMOGRAFIC | na demografické | komunitach jsou B6 Zodoovédni G. Stabilizace trvalych
KEA a socialni zmény | trvalé a funkeni, vefe'néps riva a obyvatel a jejich komunit na
SOCIALNI Pocet obyvatel obce jsou b J n pt celém uzemi regionu.
ZMENY. collom y zodpovédné za ezpecnos
své ob¢any a B1 Podnétna H. Zabezpecéeni dostateénych
Podil obyvatel obc¢ané vychova a kapacit zdravotnickych
v predproduktivn | zodpovidaji za vzdélavani zafizeni a socialnich sluzeb
im véku prosperitu své B2 Dostupné
Podil obvvatel obce. bydl ostupneé l. ZlepSeni kvality, variability a
to [’oh);\;al et ydleni dostupnosti vzdélani pro
starsic et se B4 Respektovana vS§echny skupiny ob¢ani

stiedoSkolskym

kultura a tradice

J. Zajisténi zakladniho
ob&anského vybaveni, sluzeb i
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a vyssim
vzdélanim

C4 Spolehliva
informovanost a
spoluprace

bydleni pro trvale Zijici
obéany.

K. Zajisténi bezpecnosti
v regionu

L. ZlepSeni spoluprace a
sounalezitosti

2. Celozivotni B1 Podnétna I. ZlepSeni kvality, variability a
vzdélavani je vychovaa dostupnosti vzdélani pro
zajisténo vzdélavani v§echny skupiny obéand.
E%ZST::;%':‘II a C4 Spolehliva L. ZlepSeni spoluprace a
vzdélavacimi Lnfg:mc:;::ost a sounalezitosti
programy a polup
institucemi.
3. B3 Prospésna H. Zabezpeceni dostatecnych
Znevyhodnénym zdravotni a socialni kapacit zdravotnickych
ob¢anim je péce zarizeni a socialnich sluzeb.
vénovana —_—
dostatecna BGVZ_o d,pove,dna K. Zajisténi bezpecnosti

e verejna sprava a .
verejna i bezoecnost v regionu
individualni péce s P L. ZlepSeni spoluprace a
cilem jejich C4 Spolehliva sounalezitosti
zapojeni do zivota | informovanost a
spolecnosti. spoluprace

4. Obcané regionu
Ziji zdravé a
aktivné a maji
dobré podminky
pro svdij Zivotni
styl.

B3 Prospésna
zdravotni a socialni
péce

B1 Podnétna
vychova a
vzdélavani

B5 VSestranné

sportovni a
volnocasové aktivity

C4 Spolehliva
informovanost a
spoluprace

l. ZlepSeni kvality, variability a
dostupnosti vzdélani pro
v§echny skupiny ob¢an(

J. Zajisténi zakladniho
ob&anského vybaveni, sluzeb i
bydleni pro trvale Zijici
obc¢any.

K. Zajisténi bezpeénosti
Vv regionu

L. Zlepseni spoluprace a
sounalezitosti

0. ZlepSeni propagace regionu
jako cile Setrné turistiky

5. Obcané jsou si
védomi
zodpovédnosti za
spolecné cile a
trvalé hodnoty
chranici je pred
pfechodnymi vlivy
a zajmy.

B1 Podnétna
vychova a vzdélani

C4 Spolehliva
informovanost a
spoluprace

E. ZvySeni zajmu vefejnosti na
ochrané zivotniho prostiedi

F. ZlepSeni udrzby krajiny i
zastavénych ¢asti obce

G. Stabilizace trvalych
obyvatel a jejich komunit na
celém uzemi regionu.

l. ZlepSeni kvality, variability a
dostupnosti vzdélani pro
vS§echny skupiny ob¢ani

L..ZlepSeni spoluprace a
sounalezitosti
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M. Podpora drobnych
podnikatell v femeslech i
sluzbach

C.REGION JE
PRIPRAVENY
NA
HOSPODARSK
Y ROZVOJ

Pocet akci
vedoucich

k hospodarském
u rozvoji

Pocet turistd
v regionu za rok

Pocet
podnikatelli na 1
000 obyvatel
Mira
nezaméstnanosti

1. Region se
rozviji jako misto
pro trvaly Zivot i
turistiku..

C4 Spolehliva
informovanost a
spoluprace

C3 Uzitecné sluzby,
obchod, femesla

B1 Podnétna
vychova a vzdélani

B2 Dostupné
bydleni

A. Dostavba a rekonstrukce
technické infrastruktury
v ohcich, zejm. COV

B. Snizeni produkce odpadu,
jednotny a ekologicky systém
jeho likvidace

C. Snizeni dopravni zatéze
regionu nakladni a individualni
dopravou, zvyseni bezpeénosti
dopravy.

E. ZvySeni zajmu verejnosti na
ochrané zivotniho prostiedi

F. ZlepSeni Udrzby krajiny i
zastavénych ¢asti obce

H. Zabezpeceni dostateénych
kapacit zdravotnickych
zarizeni a socialnich sluzeb

l. ZlepSeni kvality, variability a
dostupnosti vzdélani pro
v§echny skupiny ob¢an(i

J. Zajisténi zakladniho
ob&anského vybaveni, sluzeb i
bydleni pro trvale Zijici
obcany.

K. Zajisténi bezpe€nosti

Vv regionu

L. ZlepSeni spoluprace a
sounalezitosti

0. ZlepSeni propagace regionu
jako cile Setrné turistiky
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2. Dostatecna
nabidka
zakladnich sluzeb
a riznorodych

A2 Udrzované
prostiedi v sidlech

B1 Podnétna

F.ZlepSeni udrzby krajiny i
zastavénych ¢asti obce

G. Stabilizace trvalych

y . vychovaa obyvatel a jejich komunit na
pracovnich mist d8lavani 6m 0 T
s alternativnimi vzdélavani celém uzemi regionu.
lvazky stabilizuje | B2 Dos’tupne H. Zabezpeceni dostateénych
obyvatelstvo bydleni Kapaci ickvch
regionu. agaclt’zdravc.)gm(’: ych
B3 Prospésna zarizeni a socialnich sluzeb
zdravotni a socialni
péce l. ZlepSeni kvality, variability a
. dostupnosti vzdélani pro
B4 Respektovana « . L
Kultura a tradice vechny skupiny ob¢ani
B5 VSestranné J. Zajisténi zakladniho
sportovni a obcanského vybaveni, sluzeb i
volnogasové aktivity | bydleni pro trvale Zijici
béany.
B6 Zodpovédna obcany
\t/‘erejn? Spravaa K. Zajisténi bezpecnosti
ezpeénost v regionu
C3 Uzitecné sluzby, L. Zlenseni .
’ . Zlep$eni spoluprace a
obchod, femesla sounalezitosti
C‘: Spolehliva M. Podpora drobnych
in ormoyanost a podnikatel( v femeslech a ve
spoluprace sluzbach
N. ZvySeni
konkurenceschopnosti
zemeédélské vyroby
3. Obce, B1 Podnétna F. ZlepSeni Udrzby krajiny i

podnikatelé a
neziskovy sektor
spolupracuji na
rozmanitych
aktivitach.

vychova a vzdélani

C4 Spolehliva
informovanost a
spoluprace

zastavénych casti obce

L .ZlepSeni spoluprace a
sounalezitosti

4. Hospodarska
odvétvi jsou
rozvijena

v koordinaci

s absorb¢ni
kapacitou regionu
s prioritizaci
rozmanité mistni
vyroby a sluzeb
pro mistni odbyt.

C1 Prosperuijici
zemeédélstvi

C2 Ohleduplny
prumysl

C3 Uziteéné sluzby,
obchod a femesla
C4 Spolehliva

informovanost a
spoluprace

J. Zajisténi zakladniho
obcanského vybaveni, sluzeb i

bydleni pro trvale Zijici obéany

L. ZlepSeni spoluprace a
sounalezitosti

M. Podpora drobnych
podnikatel( v femeslech a
sluzbach.

N. ZvySeni
konkurenceschopnosti
zemédélské vyroby

5. Historicky a
spolecensky
vyznamna mista,
objekty a prvky
jsou zachovavany,
udrzovany a
vyuzivany.

B1 Podnétna
vychova a vzdélani

B4 Respektovana
kultura a tradice

C4 Spolehliva
informovanost a
spoluprace

E. ZvySeni zajmu vefejnosti na
ochrané zivotniho prostiedi

F. ZlepSeni udrzby krajiny i
zastavénych ¢asti obce

0. Zlepseni propagace regionu
jako cile Setrné turistiky
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Popis opatieni
A. REGION JE PRIPRAVENY NA OCHRANU ZIVOTNIHO PROSTREDI

Opatfeni A1 ZDRAVE PROSTREDI VE VOLNE KRAJINE

Zajisténi kvalitniho Zivotniho prostfedi je jednim ze zékladnich cilli této strategie. V minulém obdobi dochazelo ke
znetistovani ovzdusi (v€. hfebend Orlickych hor) z emisi tepelnych elektraren a tim k vyraznym Skodam zejména
na lesnich porostech. V sou¢asné dobé suzuje Rychnovsko snizovani hladiny podzemnich vod, eroze a exhalace
intenzivni prdmyslové vyroby, uzemi je ohrozeno vSemi sledovanymi krizovymi situacemi zplsobenymi vétrem,
srazkami, mrazem i zneCi$ténim. Aktivity v této oblasti by mély prispét k efektivnimu vyuzivani v3ech pfirodnich
zdrojl a minimalizaci negativnich dopadu lidské &innosti a pfirodnich hrozeb na Zivotni prostredi.

Priklady zaméru: vystavba protipovodiovych hrazi, poldrl, upravy a Citéni koryt vodoteCi, bfeht, Cisténi a
monitoring Cistoty vod, vysadba a oSetfeni zeleng, protierozni opatfeni, Upravy pfikopd, drobna zafizeni k ochrané
cennych lokalit, likvidace skladek a ekologickych zatézi atp.

Opatieni A2 UDRZOVANE PROSTREDI V SiDLECH

| kdyZ zastavéna plocha tvofi pouze 1,5 % celkové plochy Uzemi MAS a pfevazuji zde spise sidla mensi a stfedni
velikosti, je potfebné vénovat prostiedi v sidlech pozornost. Problémem jsou pfedevsim lokalni znecistovatelé,
narlist automobilové dopravy, zvySujici se produkce odpadu, ale i nedostateéna péce o verejna prostranstvi a
objekty. Obcéany tak trapi nejen Spatna kvalita ovzdu$i a zvySena hlukova hladina, ale i nepofadek a chatrani
spoleéného majetku. Ugelem podporovanych aktivit je ochrana ¢lovéka jako obyvatele sidel pred viivem stroji a
zvySeni atraktivnosti vefejného prostoru.

Priklady zamérl: revitalizace vefejnych prostranstvi, vysadba ochranné zelené, vystavba zafizeni a ploch pro
nakladani s odpady, néakup technologii, strojl a zafizeni, kontejner(i, environmentalni vzdélavani, instalace
informacni panel(l, propagace, atp.

Opatfeni A3 BEZPECNA DOPRAVNI INFRASTRUKTURA

Dulezitym pfedpokladem konkurenceschopnosti regionu je zaji$téni odpovidajici dopravni infrastruktury. Ta je
vyznamnou podminkou rozvoje daného Uzemi. Uzemi neni napojeno na zadné dalniéni ani vysokorychlostni tratg,
ani se Zadné takové spojeni nepfipravuje. Proto je nezbytné zajistit alespon odpovidajici napojeni po komunikacich
(cyklisticka, péSi apod.). Dilezité je rovnéz nejen vybudovani kvalitni dopravni infrastruktury ale i zajisténi
dostate¢né dopravni obsluznosti v Uzemi vefejnou hromadnou dopravou jako rovnocenny zpusob dopravy ob¢and.
Priklady zdmérd: vystavba a rekonstrukce chodnikl, stezek a cyklostezek, souvisejici drobné stavby, mobiliaF,
zelen, dopravni a turistické znaceni, smérovky, informacni tabule, vystavba a rekonstrukce komunikaci a
Zelezniénich trati, podchodu, semafor(i, zpomalovacich zafizeni, zkvalitnéni zazemi na zastavkach hromadné
dopravy

Opateni A4 HOSPODARNA TECHNICKA INFRASTRUKTURA

Technickd infrastruktura zahrnuje veSkeré inzenyrské sité (vodovody, kanalizace, energetické sité),
telekomunikacni sité v€. modernich technologii i alternativni zdroje energie. Vybavenost nékterych obci prvky
technické infrastruktury je i pfes postupné zlepSovani stéle spiSe nedostate¢na. Problémem je i napojeni nové
bytové vystavby na inZenyrské sité, coz rozvoj obci omezuje. Je také nutné modernizovat soucasnou energetickou
a distribucni sit a doplnit ji vystavbou alternativnich zdrojl pfiznivych k zivotnimu prostfedi. MAS bude podporovat
spiSe drobna mistni feSeni s pozitivnim vlivem na mistni ekonomiku a prostfedi, odstrafiovani havarijnich stavl
infrastruktury a dopliiovani zakladni technické infrastruktury tam, kde chybi.

Priklady z&mérl: vystavba a oprava vodovodnich vedeni, zdroju a upraven pitné vody, kanalizaéniho vedeni a
COV, plynovych a elektrickych rozvodd, trafostanic nakup technologii, strojii a vybaveni, atp.

B. REGION JE PRIPRAVENY NA DEMOGRAFICKE A SOCIALNi ZMENY

Opatfeni B1 PODNETNA VYCHOVA A VZDELANI

Vzdélani a kvalifikovani obyvatelé patfi mezi hlavni faktory socioekonomického rozvoje kazdého regionu. BohuZel
vzdélanost obyvatelstva na Rychnovsku dosahuje spiSe podprimérnych hodnot, podil obyvatel se stfedoSkolskym
a zejména vysokoSkolskym vzdélanim je niz8i neZ v krajském i republikovém priméru. DuleZita je také vzajemna
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propojenost mezi nabidkou vzdélavacich moduld a trhem prace. Region ma sice diky existenci automobilového
zavodu v Kvasinach nizkou nezaméstnanost, nabidka pracovnich mist je v3ak Uzce vazéna na specializovana
strojirenska odvétvi. Region se tak potyka s nesouladem nabidky stfedniho a u¢fiovského Skolstvi na strané jedné
a potfebami mistniho trhu prace na strané druhé. Tento nepomér je jesté vystupriovan dlouhodobé nizkou
atraktivitou technickych obord. MAS bude podporovat modernizaci objektd vzdélavani a variabilitu a kvalitu
vzdélavacich proces(.

Priklady Cinnosti: vystavba a modernizace objektd pro pfedskolni, zakladnich a stfedni vzdélavani, zafizeni pro
neformalni a celoZivotni vzdélavani, vybaveni objekt(, herni a vyukové prvky, Uprava a vybudovani venkovnich
arealll vzdélavacich zafizeni, atp.

Opatieni B2. DOSTUPNE BYDLENI

Kvalitni a dustojné bydleni je jednou ze zakladnich potfeb obyvatel a zaroven je zékladnim lidskym pravem. Pro
Uzemi MAS je typicka rozdrobena sidelni struktura, tradice zemédélstvi a s tim souvisejici vyskyt menSich selskych
staveni i rozsahlych hospodarskych usedlosti. Jednoznaéné venkovsky charakter Uzemi Rychnovska odpovida
tomu, Ze relativné velké mnozstvi obyvatel Zije v rodinnych domech. Uroveri bydleni mnoha obyvatel v MAS je tak
pomérné dobra, chybi vSak dostateCna nabidka startovnich a malometraznich bytd pro nizkopfijmové skupiny
obyvatel, zejm. mladé rodiny a seniory, protoze vystavba bytovych domi na izemi Rychnovska v poslednich letech
stagnuje. MAS tak bude podporovat pfedevsim vznik byt(i s regulovanym najemnym.

Priklady Cinnosti: Nova vystavba a rekonstrukce byt v bytovych domech, rodinnych domech a dalSich typech
objektd k bydleni v€. socialniho bydleni, pfistupové komunikace, pfipojky a rozvody inzenyrskych siti atp.

Opatieni B3 PROSPESNA ZDRAVOTNI A SOCIALNi PECE

Zajisténi dobré zdravotni a socialni péCe je jednou ze zakladnich priorit kazdého regionu. V souvislosti se
vzristajici stfedni délkou zivota narusta i pocet osob, které zdravotni i socialni péci potfebuji. Potfeba zafizeni a
sluzeb socialni pée neustale vzristd a vzhledem k demografické progndze Ize predpokladat dalSi narGst i v
pfistich letech. Nelze se v8ak zaméfovat jen na poskytovani odpovidajici péce, ale i na prevenci a osvétu, aby
obcané tuto péci potiebovali co nejméné. Prioritou bude pfedevsim zajisténi terénnich sluzeb pro domaci péci o
potfebné ob&any, vytvofeni sité menSich zafizeni rodinného typu a rovnomérné rozmisténi téchto zafizeni po celém
Uzemi MAS.

Priklady Cinnosti: Nova vystavba a rekonstrukce objekt(i pro zdravotnictvi a socialni péci, vybaveni prostor, stroje,
technologie, Uprava areall, zelen, komunikace, inzenyrské sité atp.

Opatfeni B4 RESPEKTOVANA KULTURA A PAMATKY

Vyznamnym faktorem pro spokojenost obyvatelstva Rychnovska s Zivotem v regionu je i mnoZstvi pamatek a
kulturnich zafizeni. Na Rychnovsku je takovych objektu a zafizeni pomérné velké mnozstvi, at uz se jedna o zamky
nebo hrady, méstské a pfirodni pamatkové zény, jiné pamétihodnosti, ale i dalsi kulturni zafizeni. Kromé toho se
v Uzemi kond fada kulturnich akci, at' uz hudebnich, divadelnich nebo jinych a nékteré z nich svym vyznamem
presahuiji ramec Gzemi MAS. Ukolem MAS je piispét k revitalizaci historickych objektd a jejich vybaveni a expozic
v souladu s mistnimi historickymi a kulturnimi tradicemi a mistné zakotvenym ucenim.

Priklady Cinnosti: vystavba a oprava zafizeni pro kulturni G&ely, vybaveni, exponaty, opravy a rekonstrukce prvkd,
objektl, areald, restauratorské a odborné prace, Uprava a vybaveni areald, zelen, komunikace, inZzenyrské sité,
organizace akci atp.

Opatieni B5 VSESTRANNE SPORTOVNi A VOLNOCASOVE AKTIVITY

Dostate¢na nabidka aktivit k traveni volného €asu pfispiva ke zvySovani kvality Zivota obyvatel regionu. Oblast
volnoCasovych aktivit v€. sportovnich ma uzkou vazbu na cestovni ruch a pfispiva tak rovnéz k rozvoji mistniho
podnikani. Tyto aktivity se vSak soustfeduji pfevazné do rekreacnich stiedisek nebo vétSich mést. Spektrum
volnogasovych aktivit je pfitom neobycejné Siroké, mize ho nabidnout fada organizaci. Vyuziti sportovnich a
volnoCasovych aktivit, které jsou zaméfeny na mistni obyvatelstvo, vyrazné pfispiva k prevenci kriminality a dalSich
socialné patologickych jevi. MAS proto bude podporovat zejména mistné zaméfené aktivity.

Priklady Cinnosti: vystavba a oprava zafizeni pro sport, volny ¢as a spolkovou &innost, nakup vybaveni a
sportovniho nacini, nakup stroji na Upravu stop a svah(, zafizeni pro umély snih, lanovky, propagace, organizace
akci atp.

Opatfeni B6 ZODPOVEDNA VEREJNA SPRAVA A BEZPECNOST
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Dobra Cinnost verejné spravy i bezpeénostnich slozek je podminkou &innosti vSech ostatnich subjekti i obyvatel
regionu. Cilem MAS je vylep3it a modernizovat jak zazemi a vybaveni téchto organizaci, tak i napomoci jejich
mistni spolupraci s obcemi a vefejnosti.

Priklady Einnosti: vystavba a oprava objektu a zafizeni pro bezpe€nost a vefejnou spravu, revitalizace pozarnich
nadrzi, nakup vybaveni, HW, SW, Uprava arealu, obsluzné komunikace, inzenyrské sité, zelen atp.

C. REGION JE PRIPRAVENY NA HOSPODARSKY ROZVOJ

Opatieni C1 PROSPERUJICi ZEMEDELSTVI

Zemédélska Cinnost je v uzemi pomérné rozsifend, i kdyz je do znacné miry limitovana pfirodnimi podminkami.
Zemédélska plida zaujima vice nez polovinu Uzemi Rychnovska, nejvétsi podil ma v podhorské ¢asti Orlickych
hor. Zde pffevazuje intenzivni vyroba, produkce se zaméfuje spiSe na rostlinnou vyrobu a chov dojnic. V horskych
oblastech prevazuje extenzivni vyroba. Problémem je klesajici zajem o zemédélské profese, a to z dlivodu nizkych
mezd a narocné prace. Je tfeba zemédélstvi vice zaméfit na perspektivni komodity a produkty a zpracovat suroviny
pfimo v misté vyroby.

Priklady Cinnosti: nakup pfipojnych stroji a technologii, oprava a vystavba budov a dalSich objekt(, Uprava areald,
zelen,, komunikace, nakup zvifat, osiva, rekultivace ploch, chov ryb, odbahnéni a opravy rybnikU atp.

Opatieni C2 OHLEDUPLNY PRUMYSL

Primyslova vyroba je v regionu vyrazné koncentrovana do strojirenstvi a ve znacné mife zavisla na automobilovém
pramyslu. Dfive rozSifené zavody textiiniho primyslu byly vyrazné utlumeny, pfipadné jiz ukoncily svoji ¢innost.
S vyjimkou nejvétsiho podniku SKODA Auto Kvasiny pfevazuji v Uzemi spie mensi a stfedné velké podniky.
VétSina primyslovych podniku se nachazi v ose Solnice — Rychnov — Vamberk. Sdruzeni SPLAV bude podporovat
i ostatni primyslova odvétvi, aby se snizila zavislost na jednom zavodu. Souéasti tohoto Opatfeni tu jsou i socialni
podniky, kde budou zaméstnani znevyhodnéni ob&ané.

Priklady Cinnosti: projektova dokumentace, nakup strojli a technologii, oprava a vystavba budov a dalSich objektd,
Uprava areall, zelel, komunikace, pfipojky inzenyrskych siti, bourani atp.

Opatieni C3 UZITECNE SLUZBY, OBCHOD A REMESLA

Sluzby, obchod a souvisejici odvétvi ekonomické &innosti v soudasné dobé v Ceské republice zaméstnavaji nejvice
pracovniku. Podobné je tomu i na Rychnovsku, nicméné zaméstnanost v téchto odvétvich je spiSe podpriméma.
Stejné tak i podil registrovanych podnikatell v odvétvi sluzeb je zatim velice nizky, pfitom zaméstnanost v téchto
oborech ma v sou¢asné dobé nejvétsi potencial. MAS bude podporovat vznik pracovnich pfileZitosti zejména
drobnych obchodnikd, provozovateld sluzeb a drobnych femesel.

Priklady &innosti: projektova dokumentace, oprava a vystavba budov a dalSich objektd, uprava areall, zelen,
komunikace, pfipojky inZzenyrskych siti, vnitfni vybaveni, vystavba bazén, nékup zafizeni pro pojizdné prodejny
atp.

Opatfeni C4 SPOLEHLIVA INFORMOVANOST A SPOLUPRACE

Orlické hory a Podorlicko se dlouhodobé potykaji s malou sidelni stabilitou ob&anl a malou navstévnosti turistd.
Pfitom kvalita Zivotniho prostfedi a nabidka pracovnich mist je vysoka. Jednim z divodU je i nedostatecna a
nekoncepCni propagace regionu, zaméfena na vybrana horska stiediska a aktivity a opomijejici ostatni Casti
regionu a zejména mistni vyrobce. Propagaci i vzajemnou provazanosti aktivit a zajmu trvale i do€asné bydlicich
ob¢anl a navstévniki chce MAS podporovat sidelni i hospodarskou stabilitu regionu.

Priklady €innosti: vystavba informacnich tabuli, inzerce, titéné dokumenty, loga, web, prezentace na vystavach a
veletrzich, stanky, stojany, regaly atp.

3.2 Vazba na Strategii regionalniho rozvoje CR 21+

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky 2021+ (SRR21+) obsahuje 6 zakladnich strategickych cilii, z toho
je 5 uzemnich (metropolitni tzemi, aglomerace, regionalni centra a jejich venkovské zazemi, strukturalné postizené
kraje, hospodarsky a socialné ohroZena uzemi) a 1 prufezovy cil vénovany vefejné spravé v oblasti regionalniho
rozvoje.
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Strategické cile jsou napliiovany 28 specifickymi cili, které jsou definovany s ohledem na potieby a potencialy
daného typu Uzemi (resp. vefejné spravy v oblasti regionalniho rozvoje) a jsou zaméfeny vzdy na urcité téma (napf.
rozvoj ekonomiky, doprava, vefejné sluzby a bydleni).

Dle SRR 21+, tab. 3, je Rychnov nad Knéznou tzv. Regionélni centrum vy3Siho Fadu, které ma spadové Uzemi
alespori 30 tis. obyvatel. Celé uzemi MAS tak spada do této kategorie, tzn, Ze opatieni SCLLD musi naplfiovat
strategicky cil €. 3 ,Hospodarsky stabilizovana regionalni centra pfedstavuji snadno dostupné centra kultury,
zaméstnanosti a obsluznosti prislusnych funkénich regiond, jejich venkovské zazemi je na regionalni centra dobie
dopravné napojeno, disponuje dostateénou siti sluzeb a jsou v ném uplatriovana inovativni feSeni” a jeho specifické
cile, nebo pfip. i prifezovy (z uzemniho hlediska) strategicky cil 6 ,Kvalitni planovani regionalniho rozvoje
prispivajici k pinéni cild regionalni politiky”.

Tabulka 5 Napliiovani SRR CR 21+ prostiednictvim opatfeni Strategického ramce SCLLD

SPECIFICKY CiL OPATRENI SPECIFICKY CiL SRR CR 21+
STRATEGICKEHO | STRATEGICKEHO RAMCE
RAMCE SCLLD SCLLD
A1,A3. A1, Zdravé prostiedi ve| 3.4. PeCovat o prostiedi obce a stabilizovat dlouhodobé
volné krajiné vyuzivani krajiny a zamezit jeji degradaci
A1, A3. A.2.Udrzované prostiedi v | 3.4. Pecovat o prostiedi obce a stabilizovat dlouhodobé
sidlech vyuzivani krajiny a zamezit jeji degradaci
A2, A.3. Bezpecna dopravni | 3.2. Zlepsit dopravni dostupnost v ramci regionu
infrastruktura
A.2. A.4. Hospodarna technicka | 3.5. Umoznit energetickou transformaci venkovského zazemi
infrastruktura regionalnich center
B.2., A.5. B.1. Podnétna vychova a | 3.3. Zlepsit dostupnost sluzeb v regionalnich centrech i v
vzdélani jejich venkovském zazemi s diirazem na kulturni dédictvi, péci
o pamatky a mistni specifika a reagovat na problémy spojené
se starnutim a existenci ¢i vznikem socialné vylouéenych
lokalit (v tom opatf. 30)
B.1., C.2. B.2. Dostupné bydleni Opatfeni nenapliiuje zadny SC SRR CR 21+
B.3., C.2. B.3. Prospésna zdravotni a | 3.3. Zlepsit dostupnost sluzeb v regionalnich centrech i v
socialni péée jejich venkovském zazemi s diirazem na kulturni dédictvi, péci
o pamatky a mistni specifika a reagovat na problémy spojené
se starnutim a existenci ¢i vznikem socialné vylouéenych
lokalit (v tom opati. 32)
C.5. B.4. Respektovana kulturaa | 3.3. ZlepSit dostupnost sluzeb v regionalnich centrech i v
pamatky jejich venkovském zazemi s diirazem na kulturni dédictvi, péci
o pamatky a mistni specifika a reagovat na problémy spojené
se starnutim a existenci ¢i vznikem socialné vylouéenych
lokalit (v tom opatf. 33)
B.4. B.5. VSestranné sportovni a| Opatieni nenapliiuje zadny SC SRR CR 21+
volnocas. aktivity
B.6.Zodpovédna veiejna| 6.4. Zefektivnit vykon verejné spravy a podpofit bezpecné
sprava a bezpecnost poskytovani elektronickych sluzeb obéanim
C.4. C.1.Prosperujici 3.1. Vytvofit vhodné podminky pro diverzifikaci ekonomické
zemédelstvi zakladny regionalnich center a jejich venkoovského zazemi a
vyuziti jejich potencialu a podpofit propojeji podnikatelskych
subjekti ve vztahu k potfebam trhu prace (vtom opatr. 22)
C4. C.2. Ohleduplny primysl 3.1. Vytvofit vhodné podminky pro diverzifikaci ekonomické
zakladny regionalnich center a jejich venkoovského zazemi a
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vyuziti jejich potencialu a podpofit propojeji podnikatelskych
subjekti ve vztahu k potfebam trhu prace (vtom opatf. 22)

informovanost a spoluprace

C.2 C.3.  Uzite€né  sluzby,| 3.1. Vytvoiit vhodné podminky pro diverzifikaci ekonomické
obchod, femesla zakladny regionalnich center a jejich venkoovského zazemi a
vyuziti jejich potencialu a podpofit propojeji podnikatelskych
subjektl ve vztahu k potiebam trhu prace (vtom opatf. 27)
C.3,C4. C.4.Spolehliva 3.1. Vytvorit vhodné podminky pro diverzifikaci ekonomické

zakladny regionalnich center a jejich venkoovského zazemi a
vyuziti jejich potencialu a podpofit propojeji podnikatelskych
subjekti ve vztahu k potfebam trhu prace (v tom opatr. 23, 27)

3.2.1 Soulad cil(i Strategického ramce SCLLD s dal$imi sektorovymi a Gizemné rozvojovymi strategickymi

dokumenty

NiZze je v tabulce popsan soulad SCLLD MAS Sdruzeni SPLAV s bezprostfedné nadfazenym rozvojovym
dokumentem - Strategii rozvoje Kralovéhradeckého kraje na obdobi 2021-27. Soulad se sektorovymi rozvojovymi
dokumenty na urovni kraje neni uveden, nebot vétSina z nich v dobé zpracovani dokumentu nebyla dostupna za

nové programové obdobi po r. 2020.

Tabulka 6 Soulad specifickych cilG Strategického ramce SCLLD s dalSimi sektorovymi a izemné rozvojovymi dokumenty -

Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje na obdobi 2021-27

SPECIFICKY CiL STRATEGICKEHO RAMCE SCLLD

CiSLO A NAZEV CiLE STRATEGIE KHK

A1. Venkovsky a pfirodni charakter regionu je
koncepcné chranén pred nevhodnou stavebni ¢innosti

4.3. Eliminace negativnich dopadi ¢innosti ¢lovéka na
Zivotni prostredi

A2. Modernizovana technicka a dopravni infrastruktura
a moderni ekologické technologie neposkozuji Zivotni
prostiedi sidel a krajiny.

4.2. Setrné a odpovédné udrzitelné hospodareni

A3. Sidla a krajina jsou dostate¢né chranéna pred
krizovymi situacemi.

4.1.Biodiverzita a ochrana pfirody a krajiny

A4. Rozsah a kvalita zemédélské a lesni pldy, mistné
pfisluSnych pfirodnich porosti a prvku, vod, rostlin i
zivocichi v krajiné jsou stabilizované.

4.2. Setrné a odpovédné udrzitelné hospodareni

A5. Ob¢éané maji zajem o Zivotni prostiedni a jsou si
védomi své zodpovédnosti za jeho kvalitu.

4.3. Eliminace negativnich dopadd €innosti ¢lovéka na
Zivotni prostiedi

B1. Socialni vazby v rodinnych i obecnich komunitach
jsou trvalé a funkéni , obce jsou zodpovédné za své
ob¢any a obéané zodpovidaji za prosperitu své obce.

2.1. Odpovidajici podminky pro zdravy Zivot populace

B2. Celozivotni vzdélavani je zajiSténo rozmanitymi a
dostupnymi vzdélavacimi programy a institucemi.

1.2. Kvalifikované lidskeé zdroje a kvalitni vzdélavani

B3. Znevyhodnénym ob¢andm je vénovana dostatecna
veiejna i individualni péée s cilem jejich zapojeni do
Zivota spole¢nosti.

2.2. Socialni stabilita a soudrznost spole¢nosti

B4.0Obcané regionu ziji zdravé a aktivné a maji dobré
podminky pro sviij Zivotni styl.

2.1. Odpovidajici podminky pro zdravy zivot populace

B5. Ob¢ané jsou si védomi zodpovédnosti za spoleéné
cile a trvalé hodnoty chranici je pfed pfechodnymi vlivy
a zajmy.

5.3 Koordinované planovani a vysoka mira spoluprace
v Uzemi
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C1. Region se rozviji jako misto pro trvaly Zzivot i
turistiku.

1.3. Rozvinuty a vyuzivany potencial cestovniho ruchu

C2. Dostateénd nabidka zakladnich sluzeb a
riznorodych pracovnich mist s alternativnimi tvazky
stabilizuje obyvatelstvo regionu.

2.1. Odpovidajici podminky pro zdravy zivot populace

C3. Obce, podnikatelé a neziskovy sektor spolupracuji
na rozmanitych aktivitach.

5.3. Koordinované planovani a vysoka mira spoluprace
v Uzemi

C4. Hospodarska odvétvi jsou rozvijena v koordinaci s
absorbéni kapacitou regionu s prioritizaci rozmanité
mistni vyroby a sluzeb pro mistni odbyt.

1.1. Znalostni ekonomika a prostiedi pro rozvoj
podnikani

C5. Historicky a spole¢ensky vyznamna mista, objekty

1.3. Rozvinuty a vyuzivany potencial cestovniho ruchu

a prvky jsou zachovavany, udrzovany a vyuzivany.

3.3 Popis integrovanych rysu strategie

Jak je patrné z charakteristiky vnitfniho uspofadani, sloZeni ¢lenské zakladny, jednacich a rozhodovacich postupl
je sama MAS nejvyraznéjSim integracénim prvkem v uzemi. Na jeji plidé se setkavaji, projednavaji rizné
zaleZitosti, nachazeji soulad a uzaviraji dohody zastupci nejriiznéjSich subjekti z regionu - starostové, femesinici,
zemédélci, ucitelé, ufednici i zaméstnanci neziskovych organizaci. V dusledku jejich rozhodnuti zapojit se do
¢innosti MAS se podileli na pfipravé, zpracovani, projednavani a schvalovani vSech &asti strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje na uzemi MAS SdruZzeni SPLAV, kterd tak diky tomu plni jako celek funkci
integrovaného nastroje mistniho rozvoje.

Jedna se predevsim o tyto integraéni charakteristiky SCLLD:

1. Otevienost — z pfipravy SCLLD nebyl nikdo pfedem vylou€en. Do procesu pfipravy se mohl kdykoliv kdokoliv
zapojit, pomoc, nazory a zkuSenosti byly vzdy vitany a poptavany. Také dalSi aktivity MAS (U¢ast na projektech a
akcich) jsou otevieny vSem zajemcim.

2. Vseobecnost — do SCLLD byla zahrnuta témata pokryvajici potfeby vSech existujicich subjektd z Uzemi, aby v
ni kazdy naSel podporu pro svou aktivitu.

3. SpravedInost - pfi pfipravé i realizaci aktivit SCLLD maji vSichni stejnou pfilezitost. Finanéni prostfedky budou
rozdéleny mezi témata i Zadatele podle projeveného zajmu, vSechny dullezité okolnosti vybéru projektl budou
pfedem znamé a nediskriminaéni. VV zasobniku projektd, ktery je podkladem pro zpracovani finan¢niho planu, jsou
zafazeny projektové zaméry nejriiznéjSich subjektd.

4, Uzitecnost — zpracovany dokument SCLLD neni jednotcéelovy a neni zpracovan pouze pro potfeby MAS. Mlize
slouZit jako strategicky dokument pro rozvoj obci, mikroregiond, Skol, podnikani a dal$i individuélni potieby, napf,
jako doklad o zafazeni individualniho projektu do kontextu mistniho rozvoje.

5. Verejnost — v3echny informace tykajici se zpracovani SCLLD véetné samotného dokumentu i dalsi postupy
tykajici se realizace strategie jsou zvefejnény na vefejné pfistupnych www strankach MAS i u starostu vSech obci
v Uzemi MAS.

6. Podpora spoluprace - spoleéné aktivity riznych subjektd bude MAS podporovat finanéné i bodovym
zvyhodnénim zamér( pfipravenych a realizovanych ve spolupraci a se zapojenim vice rliznorodych subjektd.

7. Provazanost - VSechny tfi problémové oblasti SCLLD a nésledné i jednotlivd opatfeni a podopatfeni jsou
provazany a pro spinéni cili neni mozné je uskute€riovat jednotlivé. Ob&ané nebudou spokojeni, pokud nebudou
Zit ve vyhovujicim Zivotnim prostfedi s dostatkem veSkerého potiebného vybaveni. Bez vzdélanych lidi, vefejné
spravy a zachranného systému nebude Zivotni prostfedi ani jeho sloZky chranéno. Primyslové a zemédélské
podniky poskytuji obanim nezbytné pracovni uplatnéni, ostatni podnikatelé zajiStuji sluzby, atd. Vazby mezi
tématy a aktivitami jsou rizné silné, plati horizontainé, vertikainé i diagonalné a méni se i v ¢ase.

Zakladni vazby mezi aktivitami jsou vyznaCeny v tabulce aktivit.
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Tabulka 7 Matice integrovanych rysi SCLLD MAS Sdruzeni SPLAV 21+

NAZEV OPATRENI
STRATEGICKEHO RAMCE

~ | Opatieni B.2.
~ | OpatieniB.3
~ | Opatieni B.4.
~ | OpatieniB.5
~ | Opatfeni C.3
~| Opatfeni C.4

A.1. Prostiedi ve volné krajiné

A.2.Prostiedi v sidlech

~ o~ ) < -~ © -~ ~

< | < | < | < | m m| oS |o

5| 8|8 8|8 5|88

E S5 8|8 &8 E 8|8

o|lo|o|o|o o|o | o

X |3 3 3 3 2 3 2

3| X |3 3 3 2 2 1 1 2 112 2 1
A.3. Dopravni infrastruktura 3 3| X |3 3 3 1 1 1 2 1 2 2 1
A.4. Technicka infrastruktura 3 3 3 X 3 3 1 1 1 1 1 2 2 1
B.1. Vychova a vzdélani 3 3 3 3 X | 2 3 3 2 3 3 2 2 2
B.2. Bydleni 1 2 3 3 2 | X | 3 3 2 3 1 2 2 2
B.3. Zdravi a socialni péce 1 2 1 1 3 3| X 1 3 3 3 2 2 2
B.4. Kultura a pamatky 1 1 1 1 3 3 1 X 1 3 1 1 2 2
B.5. Sport a volnocas. aktivity | 1 1 1 1 2 2 3 1 X 1 1 1 1 1
B.6. Ver. sprava a bezpecnost | 2 2 2 1 3 3 3 3 1 X 1 1 1 3
C.1. Zemédélstvi 3 1 1 1 3 1 3 1 1 1 X 1 2 1
C.2. Primysl 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 X | 2 1
C.3. Sluzby, obchod, femesla 1 2 2 2 2 2 2 2 1 1 2 2 X
C.4.Informovanost a 1 1 1 1 2 2 2 2 1 3 1 1 2 X

spoluprace

Pozn.: 0 = Zadna vazba mezi opatfenimi, 1 = slaba vazba, 2 = stfedné silna vazba, 3 = silna vazba

Vizhledem k tomu, Ze strategie CLLD obsahuje 14 opatfeni, existuje 91 kombinaci vazeb mezi nimi, protoze ,vie
souvisi se v8im”. Mezi vSemi opatfenimi se jedna o vécnou vazbu, rizné vystupfiovanou i vazbou ¢asovou.

Jako opatfeni nejvice ovliviiujici Zivot v regionu byla identifikovana opatreni B.1. Vychova a vzdélavani a
B.6. Vefejna sprava a bezpeénost. Poukazuje to na zasadni vyznam vzdélanosti a profesionality pro
spravnou ¢innost a pokrok ve vSech odvétvich a také na potiebnost fadu, pravidel a pocitu jistoty a bezpeci
iako zakladu pro jakoukoliv ¢innost.

Mezi prostredim ve volné krajiné a prostredim v sidlech existuje silnd vazba. VétSinu slozek prostfedi (ovzdusi,
tekouci vody, hluk...) neni mozné jednoznaéné oddélit a oba typy prostiedi se tak bezprostfedné ovliviiuji. Podobné
silnd vazba k prostredi ve volné krajiné existuje u zemédélstvi. Je to Casto negativni zavislost (Cim intenzivnéjsi
zemédélstvi, tim horSi prostfedi), nemusi vSak byt pravidlem, resp. je potfeba ji posuzovat z vice hledisek.
Pfedevsim v horskych oblastech se udrzba luk pastvou a kosenim podili na Upravnosti krajiny, intenzivngji pastva
ale naruSuje kvalitu ovzu$i i vod. Obdobné je vnéjsi prostfedi poSkozovano priimyslovou vyrobou, jeji
rozpinavosti, exhalacemi, spotfebou zdroji i souvisejici technickou a dopravni infrastrukturou. Vazba mezi
prostiedim ve volné krajiné a dopravni infrastrukturou je, samoziejmé, velmi silnd. Opét je to spiSe negativni
vazba, nové komunikace zabiraji cenné plochy (dalnice, obchvaty mést) a narusuji prostfedi v krajiné exhalacemi,
ohrozenim zvére, hlukem, svétly, atp.

Prostiedi v sidlech méa podobné negativni vazby jako prostfedi ve volné krajiné, vy3Si vazbu zde vSak identifikovat
ve vztahu k technické infrastruktuie (pokud dosud neni v sidle vyfeSena, obvykle zpisobuje horsi prostied),
naopak v pfipadé zemédélstvi se jedna spis jen 0 okamzité nez trvalé vlivy — zapach, znecisténi komunikaci, atp.
Na prostiedi v sidlech ma vliv i cela fada dalSich opatfeni — kvalita sluzeb, obchodu, femesel, bezpeénost a
verejna sprava, udrzba a vyuziti pamatkovych objekt, bytového fondu, atp.
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Kvalitu bydleni ovliviiuje kromé vySe uvedeného i dopravni a technicka infrastruktura i dosaZitelnost a dobra
uroveri Skol, zafizeni zdravotni a socialni péée, moZnost kulturniho a sportovniho vyziti a velmi silné i
bezpeénost, spravedliva a koncepéni verejna sprava, informovanost a spoluprace.

Dopravni infrastruktura mé relativné velkou vazbu s vétSinou opatfeni. Doprava slouZi jako spojovaci ¢lanek mezi
vSemi zakladnimi slozkami zivota (bydleni, zaméstnanilvzdélavani, sluzby, rekreace) a kvalitu téchto slozek
muze ovlivnit pozitivné i negativné. Dopravni infrastruktura vSak nezahnuije jen komunikace, jejichz vedeni, kvalita
a bezpecnost je dllezita, ale i provoz na nich. V tomto ohledu je dulezitd bezpeénost a bezkoliznost dopravy
zejména ve vztahu k chodciim a také jeji ekologiénost, omezovani exhalaci a hluku. Z tohoto divodu je potfeba
podporovat hromadnou dopravu a ekologickou nékladni dopravu po Zeleznici véetné budovéni potfebné
infrastruktury.

V praméru niz8i vazby na ostatni opatfeni vykazuje technicka infrastruktura, ale jeji vyznam pro kvalitu prostredi
at' uz v krajiné ¢i sidlech, dobré bydleni a pro udrZitelny rozvoj pramyslu, obchodu, sluzeb a femesel vSak se
zvySovanim ekologické zodpovédnosti ob&anu rychle roste.

Zdravi ma také vSeobecnou vazbu na vSechna opatfeni, protoZe jen ¢lovék s jistotou zdravotni péée a socialniho
zazemi mize spokojené uzivat vSechny slozky zivota. Pro zdravi je dlleZity sport, dobré prostredi, kvalitni
zemédélské produkty i prumyslové vyrobky, bezpecnost a dostatek informaci a vzajemna pomoc.

Kultura a péce o pamatky muze byt pokladana za zbytnou nadstavbu Zivota ob&an(, ale neni to tak. Vyznam
kultury je jednak vychovny i vzdélavaci, sméfuje do ni i vétSina volno€asovych aktivit, ale ma vyznam i
ekonomicky. Pamatkové objekty, expozice, kulturni aktivity jsou ¢astym cilem turistd i mistnich ob¢an(, vazou se
na né sluzby a obchod, zlep3uji prostfedi a podnécuiji vzajemnou spolupraci.

Zemeédélstvi jako jeden z podnikatelskych sektord se v uritych oblastech prolina s ostatnimi ekonomickymi
opatfenimi — ma vazbu napf. na zpracovatelsky primysl, v oblasti cestovniho ruchu se zase ¢im dal vice
uplatiuje agroturistika. Stejné tak rizna primyslova odvétvi, ktera zajistuji dostatek potiebného zbozi, ale také
riznorodych pracovnich mist, ktera jsou podminkou spokojenosti ob&anu s bydlenim, sluzbami, prostiedim, atd.

Ne tak silné vnimanou, ale nezbytnou podminkou udrzitelného rozvoje regionu a spokojeného Zivota jeho obyvatel
je opatfeni C.4. Informovanost a spoluprace, protoZe jen diky informovanosti kazdého ob¢ana je mozné pochopit
pohnutky k realizaci riznych aktivit v celé jejich $ifi a vytvofit tolerantni, chapavé a spolupracuijici prostfedi.

Silné vazby: A1-B.1-C.1,, A2-A3-A4-B.1.- A4.-B2,B.1.-B3.-B4.-B.6, B.2-B.3.-B.6., B.3.-B.5-C.1,B.6--
Ca4.

Stfedni vazby: A1.-A3.-A4.-B.6.-C2, A2.-B.2-B3.-B6-C2-C3,A3.-B.1-B.2-B6.-C2-C3., A4-C2-C3,
B.1.-B.4.-B5.-C2-C3.-C4.,B.2-B4.-B5-C2-C3-C4.,B3.-B6-C2-C3-C4.,B4.-B6.-C3-C4.,C1.-C3,
C.2-C3.,C3.-CA.

Slabsi vazby: ve ostatni

3.4 Popis inovativnich rysu strategie

Také inovativnost SCLLD vychazi z charakteristiky MAS, protoze MAS je ve svém regionu vzdy jedineénym
subjektem. Stejny subjekt se vzhledem k pravidlim programu LEADER nem(zZe ve stejném Uzemi vyskytovat,
¢lenové jedné MAS nemohou byt soucasné Cleny jiné MAS, obec, ktera schvalila pisobeni MAS na svém Gzemi,
nemuze zaroven souhlasit s pisobenim jiné MAS. MAS uziva pii pfipravé i realizaci SCLLD jedine¢né postupy,
které nejsou pfenosné na jiné subjekty. Jedna se zejména o tyto charakteristiky:

1. Kombinace know-how — dokument zpracovava moznosti rozvoje spole¢né vefejnych i soukromych subjektd,
kombinuje a vyuziva zkuSenosti dosud malo spolupracujicich subjektt k napinéni jejich riznorodych potreb.

2. Kombinace mistnich a celostatnich hledisek — dokument zohledriuje mistni subjektivné chapané potfeby
zpracované vSak v zavazné a objektivné porovnatelné a hodnotitelné formé a vradmci jednotnych pravidel
vychézejicich z potfeb EU a CR.
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3. Kombinace Individualit a hnuti — nazor jednotlivce kombinuje dokument prostiednictvim MAS s nazorem
mistnich komunit a jejich zkuSenosti zapojuje prostfednictvim celostatnino a celoevropského hnuti LEADER do
planovani budoucnosti zemi EU.

4. Implementace filosofie a metody LEADER - dokument pfindSi nové myslenky, impulsy a zkuSenosti, Sifi
vzajemné pochopeni mezi riznymi zajmovymi skupinami ob&and, Sifi vzajemnou informovanost a porozuméni
mezi riznymi zajmovymi skupinami. MAS vyuziva své struktury a postupy ovéfené v programu LEADER i ve svych
dalSich projektech. Jejich realizaci se stane filosofie LEADER samoziejmou metodikou vybéru téch nejvhodnéjsich
a pro obyvatele regionu nejpfinosnéjSich projektd.

5. Pfinos MAS pro rozvoj partnerstvi v regionu

V ramci projekttl Sdruzeni SPLAV navazuji spolupraci a partnerstvi neziskové organizace z Ceské republiky,
Slovenska, Polska a Madarska a rozvijeji ji v rdmci vlastni ¢innosti.

6. Propagace regionu jako pfidana hodnota ¢innosti MAS

V8echny aktivity Mistni akéni skupiny vEetné pfipravy a projednavani SCLLD s sebou pfinaSeji vyznamny a
pozitivni pfinos — propagaci a medializaci regionu. MAS reprezentovala Orlické hory a Podorlicko v ramci
mezinarodnich projektl s partnerskymi organizacemi z Polska, Madarska, Némecka, Slovenska, Itélie, Estonska,
Velké Britanie a Finska i na setkanich v Ceské republice. Pfivedla k poznani tohoto Uizemi a jeho obyvatel své
partnery z téchto zemi a napomohla tak k rozvoji turistického ruchu. Sou¢asné MAS vyuziva i vyrobkl mistnich
vyrobcl k vlastni prezentaci a pfispiva tak k propagaci vyrobcl a zvySeni odbytu jejich vyrobkU a sluzeb.

7. Zapojeni ¢lent mistnich komunit do feSeni mistnich problémi

Prioritou vlastnich projektd MAS je podpora solidarity, pochopeni a sounalezitosti napfi¢ rGznych socialnich,
zdravotnich i vékovych skupin. Tyto Cinnosti realizuji ¢lenové MAS, tedy pfislusnici mistni komunity pomahaji
mistnim komunitam.

8. Podpora tradi¢nich femesel a mistnich vyrobku

MAS je zapojena do aktivit vedoucich k certifikaci a podpofe mistni vyroby. Mistni vyrobce, prodejce a trhy bude
podporovat v ramci aktivit SCLLD jak finanéné, tak organizacné.

9. Podpora inovaci v projektech vlastnich i vnéjSich zadatell

Zamérem MAS Sdruzeni SPLAV je, aby inovativni a pokrokové byly i projekty vnéjSich zadatell vybrané k realizaci
v ramci SCLLD. Vybérova a preferenéni kritéria jsou volena tak, aby vedla Zadatele k pfemysleni o tom, jak a jaké
inovace zapojit do svych zaméru. Stejné tak zapojuje Sdruzeni SPLAV inovativni prvky do svych vlastnich projektd,
a to pfedevsim inovativni ideologie a postupy — napf. zahradni terapii pfi aktivizaci socialiné znevyhodnénych
obcan(, budovani komunitnich klimatickych zahrad a lesnich enklav Zivota jako mista poznavani vyznamu a forem
ochrany pfirody a ovzdusi a pé€e o krajinu, vzdélavaci a zabavné formy mistné zakotveného uéeni jako zpusobu
stabilizace mladych lidi v regionu a pfedchazeni jeho vylidiiovani.

Specifickou situaci MAS Sdruzeni SPLAV je existence rozsahlého automobilového zavodu SKODA na
uzemi MAS v obci Kvasiny. V roce 2021 byla MAS zastupci firmy oslovena s nabidkou spoluprace, byly
vytipovany mozné spoleéné aktivity a jednou z nich je podpora védy, vyzkumu a vzdélavani zaméreného
na obory souvisejici s automobilovym primyslem. Nabidkou Sdruzeni SPLAV jsou kontakty a dlouhodoba
aktivni prace pro zaky, studenty, pedagogy a rodice zaku Skol regionu v ramci projektu Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani a také moznost dotaéni podpory inovativné zaméfenych aktivit, moznosti firmy SKODA
jsou naproti tomu odborného a finanéniho razu - personalni a materialni vybaveni uéeben a pracovist,
zadani ukolu a vyuziti vysledki vyzkumu v praxi.

Strategie MAS Sdruzeni SPLAV je zpracovana v souladu s Inovaéni strateqii Ceské republiky 2019-2030.

Jeji dalSi provazanost je vyznacena v nize uvedené tabulce.

Tabulka 8 Vazba opatieni Strategického ramce SCLLD na Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-2030

PILIR INOVACNI OPATRENI STRUCNY POPIS NAVAZNOSTI
STRATEGIECR | STRATEGICKEHO
2030 RAMCE SCLLD
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Financovani a
hodnoceni vyzkumu
a vyvoje

B.1. Podnétna
vychova a vzdélavani

Soucasti opatfeni je i aktivita B.1.4. Véda a vyzkum. MAS bude dotatné
i vlastnimi inovativng zaméfenymi projekty (Enklavy Zivota, Zivot z pldy,
Klimatické zahrady..) podporovat védecké a vyzkumné aktivity a pfenos
a vyuziti objevnych a k pfirodé Setrnych postupt na svém tzemi.

Narodni start-up a
spin-off prostredi

C.3. UziteCné sluzby,
obchod, remesla

C4. Informovanost a
spoluprace

MAS bude podporovat pfistupnost podnikatelského prostfedi pro
vSechny zajemce prostiednictvim aktivit uvedenych opatfeni. Aktivné se
bude podilet na pfenosu informaci a sdileni dobré praxe v ramci
regionu, CR i zahraniéi. Dotagné bude podporovat aktivity zacinajicich
a drobnych podnikatel( v mistni vyrobé a sluzbach.

Polytechnické
vzdélavani

B.1. Podnétna
vychova a vzdélavani

V Rychnov& n/K se nachazi VOS a SPS s tradici polytechnického
vzdélavani. V ramci opatfeni budou podporovany technické obory na
Skolach vSech stuprili jako perspektivni formy vzdélani pro pracovni
uplatnéni.

Inovacni a
vyzkumna centra

B.1. Podnétna
vychova a vzdélavani

V navaznosti na podporu vyzkumu a vyvoje B.1.4. Véda a vyzkum se
MAS zapoji do pfipadného budovani vyzkumnych center, a to
pravdépodobné pfi nékteré ze stfednich Skol v regionu v soucinnosti
s automobilkou SKODA.

Digitalni stat, vyroba
a sluzby

A4.
technicka
infrastruktura

Hospodarna

Soucasti opatfeni je i aktivita Ad4.4. Telefon, rozhlas, nové
komunikacni technologie V ramci néj bude MAS dota¢né podporovat
napf. bezplatné uzivani internetu ve vefejnych budovach, vzdélavani a
zpfistupnéni HW a SW pro on-line komunikaci pro vSechny ob¢any.
Zaroven v§ak bude snahou MAS zajistit i zachovani tradicnich forem
komunikace mezi ob&any i organizacemi.

Chytré investice

A4.
technicka
infrastruktura

Hospodarna

Chytré investice jsou potieba ve vSech odvétvich lidské Cinnosti, a
proto je zahrnuji vSechna opatfeni MAS. Uvedené opatfeni a jeho
aktivity Ad.4. Telefon, rozhlas, nové komunikaéni technologie a
budou chytré investice uzivany. Na podporu tohoto pilife na svém
(zemi se MAS pfihlasila do vyzvy MZP na podporu vyuzivani
obnovitelnych zdrojl energie a jejich vzajemného sdileni a realizuje i
vlastni ekologicky zaméiené projekty.

Mobilita a stavebni
prostredi

A3.
dopravni
infrastruktura

Bezpetna

Dlouhodobym cilem MAS zapracovanym postupné do v3ech
strategickych plan( je podpora hromadné a Zelezni¢ni dopravy na ukor
dopravy individuéini a nakladni - aktivita A3.4. Vefejna doprava .MAS
dotacné podporuje péSi A3.1 Pési stezky, chodniky a cyklo
infrastrukturu A3.2 Cyklo a hipostezky, bézecké trasy, ve spolupraci
s firmou SKODA pfipravuje investiéni i informaéni podporu ekologické
dopravy zaméstnancl zavodu z pfilehlych obci — sdilena elektrokola,
nabijeci stanice pro elektroauta, atp. V oblasti stavebnictvi je prioritou
MAS ochrana Zivotniho prostiedi a tedy i uzivani k pfirodé Setrnych
postupu.

Ochrana dusevniho
vlastnictvi

Strategie MAS se touto problematikou nezabyva

Chytry marketing

C4. Spolehliva
informovanost a
spoluprace

Viz pfedchazejici pilife. Dlraz klade MAS celou svou ¢innosti na pfistup
kinformacim a jejich sdileni pro v3echny ob&any jako podminku
vzéjemného poznani, pochopeni a spolupréce. Pro ten ucel bude kromé
dosavadnich postupu vyuzivat i podporovat vyuziti vSech novych forem
a prostfedkd komunikace.
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4. Implementaéni ¢ast

4.1 Popis Fizeni véetné Fidici a realizaéni struktury MAS
IDENTIFIKACE PRAVNICKE OSOBY A JEJi ORGANY

piesny nazev mistni akéni skupiny (dale jen ‘MAS"): Sdruzeni SPLAV, z.s.

sidlo: Skuhrov nad Bélou Cp. 84, Kancelar Javornicka 1560, Rychnov n/K:

telefon: +420 732 578 889, e-mail: info@sdruzenisplav.cz

pravni forma: zapsany spolek

ICO: 269 83 389

statutarni zastupce: pfedseda a mistopfedseda

piedseda: Farma Tichy a spol. a.s., z&stupce Tichy Pavel

mistopredseda: Mésto Rokytnice v Orlickych horach, zastupce Hudousek Petr, Be.
vedouci manazerka: Katefina Holmov4, Ing.arch.

organy MAS: Valna hromada, Programovy vybor, Vybérova komise, Kontrolni vybor

Obrazek 2 Organizacni struktura MAS Sdruzeni SPLAV

VALNA HROMADA = CLENOVE MAS

V) (V) (V
V) (V) (V
V) (V) (V
V) (V) (V
z ni voleni: programovy vybor, vybérova komise a kontrolni vybor
PROGRAMOVY VYBOR PREDSEDA MAS
V) (V NN
z néj voleni: predseda a mistopredseda
VYBEROVA KOMISE MiISTOPREDSEDA MAS
AU NN U
NAHRADNICI MANAZER UCETNI
v ® O
KONTROLNI VYBOR ZAMESTNANCI
LEGENDA
sektory: zajmove skupiny:
vefejny sektor V' vefejnasprava

K péce o krajinu
P podnikani
N neziskové ¢innosti

soukromy sektor - podnikatelé
{7 soukromy sektor- NO

Cinnost MAS fidi Programovy vybor, statutamnim zastupcem je Pfedseda, pipadné Mistopredseda jako jeho
Clenové. Jejich zodpovédnosti v realizaci SCLLD je:
e zastupovani Sdruzeni SPLAV (SS) pfi jednanich s Ridicimi organy CLLD
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Programovy vybor déle zajistuje (ve své Cinnosti se fidi jednacim fadem):
vybér témat, ktera bude SS dotaéné podporovat
stanoveni harmonogramu, hodnoticich kritérii, alokace, podminek dotacnich vyzev, schvaleni vyzev
vybér projektd k dotaéni podpofe
svolavani Valné hromady
Dal$im organem MAS je Vybérova komise, ktera zajiStuje (fidi se jednacim fadem):

¢ hodnoceni projektl pfihladenych do vyzev SS
Tretim z orgadnt MAS je Kontrolni vybor, do jehoZ zodpovédnosti patfi (fidi se jednacim fadem):

e zpracovani a monitoring pInéni indik&torového a evalua¢niho planu

e TeSeni stiznosti a rozporli
NejvysSim organem MAS je Valna hromada, kterou tvofi zastupci v3ech ¢lend MAS. Valna hromada mé za ukol
(Fidi se jednacim Fadem):

e schvaleni vnitfnich predpisu, zfizeni povinnych organt (PV, VK, KV), volba jejich ¢lend

e schvaleni tkoli, SCLLD, hodnoticich kritérii a postupl pfi vybéru projektd k podpore
MAS ma zaméstnance, ktefi tvofi kancelai MAS a jsou fizeni Vedouci manazerkou. Ta se zodpovida za svou
¢innost Programovému vyboru. Zaméstnanci zajistuji vsechny ¢innosti nezbytné pro tspésnou realizaci projekt
MAS. Ve své €innosti se fidi Organizaénim fadem, vnitfnimi pfedpisy a dalSimi pfedpisy souvisejicimi s ¢innosti
MAS. Pii realizaci SCLLD a jednotlivych programovych ramcu SCLLD se fidi dokumentaci zpracovanou
pisluSnymi Ridicimi organy ¢i podle jejich pokynl pfimo mistni akéni skupinou.

Sdruzeni SPLAV se ve své Cinnosti fidi podminkami certifikatu jakosti ISO 9001, ktery ziskala v roce
20009.

V srpnu 2020 prosla MAS Sdruzeni SPLAV standardizaci mistnich akénich skupin.

4.2 Popis animacnich aktivit

Jako souhrnny problém Uzemi Rychnovska, k jehoz zmirnéni by Mistni akéni skupina Sdruzeni SPLAV svou
¢innosti rada prispéla, je nizkd samostatna aktivita obCan(. Tato situace je zpUsobena jiz vySe mnohokrat
zmiflovanymi dopady rozvoje automobilového primyslu v regionu, na ktery nemaji obané Rychnovska Zadny vliv.
V poslednim obdobi je tato plivodné vynucena a nyni uz automaticky pfijimana pasivita ve vztahu k rozvoji regionu
vystupfiovana dosud nepoznanou pandemii, ktera celou spole¢nost destabilizuje, zpochybfuje dosud platné jistoty
a s nimi spojené plany lidi a ponechava je bez opory vizi.

Pro mistni akéni skupiny je tato situace velkou vyzvou a ovéfenim jejich vyznamu pro mistni rozvoj,
protoze uzitecné, pravdivé a dostupné informace a podnéty prichazejici od divéryhodného mistniho aktéra
mohou obéaniim pomoci a nabyt ztracené jistoty.

MAS Sdruzeni SPLAV pouziva vétSinu dostupnych komunikaénich a animaénich prostredkd, ktera oslovuji mladsi
i star§i obany a zpfistupriuji ¢innost MAS vSem zajmovym skupindm. Animacni aktivity probihaji na nékolika
Urovnich; jedna se jednak o komunikaci uvnitf MAS, jednak vnéj$i komunikaci.

Ke kontaktu se €leny MAS slouzi pfedevSim emailova posta. Nejméné 1x mésicné jsou ¢lenové MAS informovani
emailem pracovniky kancelafe MAS o aktualni innosti kancelare, probihajicich aktivitdch, moznostech zapojeni
do projektd, jsou rozesilany pozvanky na zasedani organd a akce MAS uréené pouze pro ¢leny. Osobné se ¢lenové
a zaméstnanci MAS setkavaji na valnych hromadach €lend konanych pravidelné vzdy po dvou mésicich (vyjma
mimofadnych situaci v poslednim roce). Zde jsou podrobné pfedstavovany probihajici vyzvy CLLD, probihajici
aktivity projektt MAS, projednévany vydaje a pfijmy MAS, pfijimani lenové atp. Tato setkani jsou obvykle otevfena
i vefejnosti a jsou proto vZdy dopinéna o kulturni nebo sportovni ¢ast. Nejen Elenové, ale i ostatni ob¢ané jsou tak
neformalné seznameni s innosti MAS, poznaji se navzajem a setkani, ktera se odehravaji v riznych obcich na
Uzemi MAS, maji velky vyznam i pro mistni komunitu.

Do komunikace uvniti MAS spadaji i jednani organt MAS. V ramci jednéani Programového vyboru, Vybérové
komise nebo Kontrolniho vyboru maji ¢lenové MAS moznost nejen dovédét se o aktuélnich Ukolech MAS a

Sdruzeni SPLAV, z.s. 34



diskutovat o nich, ale také setkat se a pohovofit navzajem a podpofit tak vzajemné vztahy a pochopeni i mezi
riznymi hospodéafskymi a zajmovymi subjekty.

VnéjSi komunikace MAS je vedena smérem k vefejnosti a spolupracujicim organizacim.

Ze spolupracujicich organizaci se jednd zejména o ostatni mistni akéni skupiny a spolecné zastfesujici
organizace, fidici organy dotacnich programu, mésta a obce a jejich urady, Skoly a dalSi statni,
verejnopravni ¢i odborné instituce. S nimi pracovnici MAS konzultuji zaleZitosti v jejich kompetenci, tedy pribéh
administrace vyzev, jejich propagaci, mozné projekty, vhodné Zadatele, atp. Konzultace probihaji pfedevsim
telefonicky i osobné v kancelafi MAS, na pracovisti téchto organizaci, v pfipadé ostatnich MAS na
kaZdomésicnich jednénich Krajskeé sité MAS Krélovéhradeckého kraje €i na Valné hromadé Narodni sité MAS.
Propagace dota¢nich vyzev, pfikladd vhodnych zamérd, pfikladd dobré praxe, ale i pozvanek na vzdélavaci a
spole¢enské akce pofadané MAS je cilena na veSkerou verejnost regionu. Probiha vice zplsoby — formou
tiskovych zprav, e-mailové rozesilky, pravidelné aktualizovanymi webovymi informacemi a zejména cestou ¢lenu
MAS. Kazda obec na uzemi MAS je zastoupena jednim &i vice Cleny jejichz povinnosti je zajisténi informovanosti
o ¢innosti MAS ve svém okoli a obci. Publicita probiha také ve spolupraci s obcemi, které na pozadéani vyvésuji na
obecni nasténky pozvanky a informace z MAS. Pro MAS je pfinosna také publicita v médiich, proto Sdruzeni
SPLAV pravidelné spolupracuje s mistnimi periodiky a v pfipadé zajimavého projektu nebo udalosti také
s narodnim tiskem a televizi a rozhlasem. Potencialni Zadatelé tak maji moznost dozvédét se relevantni
informace z nékolika riznych animacnich kanald. Veskeré dokumenty, pravidla a postupy jsou vyvéSeny na
webovych strankdch MAS a rozesilany emailem a zajemci jsou o vysledcich, pozadavcich a terminech vzdy
neprodlené informovani emailem a postou, pfipadné telefonicky. Osobni kontakt je vSak vzdy prioritou.

MAS si je védoma duleZitosti kontaktu s vefejnosti a pro tvorbu strategickych dokumentt nebo fedeni kli¢ovych
otazek pofada facilitovana setkani se zajmovymi skupinami i dalSi vefejnosti. Diky tomu jsou dokumenty vzdy
postavené na realném zakladu a vytvofené ke vSeobecné spokojenosti.

IndividuéIni osobni setkéni se ¢leny MAS a vefejnosti probihaji pfimo v kancelafi MAS v domluveném terminu ¢i
konzultaénich hodinach nebo pfimo u zajemcl. Jedna se pfedevSim o konzultace projektovych zamérd, o
doporuéeni &i rady jak postupovat v konkrétnich pfipadech. Pro potencialni Zadatele i pfijemce jsou vzdy pofadana
Skoleni, kde se mohou podrobné seznamit s moznostmi a pravidly dotacnich programi a Ize pfimo reagovat na
dotazy a podnéty. Osobni setkani jsou pro mnohé ob¢any velmi vitanou formou, zejména pokud nemaji doma
internet nebo nejsou jeho aktivnimi uzivateli. S aktivnimi Zadateli se zaméstnanci MAS od pléanovéni projektového
zaméru az po ukon&eni administrace Zadosti setkavaji prumémé 7 krat.

Napfi¢ vemi urovnémi pracuji webové stranky MAS: www.sdruzenisplav.cz., které Sdruzeni SPLAV spravuje jiz
od roku 2006. Webové stranky obsahuiji informace o MAS a jeji innosti v komunitné vedeném mistnim rozvoji, o
vlastnich projektech a dalSich aktivitach MAS, dulezité dokumenty jako stanovy, zapisy ze setkani a schiizi organ(
MAS, vyroCni zpravy véetné vykazu zisk( a ztrat a rozvahy atd. V aktualitdach se objevuji vyzvy k Ucasti na
projektech a pozvanky na akce pofddané MAS i spolupracujicimi a Clenskymi organizacemi. Na webovych
strankach je vzdy zvefejnén aktualni pfehled Elend s kontakty, zajemcim je nabizeno Clenstvi s uvefejnénim
podminek Elenstvi a potfebnych formulafi. MAS prostfednictvim www také pribézné informuje o plnéni SCLLD.
Stranky jsou vzdy aktualni a spliiuji povinnou publicitu. Slouzi jako snadno dosazitelna informacni platforma pro
¢leny MAS, spolupracuijici organizace, Zadatele i vefejnost.

Rozvijejicimi se animaCnimi médii jsou Facebook a Instagram. FB profil Sdruzeni SPLAV slouZi kromé informovani
¢lend a vefejnosti k pfimé komunikaci a tvofi idealni kontaktni bod pro spolupréci s dalSimi MAS a organizacemi
s CR i zahrani¢i. Zejména pro zahraniéni publicitu je vytvofen Instagramovy Géet, kde je pomoci fotografii mozné
sledovat aktualni déni v MAS. V poslednim obdobi v disledku zékazu pofadani osobnich setkani a cestovani se
velmi rozSifila komunikace prostfednictvim on-line konferenénich programi (Teams, Google Meeting,...)

MAS si do budoucna klade za cil rozsifit povédomi o své €innosti i mezi zajmové skupiny, které nejsou primarnimi
beneficienty dotanich programl a dalSich aktivit MAS (seniofi, vyznamni podnikatelé, zaméstnanci statnich
organizaci,..). Jen tak bude moZné dusledné naplnit filosofii komunitné vedeného mistniho rozvoje.

Formy animacnich aktivit:
webové stranky MAS
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http://www.sdruzenisplav.cz/

emailova komunikace

komunikace postou

telefonicka komunikace

inzerce, média

osobni setkani

akce pro €leny a verejnost - spolecenské, sportovni, vzdélavaci

4.3 Popis spoluprace mezi MAS na narodni a mezinarodni trovni a preshraniéni spoluprace

Spoluprace s mistnimi organizacemi a subjekty, MAS z Ceské republiky a MAS a organizacemi ze zahranii je pro
Sdruzeni SPLAV stézejni. Vyplyva to ze samotné podstaty existence mistni akéni skupiny, ktéra je funkéni
organizaci pravé diky intenzivni spolupraci.

Sdruzeni SPLAV aktivné spolupracuje s mnoha subjekty z tzemi MAS, se kterymi v rdmci spolecnych projektu
sdili personalni i materialni kapacity a know-how.

Spoluprace s ¢eskymi MAS probiha v ramci projektd a na formalni neformalni Grovni. Sdruzeni SPLAV je ¢lenem
Narodni a Krajskeé sité MAS, pracovni skupiny Mezinarodni spoluprace a Vzdélavani a Gcastni se setkani téchto
platforem i dalSich setkani, konferenci a seminafi ur€enych pro MAS a dalSi aktéry rozvoje venkova. Pribézné
kontakty s dalSimi MAS jsou dllezité jak pro zdafilé plnéni povinnosti pii realizaci SCLLD, tak i pro pocit jistoty a
vzajemné sounaleZitosti a je, samozfejmé, prospésdny i pro Uzemi téchto MAS. S &eskymi partnery realizuje
Sdruzeni SPLAV své vlastni projekty zaméfené predevSim na environmentatni a socialni témata (Spolupracujeme
spolu se SPLAVEM, Zahradni terapie v praxi, Vzajemna pomoc, atp.)

Sdruzeni SPLAV ma také fadu stalych partnert z élenskych zemi EU i ze zemi mimo EU. Jedna se o mistni akéni
skupiny (LAG), obce a organizace z Velké Britanie, Finska, Estonska, Polska, Slovenska, Itélie, Slovinska,
Rumunska, Madarska, Rumunska, Srbska, épanélska, Arménie a Gruzie.

Diky této spolupraci se Sdruzeni SPLAV zucastnilo fady mezinarodnich projektd, studijnich pobytl a konferenci.
Z témat spoluprace previada oblast Zivotniho prostiedi (Life from Soil, Enclaves of Life, Climatic Gardens,
Enironmentaly responsible local communities..), socialni tematika (Garden Therapy, Garden at the Wier,.. )
a aktivizace mladych lidi (Carpathian and Caucasian Youth Initiatives, Youth Participation in Decision
Making, Carpathian Network of Light,...). Mezindrodni spoluprace bude jednou z kliCovych aktivit i v dal§im
obdobi. Pfinos zahrani¢nich partner( je obrovsky, jejich cilem neni jen realizace aktivit projektu, ale jejich
prostfednictvim i vzajemné poznani a porozuméni, vyuka jazyka, pfenos informaci a zkusenosti a posileni vlastni
narodni hrdosti.

Mit spolehlivé patrnery, kdy partnersvi neni pouze formalni, neni samozfejmosti; SdruZeni SPLAV je proto
s partnery v pravidelném kontaktu — emailem, poStou, telefonem a v sou€asné dobé prostfednictvim rliznych
konferenénich program0. Nejpfinosnéjsi jsou vSak osobni setkani.

4.4 Popis monitoringu a evaluace strategie

MAS Sdruzeni SPLAV bude provadét monitorovaci a evaluacni ¢innosti v souladu s metodickym pokynem
pro vyuziti integrovanych nastrojii a regionalnich akénich planii v programovém obdobi 2021-2027
a v souladu s dopliujicimi metodickymi instrukcemi Ministerstva pro mistni rozvoj, odboru regionalni
politiky.

Pro sledovani a vyhodnocovani pnéni jednotlivych opatfeniffiche Akéniho planu budou ze strany jednotiivych RO
stanoveny povinné indikatory z NCI'. Hodnoty téchto indikatord budou sledovany v monitorovacim systému.

1 Narodni &iselnik indikatord
Sdruzeni SPLAV, z.s. 36



4.4.1 Indikatory na trovni strategickych cild Strategického ramce SCLLD

Kromé& povinnych indikatord z narodniho ¢iselniku indikatord bude MAS sledovat i vlastni hodnoty indikatord.
V nize uvedené tabulce jsou uvedeny indikatory na trovni specifickych cild, které bude MAS sledovat, a to spolu
s hodnotami téchto indikator(. U kaZdého strategického cile je uveden nejprve jeden indikator vystupu a pak nékolik
indikatord vysledku.

Tabulka 9 Indikatory na Grovni strategickych cili SCLLD

STRATEGICKY | INDIKATOR MERNA VYCHOZI CILOVA
CIL JEDNOTKA HODNOTA HODNOTA
(DATUM) (31.12. 2027)
Pfipravenost Indikator vystupu:
::gt::annuuni?votnih o | Pocet aktivit vedoucich k ochrané Podet aktivit 0 40
prostedi Zivotniho prostiedi (1.1.2020)
Indikatory vysledku:
Pocet ¢asti obci napojenych na T 68
vefejnou dopravu Pocet Easti obci (1.1.2020) 70
Koeficient ekologické stability?) - 1,88 1,95
koeficient (1.1.2020)
Pfipravenost Indikator vystupu:
:ee%%r;:ar;?cké o Pocet aktivit vedoucich 0
T k pfipravenosti na demografické a Podet aktivit (1.1.2020) 40
y socialni zmény
Indikatory vysledku:
Celkovy pocet obyvatel Pocet obyvatel 35912 36 500
(1.1.2020)
Podil obyvatel se stiedoskolskym % 414 48 %
a vys$sim vzdélanim (2011)
Podil obyvatel v predproduktivnim % 15,7 15,7
véku (1.1.2020)
Pfipravenost Indikator vystupu:
ng;;g:ér;:ky Pocet aktivit vedoucich k hospo- Pocet aktivit 0 40
rozvoj daiskému rozvoji (1.1.2020)
Indikatory vysledku:
Pocet turisti v jednom roce, ktefi Pocet turisth 63 840 65000
pfenocovali v izemi MAS (2018)
Pocet podnikateli na 1000 promile 114 120
obyvatel (2018)
Mira nezaméstnanosti % 1,48 2,0
1.1.2020)

1)  Koeficient ekologické stability — podil stabilnich ploch (louky, lesy, vodni plochy, sady a zahrady) a nestabilnich ploch
(orna plda, zastavéné a ostatni plochy)

Zaroven budou realizovat monitorovaci a evaluaéni &innost v souladu se Stanovami Sdruzeni SPLAV, z.s, i
jednotlivé organy MAS. Valna hromada jako nejvy3Si orgdn MAS bude schvalovat SCLLD i dal3i strategické
dokumenty a zodpovidat za provadéni SCLLD v uzemi MAS.
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Monitoring vysledku realizace SCLLD bude probihat pravidelné v souladu s metodickym pokynem a budou jej
provadét zaméstnanci MAS s €leny Programového vyboru. Monitoring jednotlivych projekta bude probihat ve 3
zakladnich etapach — pied zahajenim pfi kontrole pfijatelnosti, po ukonceni realizace v ramci kontroly zadosti o
proplaceni a pfed ukonéenim obdobi udrZitelnosti. V ramci MAS bude kazdy rok probihat roéni evaluace -
vyhodnoceni vSech pfijatych zadosti o podporu a vyhodnoceni podporenych projektovych zamérd.

Kontrolni vybor bude ve spolupraci se zaméstnanci MAS zpracovavat a pfedkladat ke schvaleni rozhodovaciho
organu indikatorovy a evaluaéni plan SCLLD.

4.4 Analyza rizik

V tabulce jsou uvedena finanéni, organizacni, pravni, technicka a vécna rizika, ktera mohou ohrozit realizaci
SCLLD. U kazdého rizika je zaroven uvedena jeho pficina (z ¢eho riziko vychazi), moznosti opatfeni, jak sniZit jeho
vyznam a také vlastnik rizika. Dale je uvedena pravdépodobnost vyskytu, dopady rizika a synteticky ukazatel

vyznamu rizika. V8echna rizika jsou vztazena k celému Gzemi MAS.

, ALELTOEE,] NAZEV OPATRENIKE | \\ \conii
NAZEV RIZIKA RIZIKA PRICINA RIZIKA SNIZENi VYZNAMNOSTI | "o
PIDIlV RIZIKA
FINANCNI RIZIKO
Nedostatek
finanénich s v
prostredkil na Nizka al_ol_(ace P"C,‘elaﬂa M AS Smlouva s RO, diverzifikace MAS’. ,
o " 2 |14 |8 na administrativni zajisténi . L konecni

administrativni realizace financovani MAS Hiemci
zajisténi realizace pri
SCLLD
Nedostatek dotacnich Nizka alokace pridélena MAS MAS
financnich prostiedk na podporu projekti . L

N 4 |5 |20 - . Smlouva s RO kone€ni
na realizaci projektu administrovanych MAS Hiemei
SCLLD z jednotlivyjch OP prl
Nedostatek vlastnich Vysoké procento - . -
finanénich prostredki spolufinancovani; Dwe','%'mfaf:e flrjar)covam, MAS’V .

A 3|5 |15 \o vytvareni finanénich rezerv, | koneéni
na realizaci projektu nedostatek zrojt P M
SCLLD planovani prijemci
Zména (snizeni)
finanénich prostredki Globalni pandemie 5 MAS,
v prubéhu obdobi 2 |5 (10 P Smlouva s RO konecni
vlivem nenadalé pfijemci
udalosti

ORGANIZACNI RIZIKO
Nezajem verejnosti o gﬁgﬁsﬁtﬁ?iggﬂ;%ace %€ | Zpracovani analyz, vhodné )
realizaci projektu 2 | 5110 | nabi d):( s ’o tavkou: a vstficné nastaveni cil, MAS, RO,
SCLLD k,y P pt ’ opatieni, postupl, EK
Vysoke procento parametr(i vybéru
spolufinancovani

Nevhodné nastavené Pribézna zména pravidel,
vnitini postupy a nedostatek personalnich Vvusiti ovéfenveh metod a MAS,
slozeni organi MAS 1 | 4 | 4 |kapacit MAS l¥ zenveh g kti koneéni
pro administraci Zkusenych subjektu pfijemci
projektd SCLLD
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Slozita a nejasna 5 MAS,
organizacni a 12 Pribézna zména pravidela | Smlouva s RO, flexibilitaa | konecni
kompetencni struktura podminek CLLD pfipravenost MAS pfijemci,
nidicich organu (RO) RO, EK
PRAVNI RIZIKO
MAS,
Zména legislativy, Zména rozhodnuti RO a konecni
; . . o - . pfijemci,
ktera povede Evropskych organt Smlouva s RO, flexibilitaa | :
. - 16 - RO, EK
k vynucenym zménam pfipravenost MAS
ovérenych postupl
TECHNICKE RIZIKO
Nefunkénost i Nefupgupcl elektronické Technicka asistence RO, MAS,
chybovost systémy - o -
L 9 flexibilita a pfipravenost konecni
elektronickych N
: MAS prijemci
postupu
Zastaralé Ci S MAS,
nevyhovujici PC 8 | Nevhodny dodavatel IT ;zchmcka asistence MAS a konecni
vybaveni zadatell prijemci
VECNE RIZIKO
Nefunkeni cile a Neocekavané zmény Komunitni zpracovani MAS,
evaluace piijemci
Neocekavané zmény Komunitni zpracovani a MAS
Nevhodné nastavena 10 |V preferencich zadatelu realizace SCLLD, kontrola, kone,(:ni
preferenéni kritéria monitoring a evaluace, M
dohled RO prijemct
Nevhodné slozeni organti Kontrola, monitoring a MAS
Chybovost, MAS, nedostatecna kontrola | evaluace, pravidelna ',
e 10 P Lo koneéni
neobjektivnost vyména €lend organd MAS, | ..~ " .
dohled RO prijemet

P = pravdépodobnost rizika, 8kala 1 (nizka) — 5 (nejvy3si)
D = dopad rizika, Skala 1 (nizky) — 5 (nejvétsi)
V = vyznam rizika, vypocet P x D

Zpracoval kolektiv zaméstnanci MAS Sdruzeni SPLAV.
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