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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na trovni MAS

Cilem mid-term evaluace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sdruzeni SPLAV v programovém
obdobi 2014-2020 je hodnoceni jeji realizace z pohledu nositele, tj. MAS Sdruzeni SPLAV, MAS Sdruzeni SPLAV
provedlo evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP".

MAS Sdruzeni SPLAV provedlo hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl minimainé ve stanoveném
rozsahu. V ramci Setfeni byly zodpovézeny stanovené evaluacni otdzky a jejich podotazky (v Oblasti B a C) a
vyhodnoceny stanovené procesy a €innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

v" vyhodnotit vhodnost zacileni Programovych ramct SCLLD za ucelem identifikace pfipadnych nedostatk(
a prevence nevycerpani alokace v jednotlivych opatfenich Programovych ramcd,

v vyhodnotit pravidla &innosti a procest uzivanych MAS Sdruzeni SPLAV v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem rozpoznani jejich Spatného nastaveni, odstranéni nedostatkl a tim zefektivnéni téchto
¢innosti a procesd,

v" vyhodnotit pokrok v plnéni cil Programovych ramct SCLLD, identifikovat pfipadné bariéry a navrhnout
vhodna opatfeni k dosahovani stanovenych cil,

v vyhodnotit a prokazat pfidanou hodnotu realizace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
v Uzemi MAS SdruZeni SPLAV.

Souhrnné Ize tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouZi k:

1. Rozpoznani pfipadnych nedostatk( v obsahu a zplsobu realizace SCLLD,
2. Navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, vytvofeni pfedpokladd pro
zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je Mistni akéni skupina Sdruzeni SPLAV jako nositel
Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro tizemi MAS Sdruzeni SPLAV.

1 Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.
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2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuéeni (opatieni)

Oblast A - Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD

MAS Sdruzeni SPLAV provedla povinnou evaluaci internich procesti a postupt implementace SCLLD z pohledu
nositele vypInénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych znalosti a zkuSenosti
z dosavadni realizace SCLLD a doporuceni ziskanych v ramci evaluaéniho procesu od respondentl jednotlivych

aktivit.

Na hodnoceni oblasti A se v MAS Sdruzeni SPLAV podileli pracovnici MAS, &lenové organi MAS a ostatni
UcCastnici uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A - Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na trovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni

Katefina Holmova zaméstnankyné MAS - vedouci manazerka SCLLD,
projektové manazerka IROP

Petr Ol3ar zamestnanec MAS - zameéstnanec pro monitoring a
evaluaci SCLLD, projektovy manazer OPZP

Kristina Garrido, Renata Horakova zaméstnankyné MAS - projektové manazerky PRV a
OPZ

Vladimir Bukovsky ¢len Programového vyboru

Pavel Tichy, Vojtéch Spinler, Josef Dusek, Josef | dal$i &lenové Programového vybor
Kunc, Marie Trejtnarova, Petr Hudousek

Clenové PV+dal$ich 8 osob ¢lenové Fokusni skupiny

12 respondent( dotaznikové akce pfijemci dotace

Kolik respondenti dotaznikové akce, uéastnikd | Clenové MAS
workshopu

Ugelem hodnoceni v Oblasti A bylo identifikovat nejdtleZitéjsi pozitiva a negativa, nikoliv zpracovat jejich vySerpévajici vycet.
MAS SdruZeni SPLAV se zaméfila na takové postupy, pro které Ize navrhnout vhodna opatfeni s velkou pravdépodobnosti
jejich implementace v sou¢asném a zejména budoucim programovacim obdobi.

NiZe uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti timto postupem:

1.

U kazdého procesu MAS zvaZovala a zodpovidala nasledujici otazky:
» Jak jsme tuto ¢innost délali?

» Kdo tuto ¢innost vykonaval?

» Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

» Co konkrétné nam v rémci dané ¢innosti plsobi nejvétsi problém/y?

» Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

» Dafi se nam dodrZovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

» Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?

Na zakladé odpovédi na vySe uvedené otazky k jednotlivym cinnostem MAS zapsala do tabulky:

o Nalezené pozitiva provadéni dané cinnosti (pfipady dobré praxe v dané Cinnosti, klicové faktory ¢innosti na jeji
spravné a efektivni fungovani)

o Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pfipady Spatné praxe v dané ¢innosti, kliCové negativni skutecnosti,
nedostatky které negativné ovliviuji provadéni dané ¢innosti na MAS),

o Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatfeni pro zlepSeni (zrychleni, zefektivnéni) dané
Cinnosti.




3. Na zavér MAS formulovala klicové zavéry k danému procesu v ¢asti ,Klicové zavéry”.
Pri hodnoceni jednotlivych procest, respektive ¢innosti MAS Sdruzeni SPLAV vyuzila zejména nasledujici zdroje dat a
informaci a metody:

- analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti? a zaznam(3 MAS (napf. Implementaéni ¢ast SCLLD,
interni postupy MAS ve vztahu k implementaci jednotlivych Programovych ramcli, seznamy Zadatel(,
zaznamy z hodnoceni a vybéru projektl, analyzu rizik — zejména rizika finanéni a organizacni atp.),
analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),
skupinovou diskusi pracovnikd MAS
nazory respondentl dotaznikovych Setfeni
nazory €lent Fokusni skupiny
nazory ¢lenl organi MAS

Hodnocené procesy

MAS Sdruzeni SPLAV hodnotila nésledujici procesy probihajici v ramci ¢innosti MAS:

Proces: Pfiprava vyzev

Proces: Vyhlaeni vyzev a pfijem Zadosti

Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projekt
Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)
Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2
Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

ook wh -~

2 Dokument — predepisuje urgité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
8 Zaznam - poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napf. zapis z jednani
vybérového organu, prezencni listina atp.).



Tabulka 2 - Sebeevaluaéni tabulka - 1. Proces: Pfiprava vyzev

1.

Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV | OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pri¢ina + dlsledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni podkladu (vzord,

Sablon, sledovani aktualizaci)

Priibézna informovanost ze
strany RO a NS MAS
Vstficnost pracovnikii RO
Zku$enosti pracovniki MAS

o Casté zmény vzori a $ablon a jejich
postupné dopliiovani ze strany RO =
nemoznost vyuziti jiz dfive
zpracovanych dokument( pfi pfipravé
vyzev MAS

o Nejednotnost Sablon, vzord a postupl
jednotlivych OP = slozitost agendy a
objemnost dokumentaci

Soustavny monitoring webl OP

Pribézné sledovani webovych stranek NS

MAS
Konzultace pfipravovanych dokumentt

Priprava textu vyzvy (vé. navrhu

alokace vyzvy)

Pfiprava $ablon vyzev ze strany
RO

Stanoveni alokace vyzev ve
finanénim planu a
harmonogramu vyzev MAS pro
dany rok

Kontrolni ¢innost a vstficnost
pracovnikil RO

Zku$enosti pracovnikil MAS

o Casté zmény pozadovanych
informaci a formalni Gpravy formulari
= nemoznost vyuZziti jiz dfive
zpracovanych dokumentt pfi pfipravé
vyzev MAS

Soustavny monitoring webl OP
Konzultace pfipravovanych dokument
Dusledna kontrola zpracovanych textd

Priprava dokumentace vyzvy
(napf. kontrolni listy, preferen¢ni

kritéria)

Zpracovani vzor(i Kontrolni ch
listd za strany RO

Stélost principu preferencnich
kritérii zakotvena v SCLLD MAS
Zkusenosti pracovnik( MAS

o Casté zmény $ablon preferenénich
kritérii ze strany RO

¢ Unifikovanost Sablon pro MAS =
sloZitost az nemoZnost obhajeni
vlastnich kritérii

Stélost principli a hodnoticich kritérii
Prib&zna komunikace a diskuze s RO
Zodpovédnost MAS

Dostate¢na ¢asova rezerva pied
planovanym vyhlaSenim vyzvy

Schvaleni dokumentace vyzvy

odpovédnym organem MAS

Informovanost a odpovédnost
Programového vyboru
Operativnost

e Povinnost schvaleni vyzev po kazdé
zméné

DostateCna ¢asova rezerva pied
planovanym vyhlaSenim vyzvy




1.

Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV | OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + dusledek (piiklady
Spatné praxe; kliCové faktory s negativnim

vlivem na danou éinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

negativim v budoucnu vyhnout?)

Priprava internich  pfedpisti
(postupti) pro implementaci PR,
vC. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Zpracovani Internich postgpl‘]
zpracovany podle $ablon RO

Odlisné poZadavky na obsah IP ze
strany RO

Zmény v Sablonach IP =
administrativni a ¢asova naro¢nost
zpracovani

Uniformita IP bez moZnosti
zohlednéni specifik MAS = obchazeni
postupl

Pouziti aktualnich vzor( IP

Spravné vyporadani pfipominek RO
Duslednost, otevfenost a schopnost
diskuze s RO

Uvefejriovani informaci (napf.
aviza vyzev, pozvanky, vyzvy
ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

e Zvefejfiovani harmonogramu
vyzev na kazdy rok na webu
MAS

e Zasilani informaci ¢lenim MAS,
starostim obci i zajemcum

e  Zvefejhovani aviza vyzev pred
vyhladenim vyzvy

e Pribézna osobni komunikace
s potencialnimi Zadateli

Nizka néavstévnost webovych stranek
MAS

Nizka informovanost o aktivitach
MAS u nezainteresovanych osob
Mala soucinnost obci, neaktualnost
zvefejiiovanych informaci,
nepredavani informaci =
neinformovanost vefejnosti

Dusledna informaéni kampan mezi vemi
skupinami vefejnosti

Dostate¢na ¢asova rezerva pro Zadatele
k pfipravé zdméru a Zadosti

Komunikace s nadrazenymi
organy pfi pripravé vyzev

e Vstficnost pracovnikii RO
Rychla komunikace
s pracovniky RO

e Casté konzultace mailem i
telefonicky

Unifikovanost postupl bez moznosti
zohlednéni specifik a vlastnich
postoji MAS = nemoznost pfesného
zacileni podporovanych aktivit a
uzivanych postupl

Priib&Zna komunikace mezi MAS a RO
Duslednost, otevfenost a schopnost
diskuze s RO
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Klicové zavéry/zjisSténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev

v Sablony dokumentt zpracované Ridicimi organy usnadriuji praci MAS, ¢asto se véak méni a neumoziiuji zohlednéni specifik jednotlivych MAS

v Pracovnici RO a MAS ziskavaji zkusenosti, dochazi k vyjasnéni roli, vzajemnému pochopenti, diivéfe a spolupraci

v Pozadavky jednotlivych RO na administrativni postupy jsou odli&né, pro kazdy operaéni program jsou zpracovany jiné postupy a $ablony dokumentd. To
velmi znesnadriuje praci MAS i zadateld

v Realizace strategie CLLD MAS podiéh4 direktivnim rozhodnutim RO, ktera narusuiji koncepénost strategii, pinéni jejich cilii i provozuschopnost MAS
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Tabulka 3 - Sebeevaluacni tabulka - 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV / OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pri¢ina + dlsledek (priklady

Opatreni (Jak se mlize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivv.nim vlivem na danou ép.atnfe praxe; klicové fakt?.ry negativiim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Shromazdéni metodickych e Dostatek informaci pro praci se e Slozitost systému, Casté vypadky e Vybér odborné a administrativné
podkladu pro praci systémem, pfirucky o Casova i odborna naroénost prace zdatnych pracovniku se systémem
s MS2014+/PF e Prib&zna metodicka i aktualni pomoc se systémem e Vyuziti v8ech moznosti systému
pracovniki CRR a RO s problémy e Pribézné doskolovani pracovniki MAS
MAS
e ZkuSenost zaméstnanci MAS
Skoleni e  Pfinosné informace e Vzdalenost od plsobisté MAS e Pribézné sledovani a vyuzivani
e MoZnost osobniho setkani a e Omezené kapacita nabidky Skoleni vS§emi pracovniky MAS
konzultaci s pracovniky RO e  Obcasna neaktualnost e  Plan vzdélavani pro jednotlivé
pracovniky MAS
Zadani vyzvy do MS/PF e Nazorna metodika pro zadavani e  RUzné metodiky a pozadavky e Dusledné dodrzovani metodiky RO pro

vyzev jednotlivych OP
e  ZkuSenost zaméstnanct MAS

jednotlivych RO

Naroc¢nost procesu,
mnohastupfovost schvalovaciho
procesu = ¢asova naroCnost

zadavani vyzev
o Dostate¢na Easova rezerva pro zadani
a schvéleni vyzvy

Provadéni zmén ve vyzvach

e  Rychla komunikace ze strany RO

Nutnost opétovného schvalovaciho
procesu

e Zachovani pivodnich parametrd vyzvy

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

e Seminaf pro Zadatele u kazdé
vyhladené vyzvy MAS

e Termin a obsah seminafe zvefejnén
na webovych strankach MAS, mailem
¢lendm MAS

o Velky zdjem o ucast na seminafich
PRV

Nizka ucast na seminafich

k vyzvam IROP, OPZ a OPZP
Upfednostiiovani individualnich
konzultaci

Prehlizeni pfedb&Znych informaci,
zajem o podminky az po vyhl&Seni
vyzvy = ¢asové narocné pro MAS,
malo ¢asu na pFipravu projektu

e Adresna a intenzivni propagace vyzev
ze strany MAS
e Zavedeni konzultaCnich dn(
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Konzultacni  ¢innost  pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazdl, sloZitost  dotazu,
dostupnost informaci)

Poskytovani individualnich konzultaci
(osobné, telefonicky, mailem) ze
strany MAS v3em potencialnim
zajemeclm

Zajem o individualni konzultace

Odborna narocnost ¢innosti MAS =
vzhledem ke sloZitosti a
rozmanitosti podporovanych témat
a jejich specifik presahuji nékdy
pozadované informace odbornost
pracovnikil MAS

Pravidla zpracovana RO disledné
nedefinuji vSechny pozadavky,
kontaktni pracovnici CRR
neposkytuji jednoznaénou odpoved
= pracovnici MAS nemohou dat
Zadatelim pfesné a zavazné
stanovisko

Dukladna znalost specifickych pravidel
jednotlivych opatfeni i administrativnich
postupl

Odbornost pracovniki MAS

Prijem Zadosti o dotaci (PRV -
listinné prilohy)

nerelevantni

nerelevantni

nerelevantni

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé potfebné
informace?)

Zvefejiiovani vdech vyhladenych
vyzev na webovych strankach MAS,
e-mail élendm MAS i zndmym
potencialnim Zadateldm

Osobni komunikace s potencialnimi
Zadateli v prGbéhu vyhlaseni vyzvy
Informace o vyzvéch na Valné
hromadé MAS

Relativné nizka navstévnost
webovych stranek MAS

Ddsledna informaéni kampan pro
v8echny, nejen pro ¢leny MAS nebo
obce

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni ke 2. Procesu: VyhlaSeni vyzev a prijem zadosti

v Pro ptipravu a vyhlaSeni vyzev jsou zpracovany piirucky a ablony ze strany RO

v' Piirucky i Sablony jsou pro kazdy OP jiné a Casto se méni

v’ Zadatelé upfednostriuji osobni konzultace

v Posuzovani projektd je pro pracovniky MAS odborné naroéné, specificka pravidla opatfeni nejsou detailné zpracovana a pracovnici CRR nékdy neposkytuji
v

jednoznaéné odpovédi

Systém ISKP je uZivatelsky narocny a chybovy




Tabulka 4 - Sebeevaluacni tabulka - 3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pri¢ina + dlsledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory s negativnim

vlivem na danou éinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotiteli  (vécné
hodnoceni)

Zajem ¢lend MAS o tuto €innost
Vyborna spoluprace mezi
zaméstnanci MAS a €leny organl
MAS

Casova narognost pro pracovniky
MAS i hodnotitele
Opakuijici se informace

e Slouceni Skoleni k vice vyzvam
e Dobra pfiprava Skoleni, vybér
nejpotiebnéjSich a novych informaci

e Skoleni hodnotitel(i ke kazdé vyzvé
e ZkuSenost hodnotitell
e Podplrna stanoviska odbornik
Kontrola FNaP (v¢. opakované e Sablony a pokyny pro jednotlivé o Casova a odborna narocnost procesu o Dostate¢né ¢asova rezerva pro
kontroly, je-li to dle pravidel kroky hodnoceni zpracované RO e Slozitost a formalnost $ablon RO hodnoceni
prislusného programu mozné) e Moznost oprav nedostatki o Slozitost zapisu do systému ISKP e Odbornost pracovnikii MAS
v zadostech e R{zné postupy v jednotlivych OP e Souginnost MAS a zadatelu
e  ZkuSenost zaméstnanci MAS o Nepfesnost povinnych otazek =
nemoznost zavazného posouzeni
kritéria (podpis statut, zastupce,
beztrestnost...)
Spoluprace s (externimi) e (Odborna podpora hodnoceni e  Prodlouzeni procesu hodnoceni e Vybér vhodnych odborniki
hodnotiteli (vybér, zadavani, e Zapojeni mistnich odbornik{i do

komunikace, kvalita vystupt -
castkovych kontrolnich listi

atp.)

¢innosti MAS
Viybér vhodnych projektu

Priprava a predavani podkladi
¢lenim hodnoticiho organu,
predani podkladi (zaznamy)

Priprava podkladi zaméstnanci
MAS

Predani podkladu na 1. zasedani
hodnotici komise, dost asu na
seznameni s problematikou

Nejednotnost feSeni podjatosti od
jednotlivych RO

Nejasnost déleni ¢len hodnotici
komise do z&jmovych skupin

e Precizni pfiprava hodnoceni
zaméstnanci MAS

o Dostate¢na pfileZitost k diskuzi nad
projekty pfed bodovym ohodnocenim
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfic¢ina + dusledek (priklady
Spatné praxe; klicoveé faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

e Zajem Clenl hodnotici komise a
mistni znalost

o Casova naro¢nost hodnoceni =
slozitost hledani vhodného terminu
zasedani

o Nesmyslna povinnost jednotného
hodnoceni v§ech ¢lenl komise =
formalnost hodnoceni

Informovani o datech jednani
organi MAS (vé. komunikace
sRO, pfiprava pozvének,
distribuce, dodrZovani Ihat
stanovenych RO av internich
postupech k jednotlivym
programovym ramcum)

e  Stanoveni harmonogramu
administrace Zadosti vyzvy pfedem
véetné termind a Ihat

e Stanoveni Ihut v Internich
predpisech a Pravidlech pro MAS

e Lh(ty dostate¢né dlouhé
Pozvénky a dal$i komunikace
prostfednictvim e-mailu a telefonu

o Casova naro¢nost hodnoceni =
slozitost hledani vhodného terminu
zasedani

Slouéeni administrativnich postupl a
zasedani hodnotici komise pro vice
vyzev

Dusledné sledovani a dodrzovani
povinnych Ih(t

Vécné hodnoceni vybérovym
organem MAS (vé. napr.
zpracovani zavérecného
kontrolniho listu a zapisu)

e Zajem ¢Elenl hodnotici komise a
mistni znalost

e Dost Casu na seznameni
s problematikou

e Odborna podpora hodnoceni
odbornymi posudky

e Vlybér vhodnych projektu

o Velké mnozstvi vypliovanych
formulara

o SloZitost a formalnost zapisu do ISKP
Ruzné formulafe a postupy pro
jednotlivé OP

o NesmysIna povinnost jednotného
hodnoceni vSech &lend komise =
formalnost hodnoceni

Precizni pfiprava hodnoceni
zaméstnanci MAS

Dostate¢na pfilezitost k diskuzi nad
projekty pfed bodovym ohodnocenim
Precizni zpracovani dokumentace
hodnoceni pracovniky MAS

Viyfizovani pfezkumného fizeni

Zatim bez zkuSenosti

Zatim bez zkuSenosti

Zatim bez zkuSenosti

Uverejniovani zaznamu
(pfehled podporenych
projektt, zapisy atp.)

o  Postup stanoven v Internich
postupech a Pravidlech pro MAS

e Rlzné formy zaznam( v jednotlivych
OP

Zkusenost a preciznost zaméstnancu
MAS
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV /| OP ZP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + dusledek (priklady

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou Spatné praxe; klicové fakt?.ry s negativnim negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) vlivem na danou ¢€innost)
Informovani Zadateld e Sablony povinnych depesi od e Slozitost a formalnost postupt e Dodrzovani povinnych formulaci
o vysledcich hodnoceni FNaP kazdého RO prostfednictvim ISKP o  Kopirovani asti depesi
a VH

(prostiednictvim MS2014+/ e-
mailem)

Postoupeni vybranych Zadosti
fidicim organam (MS/Portal
farmare)

e Postup stanoven kazdym RO

e Slozitost a obfadnost povinnych
formulaci

e  Ztrata kontroly nad projektem a
kontaktu s zadatelem

o Neinformovanost MAS

e UdrZovani kontaktu s zadatelem
e Pr(ibéZné sledovani korespondence
v ISKP

e Soucinnost a vzajemna informovanost
mezi MAS a CRR

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni Zadosti o dotace a vybér projektt

ASANENENEN

Zaméstnanci, ¢lenové organ MAS i odborni hodnotitelé jsou zkuSeni a mistné znali
Pro administrativni postupy MAS jsou zpracovany pfirucky a Sablony

Hodnotici proces je administrativné i odborné naroény
Hodnotici kritéria pozadovana RO jsou formalni a uniformni a nezohledfiuji strategické cile MAS
Po predani projektu na CRR, MPSV, MZP ztraci MAS informovanost kontrolu nad realizaci projektu
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animaéni éinnost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pri¢ina + dlsledek (priklady $patné

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s p02|t|vv.n|m vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na negativam v budoucnu vyhnout?)
¢innost) danou ¢innost)
Volba nastroji e Kombinace nékolika zplsobU e SloZitost osloveni viech skupin o V&tSi soucinnost s obcemi a kontaktnimi

komunikace (napi. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisténa
média, letaky atp.)

komunikace - web MAS, e-mail,
regionalni tisk, letaky, Skoleni,
besedy, prezentace, osobni
rozhovory...

vefejnosti

e  Zprostfedkovani pfenosu informaci
obecnimi zpravodaji, Ufednimi
deskami, weby obci = zprodleni az
neaktualnost zvefejhovanych informaci

e Zprostfedkovani pfenosu informaci
kontaktnimi osobami obci =
nerovnomérné Sifeni informaci

e  Zpracovani vlastniho informacniho
zpravodaje MAS = ¢asova naronost,
neaktualnost, sloZitost distribuce

osobami v obcich
e V&tSi motivovanost vedeni obci a élen
MAS k Sifeni informaci a propagaci MAS

Priprava informacénich
Clanku/tiskovych zprav
apod. (pfip.
schvalovani)

e  Zajistovani informacnich ¢lankd
zaméstnanci MAS

e PribéZna aktualizace informaci na
webu MAS

o Nesoustavnost publikaéni ¢innosti
o Nizky zajem ¢lent MAS o vlastni
publikacni ¢innost

e  Stanoveni zodpovédnosti za informaéni
¢innost

e  Spoluprace véech zaméstnanci MAS
Spolupréace a vlastni publikaéni ¢innost
¢lend MAS

Uverejiiovani na webu

e Pribézna aktualizace webu MAS,

o Nizka navstévnost webovych stranek

o Ve&tSi propagace MAS a jejiho webu

MAS (v jinych médiich) nova zprava zaroveri i na titulni MAS
strané v sekci ,novinky"
e Publikovani vSech duleZitych
informaci i potfebnych podrobnosti
Ziskavani  informaci e Pravidelna adresna e-mailova e Obtizné osloveni a komunikace e Ve&tSi soucinnost s obcemi a kontaktnimi
od potencialnich komunikace s ¢leny MAS i starosty s nékterymi skupinami vefejnosti = osobami v obcich

Zadateltl - komunikace

obci — rozesilani aktualnich
informaci min. 2xmés.

opakujici se Zadatelé o dotaci

e Vét$i motivovanost vedeni obci a élent
MAS k Sifeni informaci a propagaci MAS

17




4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)
& Pozitiva (prlklfu_iy (’iobrc_e praxe; klicové Negatllva’.vprlc’:lna + dusledek (_pnlﬁadyl spatné Opatfeni (Jak se miize MAS uvedenjm
innost faktory s pozitivnim vlivem na danou praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na i "
danou &innost) negativiim v budoucnu vyhnout?)
e Adresna rozesilka informaci
potencialnim zadatel(m, telefonické
i osobni konzultace
o Diskuze s ¢leny MAS na
pravidelnych zasedanich organu
o Diskuze se zajemci o dotace a
Zadateli na seminafich, prezentacich
a pfi konzultacich
o Dotaznikova Setfeni ke zjiStovani
potfeb Uzemi pfes starosty obci i
soucasné zadatele
NEPOVINNE HODNOCENIi
Animace $kol o Kontakt navazan a udrZovan se e MiSeni aktivit, povinnost e Konzultace s pracovniky RO
vSemi Skolskymi zafizenimi administrativniho déleni = sloZitost
e Dobra spoluprace s vétsinou vykaznictvi
Skolskych zafizeni v regionu
e Propojeni informaci a kontakt(
s mistnim ak&nim planovanim ve
vzdélavani

Klicové zavéry/zjisSténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

v

v
v
v

O ¢innost MAS a zapojeni do ni méa zajem vétsina jejich ¢lend

V MAS panuje pratelska atmosféra

Mezi ne€lenskou vefejnosti je o ¢innosti MAS nedostatek informaci
Animaéni ¢innost MAS neni soustavna a profesionalni
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Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka - 5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

5. Proces: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + dlsledek (pfiklady $patné
praxe; klicové faktory s negativnim vlivem na
danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Priprava Zadosti o dotaci
z24.2IROP

e Presné stanovené alokace
k rozdéleni

o Prehledné pravidla pro MAS

e Soucinnost a vstficnost
pracovnikil RO

e Povinné zmény harmonogramu vyzev
v pribéhu realizace strategie = vyvolané
zmény cilovych hodnot indikatord

e  Zavaznost cilovych hodnot indikator(i =
Casta nutnost zmén hodnot €i uZivanych
procesu (omezeni poctu informacnich
akei)

o  Omezeni aktivit v souladu s hodnotou
indikatoru (pocet informacnich akci) =
neplnéni souvisejicich indikatord (pocet
UspéSnych vyzev)

Diskuze s pracovniky RO

Planovani nakladu e Pfesné stanovené alokace e Povinné zmény finanéniho planu a ¢ Sledovani vydajd a naplanovanych
na obdobi projektu k rozdéleni harmonogramu vyzev MAS = s|oZitost ¢innosti
e ZkuSenost zaméstnancu planovani mzdovych a dal$ich nakladu e  Zpracovani zadosti 0 zménu
MAS administrace
e Povinnost polozkového rozpoétu pfi

pfipravé mnohaletého projektu = Casté

zmény v prubéhu realizace
Administrace  projektu e Soucinnost a vstficnost e Povinnost doloZeni kazdého vydaje = e Archivace a dokumentace vydaju
z 4.2 (prifazeni €innosti pracovnikil RO formalnost a administrativni nroénost
do kapitol rozpoétu) zpracovani ZOP a ZOR

Klicové zavéry/zjiSténi a doporuceni k 5. Procesu: Financovani realizace SCLLD z IROP 4.2:

v’ Pro zpracovani zadosti opateni 4. 2. je dostatek podkladi RO

v' Informace poZadované v Zadosti jsou vzhledem k délce projektu zbytetné podrobné a musi se pozdéji asto ménit a zdivodriovat
v" Realizace projektu je naruSovana direktivnimi zménami ze strany RO
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Tabulka 7 - Sebeevaluacni tabulka - 6. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové Negativa: pfic¢ina + dusledek (priklady Opatfeni (Jak se miize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmv\{nlm vlivem na danou spgtng praxe; klicové fakt?.ry negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Priprava a zpracovani o Existence MAS jiZ v pfedchozim e Nekompatibilnost uzemi MAS e Zrychleni procesl
Analytické ¢asti programovém obdobi = vyuziti s organiza¢nimi jednotkami VS =
zkuSenosti a ndvaznost na slozitost ziskani relevantnich dat
pfedchozi Strategii pro Gzemi MAS
o Dikladna analyza, znalost Gzemi o Dlouhotrvajici proces zpracovani,
regionu projednavani a schvalovani =
e Kombinace expertniho a ztrata aktualnosti dat

komunitniho zpracovani
e Zapojeni ¢lent MAS, pracovnich
skupin, odbornik( z Gzemi

Priprava a zpracovani o Navéazanost na vSestrannou o Nejasnost vykladu vyznamu e  Zpracovani povinného i pravdivého
Strategické casti analyzu Uzemi strategického planu CLLD = dokumentu
e Kombinace vice zplisobU zjisténi implementace OP x veSkeré o V&tSi nezavislost MAS pri
potfeb Uzemi= ne jen z dat, ale aktivity MAS zpracovani dokumentu
predevsim vysledku ¢ Dlouhodoby a formalni proces
dotaznikovych Setfeni, rozhovor(, schvalovani RO = vyzadovani
workshop( zbytecnych formalnich oprav
e Zapojeni ¢lent MAS, pracovnich e Unifikovany pohled RO na
skupin, odbornikl z Uzemi strategie MAS = vyzadovani
e ZkuSenost a znalost zaméstnancli nekompatibilnich a nepravdivych
MAS a vSech zapojenych subjektu postupl a udaju, omezeni

funkEnosti SCLLD

o Nasledné povinné nekoncepCni
zmény = ztrata funkénosti a
pravdivosti strategie.
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6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dusledek (priklady
Spatné praxe; klicoveé faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mlize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Zapojovani verejnosti

o Dlouhodobé zkuSenosti MAS se
zapojovanim vefejnosti

e  Kombinace nékolika zplisobl
(skupinové diskuze, dotaznikova
Setfeni, oslovovani na ufednich
deskach obci, v mediich apod.)

e Slozitost odivodnéni vyznamu
strategického planovani = maly
zajem vefejnosti

o V&tsi informaéni kampar MAS

Zapojovani ¢lent organi MAS /
¢leni MAS / zajmovych skupin

e  Zapojeni ¢lent MAS do
zpracovani SCLLD formou
dotaznikovych Setfeni, ¢lenstvi
v Pracovnich skupinach,
zpracovanim samostatnych Casti

e Pravidelné informace o realizaci
SCLLD na Valnych hromadach
MAS

e Projednavani strategie v organech
MAS

o Informace na webu MAS

e Slozitost pochopeni povinnych
procest

o V&tSi propagace MAS a jeji Cinnosti

Priprava a zpracovani
finanéniho planu a planu
indikatort

e Existence vzord tabulek dle MPIN
e Presné stanovené finanéni
alokace pro MAS

e Vliv povinnych zmén
harmonogramu a alokaci vyzev =
zbytecnost dlouhodobého
finanéniho planovani, nutnost
zasadnich Uprav, naruseni
koncepénosti ¢innosti MAS
cilové hodnoty indikator( =
nutnost Uprav, hrozba sankci

e Povinné zmény harmonogramu
vyzev v priibéhu realizace

o  Akceschopnost MAS
e V/Casna a dlouhodobé propagace
strategie, opatfeni a vyzev MAS
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6. Proces: Priprava integrované strategie CLLD

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dusledek (priklady
Spatné praxe; klicoveé faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatreni (Jak se mlize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

strategie = vyvolané zmény
cilovych hodnot indikatort

e  Z&vaznost cilovych hodnot
indikatort = Castéa nutnost zmén
hodnot &i uzivanych procest
(omezeni po¢tu informaénich
akei)

o  Omezeni aktivit v souladu
s hodnotou indikatoru (pocet
informacnich akci) = neplnéni
souvisejicich indikatord (pocet
Uspésnych vyzev)

Priprava a

Implementaéni ¢asti

zpracovani

Provézanost s analytickou a
strategickou Casti

Zajem a zapojeni ¢lend MAS a
pracovnich organ

e Zavislost na opatfenich
financovanych z CLLD a jejich
pribézné ménénych podminkach
= nutnost oprav SCLLD, Casté
vyvolané nekoncepéni zmény
implementaéni Easti

e Diskuze s RO

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 6. Procesu: Priprava integrované strategie CLLD:

AN N NN

Do zpracovani strategie MAS byli zapojeni vSichni jeji Clenové
Strategie poskytuje vSestranny pohled na tzemi MAS
PoZadovana unifikovanou dokumentu neumozriuje zafazeni vSech specifik MAS

Direktivni pokyny ze strany RO ovliviiuji podobu SCLLD a vnaseji do ni nekoncepéni postupy a nepravdivé udaje
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Oblast B - Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD bylo hodnoceni platnosti SCLLD, a to ve dvou rovinach:

1.

Dulezitost zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktudlnim problém(im a potfebam uzemi MAS Sdruzeni
SPLAV,

Soulad zaméfeni SCLLD MAS Sdruzeni SPLAV s aktualné platnymi strategickymi dokumenty
pfisluSné regionalni a narodni Urovné.

V rédmci evaluace oblasti B tedy MAS Sdruzeni SPLAV vyhodnotila, zda vymezené strategické a specifické cile a Programové
ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji izemi stéale vhodné a potfebné. Pfi tom odpovidala na otéazky typu:

>
>
>
>
>

Jdeme spravnym smérem?

Jsou nase cile stale platné a dosaZitelné?

Je Zadouci nadéle realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pfed 5 lety pfi pfipravé strategie?
Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilim?

Alokujeme financni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty), po kterych je v naSem tzemi poptavka?

Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Sdruzeni SPLAV ovéfila, Ze alokuje prostfedky do vhodnych opatfeni (kde jsou
Zadatelé, a ktera feSi problémy daného tzemi, tj. pfispéji k jeho rozvoji) a dale zda je tfeba v SCLLD néktera opatfeni
v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat, v¢. potfebnych argumentt, pro¢ tomu tak je.

V neposledni fadé MAS Sdruzeni SPLAV ovéfovala platnost analytickych zavéra SCLLD a aktualizovala jednoduchou
intervencni logiku strategie.

Pii hodnoceni této oblasti se MAS SdruZeni SPLAV zaméfila na Programové ramce i cile a opatieni mimo
Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v izemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovédéla tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

>

>
>
>

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy a Analyzy problémd{ a potfeb (APP)
a identifikovana rizika stale platna?

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémum a potfebam uzemi MAS?

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeniffiche Programovych ramct dostateéné
pro vyfeseni identifikovanych problémi a potfeb v izemi MAS?

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatreniffiche, o které je ze strany potencialnich Zadatelu
zajem?

KI/covym nastrojem pfi zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v ¢asti B byly tyto metody:

Obsahové analyza strategie
Dotaznikové Setfeni

Préace Fokusni skupiny
Osobni rozhovory

Mistni Setfeni

Syntéza poznatk(i

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

Shromazdéni dostupnych dat, dokument(i (SWOT, Strom problémd, Strom cild, Analyza rizik, Seznam opatfeni,
Programové rémce atd.), vysledku dotaznikovych Setfeni, zdznamu ze zasedani Fokusni skupiny a organd MAS,
atd.

Zpracovani (daji z téchto dokument(: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencni logiky, pfiprava
podkladu pro dalsi jednani organit MAS a Fokusni skupiny

Projednévéni navrhi, skupinova diskuse zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni podotazek, respektive
evaluacnich otazek oblasti B, sbér informaci z dalSich zdrojui pro jednani organt MAS a Fokusni skupiny
Zpracovani zaznamu z jednani i Setfeni

Formulace odpovédi na podotazky

Shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni otazky

Identifikace hlavnich zjisténi

Vypracovani névrhi pro zlepSeni implementace (vykonnosti, vysledki ad.) SCLLD Vypracovani navrh(i na Upravy
analytickych a strategickych ¢asti dokumentu SCLLD (napf. SWOT analyzy apod.)

Vypracovani navrh( na dpravy implementacni ¢asti SCLLD (napf. Programovych rémc( atd.)
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Tabulka 8 - Tabulka pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky opatfenilfichi programovych ramcu

schvalené SCLLD
SWOT APP Opatieni /
Isali Aktivita Specificky
Slgbé Sc}usz:rslgjlc Sgyvi&_:ejicl' Hrozba Problém/poti | programové cil ¢
stranka stranka prilezitost eba ho ramce
Velka Husta sit | ZvySeni Pretrvavajici 1. Ekologicka | Zlep3eni
vzdalenost mistnicha |ochrany Spatny stav a bezpe¢na |Zivotniho
k rychlostnim | péSich Zivotniho nékterych doprava prostiedi sidel,
komunikacim, |komunikaci |prostfedi, komunikaci 2. a realizace
Zeleznici a v extravilanu | realizace 3. tfidy a opatfeni k
letisti, horSi obci a opatfeni k mistnich snizeni
dopravni turistickych | snizeni komunikaci dopravni
dostupnost cyklotras. dc?pvr?vnl , ZvySovani zatevz.?,, o
horskych zatéze obci, kriminality a znecCistovani
oblasti a emisi z rlp]wéa y i pusobenim
malych obci. pramyslovych nenodovost prumyslové a
LT v dusledku PN
Zvyseni za,vodu, velkého poctu zgmedelske
dopravni zatéze zapachu ze dojizdgjicich vyroby a
celého uzemi zgmedelske zaméstnancl daI3|c_h ,
zejména vyroby, , nt_eg?tlvnlch
v souvislosti se OC”’af’a s:sle/ vivu.
vzrustajicim a krajln}{ P r'ed
poctem povodnémi.
zaméstnancl a
vyroby
strojirenskych
zavod(.
Nedostatecna
bezbariérovost
vefejnych
prostor
Velké mnoZstvi| Osvédcena ZvySovani 2. Reseni Ochrana sidel
pfechodnych a | spoluprace kriminality a krizovych a krajiny pfed
dojizdgjicich | obcia nehodovosti situaci povodnémi a
0sob. sloZek v dusledku dalSimi
zachrannéh velkého poctu krizovymi
0 systému dojizdgjicich situacemi,
v krizovych zaméstnancl zZlepSeni
situacich funkénosti
krajinnych
prvkl
NedostateCna | Spokojenos Starnuti Zhorsena 3. Socialni | Obnova
kapacita t s kvalitou obyvatel, dostupnost sluzby a tradi¢nich
socialnich sociélnich nedostate¢nd | socialnich komunity - | socialnich
sluzeb a sluzeb kapacita a sluzeb investice vazeb v
finanénich variabilita rodinnych i
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prostfedki na sluzeb pro obecnich
provoz. seniory komunitach,
posileni
Nedostatek odpovédnosti
vhodnych obci za
prostor pro znevyhodnén
setkavani é obCany a
komunit, odpovédnosti
barierovost ob¢an( za
prostiedi. prosperitu
obce.
Nedostatek Viytvareni Nedostatek 4. Socialni | Posileni
pracovnich a pracovnich pracovnich a podnikani - | stabilizace
vzdélavacich mist vzdélavacich | investice ob¢anl
pfileZitosti pro s alternativni pfileZitosti pro dostate¢nou
matky s détmi mi Uvazky pro matky s détmi nabidkou
a dalsi znevyhodnén a dalsi zakladnich
znevyhodnéné é skupiny znevyhodnéné sluzeb a
osoby obyvatel v¢. 0soby vytvarenim
socialniho riznorodych
podnikani pracovnich
mist s
alternativnimi
Uvazky.
Nepfizniva Provézanost Mal4 variabilita | 5. Vychova a | Zavedeni a
struktura nabidky vzdélavacich | vzdélavani- | podpora
vzdélani, vzdélani a instituci, investice alternativnich
pracovnich sil frhu prace neprovazanost pistupl k
vzhledem k vzdélani vychové a
poptavce s trhem prace vzdélani,
rozmanitosti a
pfistupnosti
vzdélavacich
programl a
instituci,
ucnovského
Skolstvi a
vzdélavani 3.
véku
Nizka Oprava, Pokles 6. Kulturni | Oprava,
navstévnost udrzba a navstévnosti dédictvi udrzba a
regionu vyuZiti regionu. vyuZziti
historicky, Snizovani historicky i
spolecensky poptavky po spoleCensky
a pfirodné sluzbéch v vyznamnych
vyznamnych cestovnim mist, objektl
mist, objektu ruchu a prvki.
a prvki pro Nizka
sluzby vyuzivanost
mistnim l0Zek,
obCanim i neudrzitelnost
turistom podnikatelskyc
h aktivit ve

sluzbéch pro
cestovni ruch
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Prioritizace Dostatek Zachovéni Ztrata 7. Uzemni Ochrana
pfechodnych | rozvojovych | venkovského venkovského | rozvoj zemédélské a
ekonomickych | ploch a pfirodniho charakteru lesni pldy,
zajmu regionu charakteru uzemi s pfirodnich
nad trvalymi regionu, kvalitnim porostl a
hodnotami omezeni pfirodnim prvk(, vod,
Zivota ob&and. novostaveb v prostiedim, rostlin i
extravilanu Zivelnd ZivoCichu
obci, vystavba, v krajiné
vyuZivani narlst Zachovani
stavajicich individualni venkovského
objektu, a pfirodniho
dohled nad charakteru
urba- regionu,
nistickym a omezeni
architektonick novostaveb
ym feSenim v extravilanu
sidel i staveb. obci,
vyuzivani
stavajicich
objektd.
Nepfizniva Neprovazano Mala variabilita | 8. Zavedeni a
struktura st nabidky vzdélavacich | Zemédélské | podpora
vzdélani, vzdélani a instituci, vzdélavani | alternativnich
pracovnich sil frhu prace neprovazanost pfistupl k
vzhledem k vzdélani vychové a
poptavce s trhem préce. vzdélani,
Nedostatek rozmanitosti a
pracovnich sil v pfistupnosti
zemede@lstvi vzdélavacich
program0 a
instituci,
uériovského
Skolstvi a
vzdélavani 3.
véku
Nedostatek Koncentrac Neperspektiv | Nedostatek 9. Zvyseni
pracovnich sil | e nost pracovnich sil | Zemédélské | mistni vyroby
v zemédélstvi. | zemédélské zemédélskéh | v zemédélstvi. | podniky a odbytu
Nepfizniva a rostlinné o0 podnikani, | Nizka primyslovych
struktura Zivocisné ukoncovani | samostatna a
vzdélani, produkce, mensich podnikatelska zemédélskych
pracovnich sil | fradice farem aktivita ob¢ana. podniku
vzhledem k zZemédélské
poptavce ho
hospodaren
iivméné
pfiznivych
oblastech
kraje

26




Nedostatek Koncentrac Neperspektiv | Nedostatek 10. Zvyseni
pracovnich sil | e nost pracovnich sil | Zemédélské | mistni vyroby
v zemédélstvi | zemédélské zemédélskéh | v zemédélstvi. | produkty a odbytu
a rostlinné o0 podnikani, | Nizka primyslovych
Zivocisné ukoncovani | samostatna a
produkce, mensich podnikatelska zemédélskych
tradice farem aktivita obéan( podnikl
zemédélské
ho
hospodaren
iivméné
pfiznivych
oblastech
kraje
Ochrana Nevhodné ZhorSovani 11. Ochrana
zemédélské a| Zivotni Zivotniho Infrastruktur | zemédélské a
lesni pady, prostfedi ve | prostfedi ve av lesich lesni pady,
pfirodnich volné krajiné i | volné krajing i pfirodnich
porostl a sidlech sidlech porostl a
prvki vod, prvkd, vod,
rostlin i rostlin i
Zivocicht Zivogichl
v krajiné pred v krajiné.
nevhodnymi
zasahy
Clovéka i
vnéjsimi viivy,
hapf.
realizaci
prvki USES
Jednostranna | Dlouhodobé| Podpora Nizka 12. Zvyseni
orientace nizkd mira | rovhomérnéh samostatna Nezemédéls | mistni vyroby
primyslu na nezaméstn | o rozvoje podnikatelska | ké podniky | a odbytu
strojirenstvi. anosti vsech mistné aktivita ob&ana. pramyslovych
UkonCovani vhodnych Nerovnomérny a
¢innosti druhd rozvoj zemédélskych
drobnych podnikani hospodarskych podniku
podnikatell sektor(i a
v femeslech a pramyslovych
sluzbach. odvétvi.
Lokalni Ochrana Nizka a 13. Zvyseni poctu
problémy zemédélské a nekoncepcCni Neproduktiv | navstévniki
s kvalitou lesni pady, propagace ni investice | regionua
ivotniho pfirodnich regionu. v lesich odbéru sluzeb
prostiedi, porostu a v cestovnim
nizky podil a prvki vod, ruchu.
udrzba zelené rostlin i Rozsifeni a
v sidlech. Zivocichd udrzba
v krajiné pred vefejné
nevhodnymi zelené
zasahy v extravilanu i
Clovéka i intravilanu

vnéjsimi viivy,
napr.

obci, vysadba
mistné
pfisluSnych
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realizaci neinvaznich
prvki USES druhu.
Zastaralé Ochrana Zastaralé 14. Technika | ZvySeni
strojni a zemédélské a vybaveni pro lesni mistni vyroby
technologické lesni pudy, podnikatell hospodarstv | a odbytu
vybaveni pfirodnich i primyslovych
podnikatel- porostu a a
skych subjektl prvki vod, zemédélskych
rostlin i produktd.
Zivocichli
v krajiné pred
nevhodnymi
zasahy
Clovéka i
vnéjsimi viivy,
hapf.
realizaci
prvki USES
Podpora Nizka a 16. RozSifeni
rovnomérnéh nekoncepéni | Spoluprace | aktivit
0 rozvoje propagace MAS spoluprace
vSech mistné regionu. obci,
vhodnych podnikatelt a
druhd neziskového
podnikani sektoru
k posileni
ekonomické a
socialni
stability
regionu.
VyuZiti polohy
regionu
k zintenzivné
ni dopravniho
spojeni a
spoluprace
s Polskem.
Nedostatek Podpora Nevhodna 17. Roz§ifeni
pracovnich a aktivit struktura Zameéstnano | aktivit
vzdélavacich spoluprace volnych st spoluprace
prilezitosti pro obci, pracovnich obci,
matky s détmi podnikatelt a mist vzhledem podnikatell a
a dalsi neziskového k poptavce neziskového
znevyhodnéné sektoru sektoru
osoby k posileni k posileni
Nedostatek ekonomickeé a ekonomické a
pracovnich sil socialni socialni
ve sluzbéch, stability stability
femeslech a regionu regionu
zemédaélstvi.
Nedostatek Vytvareni Nedostatek 18. Socialni | Posileni
pracovnich a pracovnich pracovnicha | podnikani- | stabilizace
vzdélavacich mist vzdélavacich | neinvestice | obZanu
pfilezitosti pro s alternativni pfilezitosti pro dostatenou
matky s détmi mi Uvazky pro matky s détmi nabidkou
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a dalsi znevyhodnén a dalsi zakladnich
znevyhodnéné é skupiny znevyhodnéné sluzeb a
osoby obyvatel v¢. osoby vytvarenim
socialniho riznorodych
podnikani pracovnich
mist s
alternativnimi
uvazky.
Ubytek poétu Viytvareni ZhorSujicise | 19. Obnova
obyvatel, pracovnich vékova Prorodinna | tradicnich
pracovnich mist struktura opatreni sociélnich
pfilezitosti, s alternativni obyvatelstva, vazeb v
sluzeb a mi Uvazky pro zvySovani rodinnych i
ob&anského znevyhodnén poctu obecnich
vybaveni, é skupiny samostatné komunitach,
zejména obyvatel v¢. Zijicich osob posileni
v horskych socialniho odpovédnosti
obcich. podnikani obci za
Nedostatek znevyhodnén
zafizeni pro é obCany a
malé déti. odpovédnosti
ob¢anu za
prosperitu
obce.
Nedostatena | Spokojenos Starnuti Zhoréena 20. Socialni | Obnova
kapacita t s kvalitou obyvatel, dostupnost sluzby a tradicnich
socialnich socialnich nedostateCna | sociélnich komunity - | sociélnich
sluzeb a sluzeb kapacita a sluzeb neinvestice | vazebv
finanénich variabilita rodinnych i
prostredki na sluzeb pro obecnich
provoz. seniory komunitach,
Nedostatek posileni
vhodnych odpovédnosti
prostor pro obci za
setkavani znevyhodnén
komunit, é obCany a
bezbarierovost odpovédnosti
prostiedi. ob&an(i za
prosperitu
obce.
Sifeni ZhorSovani | Sifeni 21, Ochrana
invaznich Zivotniho invaznich Likvidace zemeédélské a
druht rostlin, prostiedi ve | druh( rostlin, invaznich lesni pldy,
eroze horskych voné krajiné i | eroze druhu rostlin| pfirodnich
luk a v sidlech, porostl a
zemedeélské zvySovani prvku, vod,
pudy produkce rostlin i
odpad, zivodichl v
emisi, kvality krajiné
vod, naruSeni
rovnovahy v
krajiné
Lokalni Ochrana ZhorSovani | ZhorSovani 22. Vysadby | Ochrana
problémy s zemédélské a| zivotniho zivotniho drevin mimo | zemédélské a
kvalitou lesni pldy, prostiedi ve | prostfedi ve les lesni pldy,
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Zivotniho pfirodnich volné krajiné i | volné krajiné i pfirodnich
prostredi (hluk, porostu a v sidlech, v sidlech, porostli a
prasnost, prvki vod, zvySovani zvySovani prvku, vod,
zapach,..) rostlin i produkce produkce rostlin i
nizky podil a Zivocichli odpad, odpadu, emisi, ZivoCichl v
udrzba zelené v krajiné pred | emisi, kvality | kvality vod, krajiné
v sidlech. nevhodnymi | vod, naruSeni | naruseni
z4sahy rovnovahy v | rovnovahy v
Clovéka i krajiné krajiné
vnéjsimi viivy,
napr.
realizaci
prvk( USES
Ochrana ZhorSovani | ZhorSovani 23. Ochrana
zemédélské a| zivotniho Zivotniho Realizace zemédélské a
lesni pdy, prostiedi ve | prostfedi ve prvki USES | lesni pidy,
pfirodnich volné krajiné i | volné krajiné i pfirodnich
porosti a v sidlech, v sidlech, porostll a
prvka vod, zvySovani zvySovani prvku, vod,
rostlin i produkce produkce rostlin i
Zivocichu odpadd, odpadd, emisi, zivoCichd v
v krajiné pfed | emisi, kvality | kvality vod, krajiné
nevhodnymi | vod, narudeni | naru$eni
zasahy rovnovahy v | rovnovahy v
Clovéka i krajiné krajiné
vnéjsimi viivy,
napr.
realizaci
prvki USES
Sifeni Dobré Zhordovani | Sifeni 24, Ochrana
invaznich Zivotni Zivotniho invaznich Protierozni | zemédélské a
druhd rostlin, | prostredi prostiedi ve | druht rostlin, | opatreni lesni pldy,
eroze horskych voné krajiné i | eroze pfirodnich
luk a v sidlech, porostll a
zemeédélské zvySovani prvk, vod,
pady produkce rostlin i
odpadd, zivoCichd v
emisi, kvality krajiné
vod, naruseni
rovnovahy v
krajiné
Lokalni Dobré ZhorSovani | Lokalni 25.
problémy Zivotni Zivotniho problémy Realizace
s kvalitou prostiedi prostiedive | s kvalitou sidelni
Zivotniho volné krajiné i | Zivotniho zelené
prostredi (hluk, v sidlech, prostiedi, hluk,
prasnost, zvySovani prasnost,
zapach...), produkce zapach
nizky podil a odpadd, Doplnit
udrzba zelené emisi, kvality
v sidlech vod, naruSeni
rovnovahy v
krajiné
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Tabulka 9 - Prehled kontextovych ukazatell o izemi MAS Sdruzeni SPLAV

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015(31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)
Nezaméstnanost (%) 4,82% 3,02% 1,65% 1,36%
RES - poCet podnikatelskych
subjektd celkem 4 266 4127 4 095 4078 4098
Dokoncené byty celkem 96 64 72 83
Trvalé travni porosty (ha) 10 285,96 10 287,80 10 443,55 10 376,95 10 376,88
Zemédeélska puda (ha) 25 552,59 25530,33 25497,38 2544213 25 437,95
Lesni pozemky (ha) 18 576,32 18 575,70 18 599,38 18 616,22 18 619,28
Zastavéné plochy a nadvofi
(ha) 743,14 741,24 738,25 736,71 737,53
Celkova rozloha MAS (ha) 48 092,16 48 092,41 48 096,82 48 095,24 48 095,97
Pocet obci v izemi MAS 31 31 31 31 31
Celkovy pocet obyvatel MAS 35588 35536 35497 35478 35560

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EQ vyuzila tyto dokumenty:

SWOT analyza ve schvalené SCLLD

Analyza problému a potreb ve schvalené SCLLD

Strom cild

Analyza rizik ve schvalené SCLLD

Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramct)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

- Obsahova analyza

- Zpracovani jednoduché intervencni logiky

- Mistni Setfeni

- Dotaznikové Setfeni

- Rizené rozhovory

- Skupinova diskuse c¢lent Fokusni skupiny a organi MAS
- Syntéza poznatkii

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doSlo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach (SWOT), potrebach
a problémech (APP) aktérd, ktera jsou vychodisky pro Programové ramce?

Analytické Cinnosti provadéné v ramci mid-term evaluace se tykaly vSech stranek SWOT analyzy, problémd i
cilt, a to nejen ve vazbé na opatfeni Programovych ramcu.

Opatfeni PR se tykaji tyto zmény SWOT analyzy:

1. Opatreni Ekologicka a bezpecna doprava - doplnéni slabé stranky ,ZvySeni dopravni zatéze celeho Uzemi
v souvislosti se vzrlstajicim poctem zaméstnanct a vyroby ve SKODA AUTO Kvasiny*.

2. Opatreni Ekologicka a bezpe¢na doprava - dopinéni slabé stranky ,Nedostatek meziobecnich spojd“.

3. Opatieni Ekologicka a bezpe¢na doprava - zruSeni slabé stranky ,Klesajici poCet cestujicich Zelezni¢ni a
autobusovou hromadnou dopravou, ruSeni spojd“.

4. Opatfeni Reseni krizovych situaci — doplnéni silné stranky ,Zlepeni bezpednostni situace v Uizemi“.

31



5. Opatieni Socialni sluzby a komunity — dopinéni slabé stranky ,Chybi terénni sluzby* a ,HorSi dostupnost
socialnich sluzeb v obcich vzdalenych od center”.

6. Opatieni Prorodinna opatfeni - doplnéni slabé stranky ,Nedostatek zafizeni pro pééi o malé déti‘.

7. Opatieni Prorodinna opatieni — dopInéni stavajici slabé stranky ,Likvidace spoleCenského zivota v obcich
v dusledku sménovosti‘.

8. Opatieni Nezemédélské podnikani — dopinéni slabé stranky ,UkonCovani €innosti drobnych podnikatel
v femeslech a sluZbach*

Néavrhy na zmény ostatnich silnych a slabych stranek jsou uvedeny v zépise z Fokusni skupiny, pfedevsim se
jedna o tyto slabé stranky:

e  Dramaticky zvySena produkce odpadu
e ZneCiStovani prostiedi vyhazovanim odpadu do voIné krajiny
e Pekotny rozvoj zavodu Skoda Auto Kvasiny narusuijici stabilizaci regionu ve véech slozkach Zivota
o Nadmérné mnozstvi pfechodnych obyvatel (dojizdéjicich za praci, chalupai)
Resp. zrueni slabych stranek:
o Nizka navstévnost regionu

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby SWOT), které maiji a/nebo
by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi v Programovych ramcich?

Zasadni zménou, ktera naruSuje stabilizaci regionu ve vSech slozkach Zivota a pfinasi s sebou fadu rizik, je
znacny rozvoj zavodu SKODA AUTO v Kvasinach. Pfimo ¢&i nepfimo ovliviiuje vétSinu opatfeni SCLLD, napf.:

e Opatreni Zaméstnanost — sniZeni nezaméstnanosti v regionu pod optimaini mez

e Opatieni bezpecna doprava — zvySeni prljezdné dopravy a dopravy v klidu nad ramec kapacity
okolnich obci

e Opatieni nezemédélské podnikani — nekonkurenceschopnost malych podnik.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatfeni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké miry se objevila
nova rizika ohrozuijici realizaci Programovych ramci?

Rizika byla v souCasné SCLLD souhrnné popsana ve Stromu problému a konkrétné pouze u opatfeni
Programového rdmce Zaméstnanost.

V ramci evaluace strategie CLLD byla vytipovana tato aktuélni nejvyznamnéjsi rizika:
e rozvoj zavodu SKODA AUTO Kvasiny presahujici absorbéni kapacity regionu

e dlouhodobé klimatické zmény, pfedevsim nedostatek srazek v letnim obdobi, pfemnoZeni klrovce
v lesich apod.

e zména demografické struktury ob&anu spojena se starnutim populace, vysokym podilem seniorli a s
tim souvisejici zvySena poptavka po socialnich sluzbach, zdravotnickych potfebach apod.

Klicova zjisténi:

1. Prilis nizka nezaméstnanost narusuje pfirozenou rovnovahu regionu a projevuje se jako jeho
slaba stranka.

2. Jednostranny rozvoj jednoho podniku nerespektujici tradice a kapacity regionu narusuje
spolecensky smir a destabilizuje zivot obyvatel.

3. Nedostatek sebediveéry, zodpovédnosti a aktivity brani vyuzivat prilezitosti a potlacovat hrozby.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

Soucasna strategicka vychodiska jsou ve velké vétSiné stale platna, nebot byla stanovena se
spravnym predpokladem dalSiho vyvoje regionu. V aktualizovanych dokumentech pfibydou, resp.
budou odstranény nékteré vyse zminéné slabé a silné stranky a dale zminéné Prilezitosti, Hrozby,
Problémy a Cile.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Vétsi podpora mikro a malych podnikd a | 31.12. 2023 Programovy vybor MAS -
samostatnych podnikatell, zejm. schvéleni navySeni alokace

v femeslech a sluzbach mistni potfeby pro opatfeni Nezemédélské
podnikani v ramci PR PRV.

2. Vétsi podpora terénnich socialnich sluzeb | 31. 12. 2019 Programovy vybor MAS -

schvaleni navyeni alokace
pro opatfeni Socialni sluzby
a komunity vramci PR

IROP a PR OPZ.
3. Regeni vysoké produkce odpadu Okamzité a v pridtim | Skoda AUTO Kvasiny -
programovém obdobi pijetim okamzitych

opatfeni, regulaci rozvoje,
kontrolni Cinnosti.

Obce a mésta regionu -
pfijetim okamzitych
opatfeni, kontrolni ¢innosti.
Sdruzeni  SPLAV -
zafazenim problému do
strategického planu

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi Uzce provézano se zpracovanim podkladi a zodpovidanim evaluacni otazky ¢. B.1, ve
které MAS hodnoti, zda v okolnim prostfedi SCLLD nedoslo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie.
V této Evaluacni otdzce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeniffiche programovych ramcd. Tj. zda nelze nékteré
slabé stranky, problémy a potfeby fedit jinymi opatfenimiffichemi, pfip. zda je potfeba néktera opatfeniffiche programovych
ramct s ohledem na znamé problémy a potfeby pfidat ¢i ubrat a proc. Spole¢nou aktivitou pfi hledani odpovédi na tuto a
predchozi evaluaéni otazku je vytvofeni jednoduché intervenéni logiky (viz pfedchozi evaluacni otazku) a diskuse situace
(souCasnych problém( a potfeb tzemi) ve Fokusni skupiné.

MAS tedy v névaznosti na situaci v izemi zvaZovala, zda nastala néjaka dilezitd zména, ktera by méla viiv na vazby
vintervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym manaZerskym doporucenim (napf. zavedenim nového
opatfeniffiche s vyuzitim prostfedku z jiného opatfeniffiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZila tyto dokumenty/zéznamy:
Zpracovanou intervencni logiku pro jednotlivé opatreni/fiche programovych ramcu
Névrhy na upravy SWOT
Névrh na tpravy Analyzy rizik
Navrh na dpravy Stromu problému
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Navrh na tpravy Stromu cild
Metodiky pro zpracovani opatreni/fichi programovych ramct (napr. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporucent pro
zpracovani programového ramce IROP, vyzva ¢. 047 RO OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

- Obsahové analyza

- Zpracovani jednoduché intervencni logiky

- Mistni Setfeni

- Dotaznikové Setfeni

- Rizené rozhovory

- Skupinova diskuse ¢leni Fokusni skupiny a organd MAS
- Syntéza poznatki

- Skalovéni

Odpovédi na evaluacni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatfeni/Fiche Programovych ramcu v souladu s intervencni logikou, t].
reaguji na aktualni problémy a potieby Uzemi a do jaké miry pfispéje jejich dosazeni, resp. realizace
k feSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Cile a opatfeni SCLLD pfispivaji k feSeni problému identifikovanych ve Stromu problémd SCLLD Castecné.
ReSeny jsou vSechny problémové oblasti (Prostfedi, Ob¢ané, Podnikani), ne vSak vSechny problémy. ReSené
oblasti:

o Spatny stav komunikaci 2. a 3. tfidy (opatf. Bezpetna a ekologicka doprava)
o Nedostateéna bezbariérovost vefejnych prostor (opatf. Bezpeéna a ekologicka doprava)

e Nevhodné zésahy do puvodnich rostlinnych spolecenstev (opatf. Likvidace invaznich druhd,
Viysadby mimo les, Uprava vefejnych prostranstvi)

o Nedostateéné podchyceni stavebni éinnosti UPD (opat. Podpora dokumentti Gzemniho rozvoje)

e Nedostatecna kapacita socialnich sluzeb a finanénich prostfedk(i na provoz (opatf. Socialni
sluzby a komunity, investice, neinvestice)

¢ Nedostatek prostor pro setkavani obecnich komunit (opatf. Socialni sluzby a komunity, investice,
neinvestice)

e Nerovnomérny rozvoj hospodarskych sektort a primyslovych odvétvi (fiche Nezemédélské
podnikani, Zemédélské podniky)

e Nizka samostatna podnikatelska aktivita ob¢anu (fiche Nezemédélské podnikani, Zemédélské
podniky)

e Nedostatecné financéni pobidky zacinajicich podnikatelu (fiche Nezemédélské podnikani,
Zemédélské podniky)

e Nedostatek pracovnich a vzdélavacich pfilezitosti pro matky s détmi a dalSi znevyhodnéné
osoby (opatf. Zaméstnanost)

e Zastaralé vybaveni podnikatel( (fiche Nezemédélské podnikani, Zemédélské podniky)

V dUsledku aplikace téchto opatfeni jsou problémy zmenSovany. Vzhledem k nevelkym finanénim alokacim na
podporu jednotlivych opatfeni a nezajmu nékterych vhodnych zadatell o podani zadosti o dotaci nelze oéekavat
odstranéni téchto probléml pouze cestou MAS. Ke zménam ve SWOT uvedenym vySe pfispél celkovy vyvoj
situace v regionu.

B.2.2) Do jaké miry byly v izemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny prostiednictvim
Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych
ramcul?

Nékteré problémy nejsou feSitelné v ramci opatieni SCLLD ani dalsi Cinnosti MAS (Nedostatecné spojeni
s centry rychlostni dopravou, Chybéjici technicka infrastruktura, RozSifovani hranic zastavénych Uzemi,
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Mnozstvi neobydlenych objekt, Ubytek obyvatelstva, Starnuti obyvatelstva, Struktura pracovnich mist,
Nedostatek pracovnich sil a dalsi).

Z problém( FeSitelnych prostfednictvim MAS, pro které v SCLLD chybélo vhodné opatfeni a finanéni podpora,
byly v ramci zmén SCLLD v pfedchozich obdobich doplnény nékteré uznatelné vydaje (automobily pro terénni
sluzby, vybaveni pro odstrafiovani orkanu a vétrmych smrsti), dalSi potfebna dopInéni byla nové identifikovana
v ramci mid-term evaluace (nakup elektromobilti v opatf. Ekologicka a vefejna doprava). Toto roz§ifeni by mélo
pfispét k feSeni problému Lokalni problémy s kvalitou Zivotniho prostfedi, hluk, praSnost, zapach.

B.2.3) Do jaké miry je potfeba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak, aby bylo mozné
vybrané problémy G¢innéji resit (tj. dosahnout prislusnych cili SCLLD)?

Programovy ramec IROP:
e opatfeni Ekologicka a vefejna doprava bude doplnéno o aktivitu nizkoemisni a bezemisni vozidla

e opatieni Kulturni dédictvi, Socialni bydleni a Socialni podnikani budou z divodu malého zajmu
vhodnych zadatelt zvazovana pro vyfazeni z Programového ramce

Programovy ramec PRV:

e fiche Infrastruktura vlesich a Kratké fetézce budou z divodu malého zajmu vhodnych Zadatel(
zvazovany pro vyfazeni z Programového ramce

Programovy ramec OPZ

e opatfeni Zaméstnanost bude zdivodu aktualné extrémné nizké nezaméstnanosti v regionu
pozastaveno €i bude zvaZovano jeho vyfazeni z PR.

e opatfeni Socialni podnikani bude z diivodu malého zajmu vhodnych Zadatelt zvazovano pro vyfazeni
z Programového ramce

Programovy ramec OPZP
e nejsou nutné Zadné zmény

Klicova zjisténi:

1. Rada opatieni realizovanych prostrednictvi MAS vramci CLLD napomaha odstranéni
identifikovanych problém.

2. Opatreni a aktivity, které k SCLLD chybély a MAS zjistila, ze by pomohly ke zmens$eni problému,
byly do programovych ramct doplnény, pokud to sou¢asné programové obdobi umoziiuje.

3. MAS neni schopna svou €innosti prispét k odstranéni nékterych problémi v uzemi ani jejich
znatelnému zmensSeni.

4. Opatieni Programovych ramci by méla byt natolik Siroka, aby umoznila feSeni vzdy aktualnich
problému v pribéhu celého programového obdobi.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

Strategicka vychodiska SCLLD zvétSi ¢asti zohlediuji i aktualni problémy uzemi MAS. Nové
identifikované problémy souviseji s rozvojem vyroby a navy$ovanim poétu zaméstnanc( zavodu Skoda
Auto v Kvasinach nekoordinovanym s kapacitami regionu. S tim souvisejici problémy (nartst dopravy,
nieni zivotniho prostredi, odpady, naruSovani souziti) nejsou feSitelné Programovymi ramci MAS
tohoto obdobi a budou zafazeny jako podporovana opatieni v pfistim programovém obdobi.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporucéeni
1. Re$eni vysoké produkce odpadu Okamzitd a v pfistim | Skoda AUTO Kvasiny —
programovém obdobi pfijetim okamZitych
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opatfeni, regulaci rozvoje,
kontrolni Cinnosti.

Obce a mésta regionu -
pfijetim okamZitych
opatfeni, kontrolni innosti.
Sdruzeni  SPLAV -
zafazenim problému do
strategického planu

2. Nastoleni socialiniho a kulturniho smiru v | Okamzité a v pfistim | Skoda AUTO Kvasiny —

regionu programovém obdobi pfijetim okamzitych
opatfeni k vybéru
zaméstnancd, regulaci

rozvoje, kontrolni ¢innosti a
sankcemi  zaméstnanc(,
investicemi do obdanského

vybaveni
Obce a mésta regionu -
osvétou, podporou

kulturnich a spoleéenskych
akci, kontrolni éinnosti.

Sdruzeni  SPLAV -
zafazenim problému do
strategického planu

3. Odstranéni lokalnich problémd s kvalitou | Okamzité a v pfistim | Skoda AUTO Kvasiny -
Zivotniho prostfedi, hluk, pradnost, zapach, | programovém obdobi pfijetim okamZzitych
dopravu opatfeni, regulaci rozvoje,

kontrolni Cinnosti.

Obce a mésta regionu -

pfijetim okamzitych

opatfeni, kontrolni ¢innosti.

Sdruzeni  SPLAV -

zafazenim problému do

strategického planu

Hiavnim Gcelem této evaluacni otdzky bylo zvazit a ovéfit, zda jsou finanéni prostfedky alokované na jednotliva opatfeni/fiche
programovych ramci vhodné rozdéleny s ohledem na problémy a potfeby tizemi revidované v evaluaéni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnotila, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné pfislusnym problémim
k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémim v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EQ vyuZila tyto dokumenty/zéznamy:
- Vyzwy
Programové ramce
Seznamy projekt
Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (Zadostech)
Metodiky pro zpracovani programovych ramct (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, Doporuceni pro zpracovani
programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
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Obsahové analyza

Skupinova diskuse ¢lenti Fokusni skupiny (tj. partnert a Zadateld, pfijemecd MAS, ¢lent kancelafe MAS, pfip.
dalsich)

Syntéza poznatku pfi zodpovidani podotazek a EO

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry Zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti v alokaci, ktera je

ivws

IROP: V prvni skupiné vyzev naplnily pfedlozené Zadosti alokaci, jednalo se o pfedem pfipravené zaméry, které
Cekaly na otevieni pfijmu. Druha skupiny vyzev byla vyhlaSena v nevhodnou dobu — pfied obecnimi volbami, a
to se projevilo malym zajmem Zzadatelli. Proto byla zintenzivnéna aktivacni a animacni ¢innost, MAS se
orientovala pfedevsim na cilenou osobni konzultaci s vhodnymi Zadateli a je pfedpoklad, ze nasledujici vyzvy
budou napinény v dostatetné mife. Bohuzel, nutnost vyCerpat veSkerou alokaci vroce 2019 brani MAS
v pfirozeném procesu rozdéleni alokaci opatfeni do vice let, dlounodobé animaéni praci s moznymi zadateli a
vétSi vzajemné konkurenci pfihlaSenych projektl a dostava MAS do postaveni, kdy musi zadatele k podani
Zadosti jiz v roce 2019 pfemlouvat.

OPZ: Situace je obdobna jako u IROP. Zajem zadatel(l narGsta postupné a vyzaduje prekonani neduvéry

v Uspéch a odmitani naroéné administrace. Alokace vSak neni vysoka a dafi se vyCerpavat zejména z divodu
vlastnich projektli MAS.

PRV: Zajem Zadatelli o vyzvy tohoto programového ramce je nejvy$Si. Ve fichich zemédélské i nezemédélské
podnikani je zajem vySSi nez odpovida alokaci, naopak u fiche Lesnicka infrastruktura a Kratké fetézce nebyl
zatim Zadny zajem. V ostatnich fichich pozadavky pfiblizné odpovidaji alokaci vyzev.

OPZP: Do 31. 12. 2018 byla uzaviena pouze 1 vyzva, pozadavek pfiblizné odpovida celkové nabizené alokaci.
Diky intenzivni animacni ¢innosti a osobnim jednanim s vhodnymi Zadateli je pro vyzvy, které budou vyhlaseny
vroce 2019 pfipravovano nékolik projektd. Pfirozeny proces je vSak naru$en, stejné jako u IROP a OPZ
direktivnim rozhodnutim RO rozdélit celé alokace, které maji MAS k dispozici, jiz v roce 2019.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatfenich/Fichich Programovych ramci
navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni identifikovanych problémid Gzemi, respektive
uspokojeni potreb, respektive dosazeni cili SCLLD?

IROP: Zajem Zadatel( prevysuiici alokaci je patrny u opatfeni Redeni krizovych situaci a Vychova a vzd&lavani.
Jedna se o vétsi pocet mensich zamérl a z tohoto divodu bude alokace obou opatfeni pravdépodobné
navysena. | u dalSich opatfeni — Socialni sluzby a komunity-investice a Bezpe€na doprava by poZadované
dotace prevysily alokaci vyzev, jednalo by se v8ak o nékladné zaméry, které MAS v souladu se svou strategii
nepodporuje. O opatfeni Kulturni dédictvi a Socialni bydleni neni zajem a uvolnéna alokace bude
pravdépodobné pievedena do jinych opatfeni.

Prislugné cile spojené s projekty IROP jsou napliiovany jen Gastedné (viz Upravy SWOT a cilil vyée). Reseny
isou cile tykajici se bezpeénosti, dopravy, socidlnich sluzeb a lizemniho planovani. Stagnuje situace v bydleni
a kulture.

OPZ: Zajem Zadatelt byl nejvySsi u prvni vyzvy Prorodinnych opatfeni, kdy poZadované alokace vyznamné
prekroCily alokaci vyzvy. Tento trend vSak opadl a navic dva vybrani Zadatelé od realizace zdméru ustoupili.
Opatfeni Socialni sluzby a komunity-neinvestice se dafi naplfiovat mimo jiné i viastnimi projekty MAS, alokace
bude pravdépodobné navySena z finanénich prostiedku jiného opatfeni. Opatfeni Zaméstnanost a Socialni
podnikani-neinvestice byla vyCerpana a nebude navySena, protoze MAS neeviduje dalSi zajem ani potfebu
pokragovat.

Cile tykajici se OPZ jsou napliovany v oblasti socialnich sluzeb a zaméstnanosti. Stagnuje situace
v prorodinnych opatfenich a péci o déti mladsi 3 let.

PRV: V rdmci fichi Zemédélské podniky i Technika pro lesni hospodarstvi je vyrazné vy3si zajem nez odpovida
pfidélené alokaci. Mirné vySSi zéjem je i ve fichi Nezemédélské podnikéni a také Zemédélské produkty.
Pro feSeni problému v Gizemi bude navrhovano navySeni alokace fiche Nezemédélské podniky i Technika pro
lesni hospodéfstvi z jinych fichi.
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Cile vztahuijici se k PRV jsou napliovany v oblasti podpory malého a stfedniho podnikéni. Chybi zajem o
spolupraci podnikateld.
OPZP: Zatim nelze odhadovat.
Klicova zjisténi:
1. Cerpani finanénich prostfedku bylo naruseno direktivni zménou dlouhodobé piipravovaného
harmonogramu vyzev.
2. Moznost pripravy a vybéru nejpfinosnéjsich projekti je omezena spiSe ¢asové nez vysi alokace
3. Prinos realizace SCLLD MAS pro rozvoj uzemi je nizsi nez MAS predpokladala.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

Aby realizace SCLLD mohla mit vyznamnéjsi vliv na feSeni problému uzemi, musela by jeji implementace
plsobit déle. Pfi souc¢asnych pozadavcich RO na rozdéleni alokaci IROP, OPZ a OPZP jiz v roce 2019, a
tedy zkraceni mozné doby implementace na 2,5 roku, jsou pridélené alokace takrka dostacujici.
Problémem tedy neni vySe alokaci, ale mozna doba implementace a direktivni zdsahy RO do
dlouhodobych strategickych cild MAS.
Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
Doporuéeni (aktivita, tprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) . Odpoveqnost a
implementaci doporuceni
1. Cilena a dlouhodobéa animace Uzemi 31.12.2019, daléi | MAS, RO
programové obdobi V&tsi samostatnost MAS pii
rozhodovani 0
harmonogramu a  vySi
alokaci vyhlaSovanych
vyzev.
2. Uprava alokaci opatfeni (fichi) jednotlivych | Prib&zng, 31.12. 2019, | MAS
programového obdobi principl a kritérif vyb&ru.
3. Diskuze sRO s cilem  pfehodnoceni | Pribézng, 31.12.2019, | MAS, NS MAS, RO
dosavadnich postupt RO nasledujici obdobi Vzajemné pochopen,
stejny cil.

Hlavnim cilem této evaluacni otdzky bylo ovérit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat projekty v navrZenych
opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovéfit, Ze opatfeniffiche reaguji na znamé problémy v dzemi. Smyslem
této evaluacni otazky bylo potvrdit/vyvratit, Ze jsou v dzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni Zadatele,
ktefi budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (ti. je nékdo, kdo skutecné svou aktivitou pfispéje k feseni
identifikovanych problémi?). Pripadné zjistit, zda jsou potencialni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych
opatfenich/fichich (a pfispivat tak k feseni jinych problémd, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo zda v uzemi jiz
nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeniffichi, kde nebylo dosazeno finanéniho a vécného
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plnéni.4Tato otdzka je orientovana spie vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile
a také Cerpat alokované financni prostfedky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EQ vyuZila tyto dokumenty/zéznamy:
- Zasobnik projekt(i
Informace od potenciélnich Zadateld véetné ¢lend MAS, informaci z jednéni a pracovnich setkani s aktéry v tizemi
MAS
Metodiky pro zpracovani programovych rdmci (napf. Metodika pro tvorbu Fichi, DoporuCeni pro zpracovani
programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
- Obsahova analyza
- Skupinova diskuse Clen( Fokusni skupiny (tj. partneri a Zadateld, pfijemct MAS, c¢lent kancelafe MAS, pfip.

dalSich)
- Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EQ)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatrenil/Fichi Programovych ramci identifikovat potencialni
Zadatele, pfipadné pfipravené projekty?

Porovnani Programovych ramc (v tis.

K¢)
Alokace v letech Alokace na Alokace na

Progra- 2016-2018 orojekty pFipra—, Alokace Alokace

movy v realizaci ;I;\J{ZESV zména 28. f:lcl)eli_é?r?ez

AMEC | e platné | skutecne | 33'12132‘ k31.12. | 220 | scup

SCLLD Cerpani 2018

IROP 16 600,0 53944 10 300,0 3678,0 47 621,0
OPZ 4 650,0 481,8 7 100,0 11 544.,8
PRV 17 182,0 7 962,9 5800,0 27 032,0
OPZP 0,0 0,0 0,0 10 000,0 12 738,0
celkem 38432,0 13 839,1 23 200,0 10 000,0 3678,0 98 935,8

Alokace finanénich prostredkd 31. 12. 2018 (v tis. K&)

PR IROP
Proplacené |Projekty  v|Pfipravované

Opatreni projekty realizaci projekty
Ekologickd a bezpecnd doprava 2000 0

Reseni krizovych situaci 500 1500

Socialni sluzby a komunity-investice 1700 5500

Socialni podnikani - investice 0 900

Vychova a vzdélavani-investice 1100 2 400

4 Napt. z toho dlivodu, Ze svoji poptavku jiz uspokoijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych® zadosti do pfislusného OP/PRV,
ziskanim jinych zdrojl atp.).
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Kulturni dédictvi 0 0 0
Uzemni rozvoj 0 0
celkem 5300 10300
PR OPZ

Proplacené | Projekty v |Ptipravované
Opatteni projekty realizaci projekty
Zameéstnanost 0 3300
Socialni podnikani - neinvestice 0 0(900z 1. vyzvy
Prorodinnd opatteni 0 1800
Socialni sluzby a komunity 500 2000|3000z 12/18
celkem 500 7 100
PR PRV

Proplacené | Projekty v |Pfipravované
Fiche projekty realizaci projekty
Zemédélské vzdélavani 100 0 0
Zemédélské podniky 4 600 3000
Zemédélské produkty 0 500
Infrastruktura v lesich 0 0
Nezemédélské podniky 2700 1000
Neproduktivni investice v lesich 0 1400
Technika pro lesni hospodarstvi 500 0
Kratké retézce 0 0 0
Spolupriace MAS 0
celkem 7 900 5900
PR OPZP

Proplacené | Projekty v |Ptipravované
Opatreni projekty realizaci projekty
Likvidace invaznich druh rostlin 0 0 800
Vysadby dfevin mimo les 0 0 1000
Realizace prvkd USES 0 0 1000
Protierozni opatreni 0 0 1000
Realizace sidelni zelené 0 0 3000
celkem 0 0 6800

IROP: Zajem zadatel(i prevy3uiici alokaci je patrny u opatfeni Reseni krizovych situaci a Vychova a vzdglavani.
Jedna se o V&tSi poCet menSich zamér( a z tohoto divodu bude alokace obou opatfeni pravdépodobné
navySena. | u dalSich opatfeni — Sociélni sluzby a komunity-investice a Bezpe¢na doprava by poZzadované dotace
prevysily alokaci vyzev, jednalo by se vSak o nékladné zaméry, které MAS v souladu se svou strategii
nepodporuje. O opatfeni Kulturni dédictvi a Sociélni bydleni neni z&jem a uvolnéna alokace bude pravdépodobné

prevedena do jinych opatfeni.
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Prislugné cile spojené s projekty IROP jsou napliiovany jen ¢astecné (viz Upravy SWOT a cili vyse). Redeny
isou cile tykajici se bezpecnosti, dopravy, socialnich sluzeb a izemniho planovani. Stagnuije situace v bydleni a
kulture.

OPZ: Zajem zadatell byl nejvy3si u prvni vyzvy Prorodinnych opateni, kdy poZadované alokace vyznamné
prekrogily alokaci vyzvy. Tento trend vSak opadl a navic dva vybrani Zadatelé od realizace zaméru ustoupili.
Opatfeni Socialni sluzby a komunity-neinvestice se dafi naplfiovat mimo jiné i vlastnimi projekty MAS, alokace
bude pravdépodobné navySena z financnich prostfedkl jiného opatfeni. Opatfeni Zaméstnanost a Socialni
podnikani-neinvestice byla vyCerpana a nebude navySena, protoze MAS neeviduje dalsi zajem ani potfebu
pokracCovat.

Cile tykajici se OPZ jsou naplhovany v oblasti socidlnich sluzeb a zaméstnanosti. Stagnuje situace
v prorodinnych opatrenich a péci o déti mladsi 3 let.

pfidélené alokaci. Mirné vySSi zajem je i ve fichi Nezemédélské podnikani a také Zemédélské produkty.
Pro feSeni problémd v uzemi bude navrhovano navy3seni alokace fiche Nezemédélské podniky i Technika pro
lesni hospodafstvi z jinych fichi.

Cile vztahujici se k PRV jsou naplfiovany v oblasti podpory malého a stfedniho podnikani. Chybi zajem o
spolupraci podnikateld.

OPZP; Zatim nelze odhadovat.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla nebo bude
muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

IROP: V opatfenich Ekologicka a bezpedna doprava, Sociélni podnikani-investice a Uzemni rozvoj bude
alokace snizena ve prospéch opatfeni Redeni krizovych situaci (zména bude podana po&atkem roku 2019).
V pribéhu roku 2019 budou vyuZity ve vyzvach zbyvajici alokace vSech opatfeni, pfipadné zbylé finanéni
prostiedky pak budou pfevedeny do jednoho az dvou nejzadanéjSich opatfeni.

OPZ: Budou vyhlaSeny 2 vyzvy v roce 2019 — Socialni podnikani-neinvestice a Socialni sluzby-neinvestice. Do
tohoto opatfeni bude pfevedena zbyvajici alokace z opatfeni Prorodinna opatreni.

PRV: Alokace fichi Kratké fetézce a Infrastruktura v lesich budou prevedeny do opatfeni Nezemédélské
podnikani a Lesnicka technika.

OPZP: Zmény budou zvaZeny podle priib&hu vyzev 2019.

B.4.3) Do jaké miry je v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramci zaznamenan dlouhodoby
nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich prostredk (alokaci)?

Viz otazka 3.2.

IROP: Jedné se o opatfeni Kulturni dédictvi, kde jsou pouze 2 mozni pfijemci dotace a i pfes aktivacni ¢innost
dosud konkrétni projekt nepfipravuji. Nezajem Zadatelli se tyka i aktivity Socialni bydleni, tato aktivita je vSak
soucasti opatfeni Socialni sluzby, kde je zajem dostateny.

K 31. 12. 2018 nebyl zadny Zadatel o dotace ani v opatteni Uzemni rozvoj, ale vzhledem k rozsiteni moznych
pfijemcl o vSechny obce Ize predpokladat v r. 2019 zajem o toto opatfeni.

OPZ: Nezajem pfijemcl se projevil u opatfeni Prorodinna opatfeni, kdy dva vybrani Zadatelé odstoupili od
realizace svého zadméru z duvodu administrativni naro¢nosti. Toto opatfeni jiz nebude otevfeno a alokace
pfevedena do opatfeni Sociélni sluzby, kde je zajem dostate¢ny.

PRV: ZruSena budou pro opakovany nezajem opatieni Kratké fetézce a Infrastruktura v lesich. Alokace bude
pfevedena na jina, Zadana opatfeni.
OPZP: Dosud nelze posoudit

Klicova zjisténi:

1.V kazdém programovém ramci jsou navrzena opatieni, o které neni mezi verejnosti zajem, resp.
neni na jejich vyuziti pfipravena.

2. Absorbéni kapacita Gizemi neni v nékterych pfipadech pfipravena k pfijeti opatieni k odstranéni
svych problému v ¢ase, kdy to MAS nabizi.

3. MAS uvolnéné finanéni prostredky uplatni v jinych opatienich stejného Programového ramce.
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4. Financni prostiedky, které MAS k rozdéleni z jednotlivych OP ziskala, budou vyuzity k pInéni
cild SCLLD.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

Viz otazka 3.2. VSechny PR obsahuji opatfeni, kde potencialni zajem pfevysuje financni alokaci.
Zadanych opatfeni je vétsina a zajem o né navic postupné nar(ista. Rada okolnosti viak zadatel(im brani
tento zajem uplatnit.

Zaroven vsak Programové ramce vSech 4 OP obsahuji opatieni, do kterych nejsou pfihlaSovany
projekty. Divodem je fada okolnosti vnéjSich i vnitinich:

1. MAS zménila harmonogram vyzev, zkraceni implementacniho obdobi

2. Slozitost administrativnich postupti

3. Volby do obecnich zastupitelstev

4. Projekéni a stavebni nepfipravenost, nedostatek projekénich a stavebnich kapacit
5. Dalsi investiéni nabidky pro obce souvisejici s rozvojem priimyslové zény Kvasiny

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Prevedeni volnych ne€erpanych alokaci do | Bezprostfedné, do 31. | MAS, podani Zzadosti o
Zadanych opatfeni 10. 2019 zménu po finalizaci mid-

term evaluace.

2. Zohlednéni viech souvisejicich faktorG pfi | Do finalizace SCLLD | MAS a jeji organy.
pfipravé opatfeni a alokaci v dalSim | nasledujiciho
programovém obdobi programového obdobi
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Oblast C - Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C bylo vyhodnoceni vysledk( intervenci realizovanych v ramci dané SCLLD a pfispévku
intervenci k dosahovani cili SCLLD. Pfedmétem evaluace v ramci oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace
SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zptsobily v riznych oblastech spolecnosti a hospodarstvi (1. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:

>
>

YV V V V

Prinasi nam vynalozené prostfedky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky, které jsou v tizemi potfeba?
Dosahujeme naplanovanych cilii? Prinasi realizace SCLLD do Gzemi planované (i neplanované) potfebné
zmény?

Co délame pro dosahovani vytycenych cilii dobfe a co naopak Spatné?

Co je tfeba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepSich vysledkii s mensim vynaloZenim zdroju?
Prispiva realizace SCLLD ke zlep$eni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pfidanou hodnotu SCLLD do tdzemi MAS Sdruzeni SPLAV prinasi?

Vystupem evaluace v rdmci oblasti C je soubor manaZerskych doporuéeni k tpravé hodnocenych komponent strategie a
manaZerské shrnuti vystup( a vysledki dosavadni realizace pfislu§né SCLLD. Vysledkem evaluace je v pfipadé realizace
opatfeni vyplyvajicich z manaZerskych doporuceni tprava SCLLD v pfislusné ¢asti tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD
ucinnéji dosahnout vytycenych cilu strategie.

V rémci evaluace v Oblasti C zodpovédéla MAS SdruZeni SPLAV nésledujici evaluacni otazky:

>
>

>

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych réamcii k dosahovani hodnot indikatort
(vécny a financni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZeny dcelné (tj. do jaké miry intervence spinila svij
ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZeny uéinné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych cili
opatfeniffichi Programovych rémci?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosaZeni pfidané hodnoty
LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilui strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj ve venkovskych oblastech?

Kli¢ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza - vyzvy, vécny a financni pokrok
Individualni a skupinoveé rozhovory s Zadateli, pfijemci a cilovymi skupinami
Pfipadové studie

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluacnich otazek v Oblasti C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD:

Shromazdéni dostupnych dat, dokument( a zaznamu (v¢. Zadosti o dotaci, studii proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh
popisujicich podrobnosti k dané Zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahové analyza, pfiprava pro realizaci
rozhovord s vybranymi pfijemci a zpracovani pfipadovych studii (pfiprava / individualizace otézek pro rozhovory,
vybér a kontaktovani prijemcd, osloveni, domluveni terminii rozhovord) —

Realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech a vysledcich projektd, které nejsou
vyjadreny hodnotou stanovenych indikator( (se zaméfenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

Zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

Zpracovani pfipadoveé studie ke kazdému vybranému projektu —

Syntéza poznatku z pfipadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —

Realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie fokusni skupiny viz Obecny postup
zodpovidani u oblasti B) —

Syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

Identifikace hlavnich zjisténi —

Vypracovani navrh( pro zlepSeni implementace, vypracovani névrhi na upravy v dokumentu SCLLD, pfip.
vypracovani navrhd na dpravy v Programovych rémcich atd.
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Hiavnim cilem této evaluacni otazky bylo popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace (realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EQ vyuZije tyto dokumenty/zéznamy:
Harmonogramy vyzev
Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podporenych projekti)
Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvofila pfi zodpovidani EO, a které pouzila pro jeji zodpovézeni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD - prehled vyzev dle stavu

{1 MAS dosud nevyhlasila Zadnou vyzvu
X MAS ma 1 vyzvu, u které probiha pfijem zadosti, z toho:

- 0vPRIROP,
- 0vPRPRY,
- 0vPROPZ,
- 1vPROPZP
71 MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o dotaci, z toho:
- 0vPRIROP,
- 0vPRPRY,
- 0vPROPZ,
- O0VPROPZP
X MAS mé 4 vyzvy, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:

- 2VvPRIROP,
- 0vPRPRY,
- 1vPROPZ,
- 1vPROPZP
X MAS ma 2 vyzvy, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:

- 0vPRIROP,
- 2VPRPRY,
- 2vPROPZ,
- O0VPROPZP
X MAS ma 9 vyzev, ve kterych jsou ukonCené projekty (projekty, u kterych byla podéna zavéreéna zadost
o platbu/zavére€na zprava o realizaci), z toho:

- 4vPRIROP,
1vPRPRY,
1vPROPZ
0vPROPZP
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Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym pfijmem zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019

IROP 4 5 (z toho 3 bez
pfihlaeného
projektu)

PRV 1 1

OPz 2 4 (z toho 1 bez
pfihlaeného
projekiu

OPZP 0 1

CELKEM 7 11

Kli¢ova zjisténi:

1. MAS vyhlasila béhem dvou let 2017 a 2018 celkem 18 vyzev ve vSech 4 OP.
2. ZvySuje se pocet vyhlasovanych vyzev a je predpoklad, ze tomu bude i v roce 2019.
3. Vsechny vyzvy PR IROP, OPZ a OPZP budou vyhlaseny do konce roku 2019.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

Harmonogram vyhlaSovanych vyzev je odliSny od harmonogramu naplanovaného v implementaéni ¢asti SCLLD
z téchto davodu:

1. Harmonogram vyzev mé ro&ni nezavinéné zpozdéni (zdéivodnéni v Z0Z, viz nize)
»Zpracovany dokument SCLLD jsme predlozili k projednani na MMR v lednu 2016 v prvni skupiné MAS, k jeho
schvaleni vSemi 4 RO doSlo az v unoru 2017. | kdyz jsme prvni vyzvy vyhlasili jiz také v unoru 2017 a skluz v

harmonogramu se snazime dohonit intenzivngj&im vyhlagovanim jednotlivych opatfeni viech OP véetné OPZP,
nedafi se nam ro¢ni zpozdéni eliminovat a 9 vyzev planovanych na chybéjici rok 2016 zrealizovat®.

2. Harmonogram vyzev PR IROP, OPZ a OPZP je o 3 roky zkracen

Na direktivni pokyn Ridicich organ(i t&chto OP musi byt posledni vyzvy vyhlageny a alokace pfidéleny do konce
roku 2019

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporucéeni
1. Upravit a projednat sorgany MAS | 30.6.2019 MAS
harmonogram a alokace vyzev PR IROP,
OPZ a OPZP
2. Pfipravit a vyhlasit vSechny planované i | 31.12.2019 MAS

povinné vyzvy

3. Podpofit zajem o vyhlaSené vyzvy cilenou | Pribézné do 31. 12. | MAS
animaci vhodnych Zadatell 2019, resp. 30. 6. 2023
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Hiavnim cilem této evaluacni otézky bylo popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatord
vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcd. Zpracovani tdaji MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech
Programovych ramcu. Tam, kde se nastaveni cilovych hodnot jevilo jako nereélné (hodnoty byly vyrazné
podhodnoceny/nadhodnoceny), byly navrZzeny potfebné tpravy s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani
této otazky. Dale bylo dokumentovéano, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikator( a byly ziskany
uzite¢né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatk(, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti
nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EQ vyuZijla tyto dokumenty/zaznamy:
Zpréava o plnéni integrované strategie s Udaji k 31. 12. 2018, vc. tabulky financovani podle specifickych cil( a
tabulky indikatora (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
Zédosti 0 zménu, pfip. Zprévy o pinéni integrované strategie (st ,Informace o problémech, které se vyskytly v
realizaci integrované strategie v prabéhu obdobi, za které je tato zpréva vykazovéna a pfijaté opatfeni®, pfip. dal$i
relevantni ¢asti Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatki (pfi zodpovidani podotazek a EQ)
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Tabulka 10 - Navrh upravy tabulky g) (indikatory) pro tucely mid-term evaluace

Identifikace indikatort

Hodnoty indikatord

Dosazena hodnota

indikatoru
o - Typ Milnik
Specit. cil | Opatreni | o . . | indkator | ., | Datum | .. . | Dawm | 31.12.201
SCLLD SCLLD % A Mérmna Vychozi .. | Cilova o T 0 -
NCI Nézev indikatoru adnotka u hodnota vychozi hodnota cilové 8 (je-liRO | Hodnota® % plnéni
2014+ J (vystup/ hodnoty hodnoty | vyzadovan
vysledek) )
Zlepseni 1. Ekologicka Pocet realizaci vedouci
zivotnino -~ fabezpetnd | 7 5001 | ke zvydeni bezpednosti | realizace | vystup 0 01.01.201 5 3112202 | neni RO 2 40
prostfedi sidel, | doprava v dopravé 6 3 vyzadovan
realizace = .
opatfeni ke elka nove (R
snizeni 76100 | vybudovanych km vystup 0 01.01.201 5 31.12.202 nen RQ
6 3 vyzadovan
dopravni cyklostezek a cyklotras
zatéze, Délka .
znedidtovani 762 00 | rekonstruovanych km vystup 0 01.01.201 15 31.12.202 nent RQ
\ . 6 3 vyzadovan
pusobenim cyklostezek a cyklotras
primyslové a . . . e
Zemadelske 764 01 chet palr'kova)uch park’ovam Vjstup 0 01.01.201 15 31.12.202 neni RQ
; mist pro jizdni kola mista 6 3 vyZadovan
vyroby a
dalSich Podil vefejné osobni N
negativnich 751 90 | dopravy na celkovjch % wsledek 30 31.12.201 a5 | 3112202 | neniRO Y
viivd vykonech v osobni 1 3 vyZadovan
dopravé
76310 P9d|| cyk’hstlky na % vjsledek 7 31.12.201 10 31.12.202 neni RQ 7
pfepravnich vykonech 1 3 vyzadovan
25 Real Pocet ploch a prvki
. Realizace idelni v B
olen v 45 412 S|delln| zelené s | plochy/prv vjsledek 0 112018 6 31.12.202 neni RQ
c posilenou ky 3 vyZadovan
sidlech ekostabilizacni funkci
46 500 | Plocha stanovist, které | ha | wistwp | 0 | 112018 | 42 |3112202 | neniRO
jsou podporovany s 3 vyzadovan

5 PInéni tohoto sloupce odpovida souc¢tu hodnot indikatort nacitanych ze Zprav o realizaci projektu.

47




cilem zlepsit jejich stav
zachovani

Ochrana sidel

2. Reeni

Pocet nové techniky a

akrajiny pred | krizowich | 570 01 | vécnyeh prostredkd sy | wswp | o [OTOLOTH 5 | 9112202 ) nenl RO : 20
povodnémia | situaci slozek 1ZS y
‘;?"S'm} , Pocet novych a
rizovymi modernizovanych . , 01.01.201 31.12.202
situacemi 57501 objekt slouiigich objekty vystup 0 6 3 3 2
slozkam 1ZS
Pocet exponovanych ]
575 90 | UZeMi s nedgstatvecnou Gzemi | vysledek 108 31.12.201 48 31.12.202 neni RQ 108
pfipravenosti sloZzek 4 3 vyzadovan
IZS
Ochrana 7. Uzemni Podet Gizemnich pland,
zemédélské a | rozvoj 90200 | regulacnichpianda | 9OKIMeNt | vesip | 0 01'023'201 3 |3 '1:23'202 1
lesni pudy, tzemnich studii y
pfirodnich e
porosti a 90201 | Pocet azemnich pland | plany | wystup | 0 01'02'201 1|9 '%202 V;‘g‘égfgn
prvkd, vod, Pocet regulatnich , , 07.01.201 31.12.202 | neni RO
rostlin i 90202 . plany vystup 0 1 . .
o e plani 6 3 vyZadovan
zivocichu v — - — —
krajiné 90203 PoCet tzemnich studii studie vistup 0 01.01.201 1 31.12.202 neni RQ
- krajina 6 3 vyZadovan
Plocha pokryta 5
902 10 | 42emnim plan}am, km2 vjsledek 480 01.01.201 480 31.12.202 neni RQ
regulacnim planem a 6 3 vyZzadovan
Uzemni studii
11. Pocet podpofenych S . 01.01.201 31.12.202
Infrastruktura | 93 701 podniktpFjemc pfijemci | vystup 0 6 2 3 0
v lesich
94 302 Celkova délka lesnich km vjsledek 280 01.01.201 282 31.12.202 280
cest 6 3
13. Pocet podpofenych , 01.01.201 31.12.202
Neproduktivni 92702 operac (akci) akce vystup 0 6 1 3 0
investice v
lesich 93 001 | Celkova plocha ha | owstp |0 [OTORT) g (911220200
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14. Technika Pocet podporenych S , 01.01.201 31.12.202
pro Iesn’iv , 93701 podnikd/pfjemcd pfijemci | vystup 6 1 3 0 2 200
hospodafstvi Pracovni mista
94 800 vytvor(?na'v ramei prac. vjsledek 01.01.201 0 31.12.202 0
podpofenych projektl mista 6 3
(Leader)
21. Likvidace Pocet opatieni k -
invaznich 45101 | omezeni neptivodnich | opatfeni | vystup 01.01.201 2 31.12.202 nen! RC,)
. . 6 3 vyzadovan
druhd druh(
Plocha uzemi, kde byla ]
45102 prov.edenna opayrem ha Vjstup 01.01.201 19 31.12.202 neni RQ
proti neplivodnim 6 3 vyzadovan
druhiim (ha)
45 711 Po’cvet Ioka||.t se lokalita | vysledek 01.01.201 3 31.12.202 neni RQ 53
zvySenou biodiverzitou 6 3 vyzadovan
22. Vlysadby Plocha stanovist, ktera
dfevin mimo 46 500 |15°U podpczroya}na s ha Vjstup 01.01.201 16 31.12.202 0
les cilem zlepéit jejich stav 6 3
zachovani (ha)
Pocet lokalit, kde byly ]
45 415 | Postleny lokalita | vysledek 01012014, | 3112202 | neniRO 507
ekosystémové funkce 6 3 vyZadovan
krajiny
Ochrana 23. Realizace Plocha stanovist, ktera s
zemédélské a | prvkli USES | 46500 |jsou podporovana s|  pa vystup 1.1.2018 18 31.12.202 | neni RO
lesni pady, cilem zlepsit jejich stav 3 vyzadovan
pfirodnich zachovani
porostl a Pocet lokalit, kde byly s
prvki, vod, 45 415 | posileny ekosystémové | lokalita | vysledek 112018 | 4 | 3112202| neniRO 507
L . 3 vyzadovan
rostlin i funkce krajiny
Zivogichd v , - — -
krajiné 24. Protierozni Plocha stanovist, ktera .
opatfeni 46 500 | 159U podplor.oy.ana s ha vistup 112018 78 31.12.202 neni RQ
cilem zlepsit jejich stav 3 vyZadovan
zachovani
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Pocet lokalit, kde byly

31.12.202

neni RO

45415 | posileny ekosystémové | - lokalita | vysledek 0 1.1.2018 4 3 vyZadovan 507
funkce krajiny
Oprava, 6. Kulturni . Y ,
(drsba a dédictvi 90501 Pocqt rew?ahzov.any(g:h objekty vistup 0 01.01.201 1 31.12.202 1
st pamatkovych objekt 6 3
yuziti
historicky i Pocet realizaci rozvoje e
spolecensky 908 01 | infrastrukturnich realizace | vystup 0 01'0%'201 1 31'1§'202 ne né RO
vyznamnych opatieni Vyzadovan
m|s;,oobjektu a Zvydeni o&ekavaného
prvk( % L&A 3
poctu - NAVSIeV | ke | 01.01.201 31.12.202 | neni RO
910 05 | podporovanych vystup 0 100 . .
. v ok 6 3 vyzadovan
kulturnich a pfirodnich
pamatek a atrakci
Pocet navstév
kulturnich pamatek a| . ... .-
91010 | pamétovjch  instituci navstévy/r vjsledek 26553 | 31.12.201 | 27500 | 31.12.202 neni RQ 33 355 747
o . ok 793 3 000 3 vyzadovan
zpfistupnénych za
vstupné
Obnova 3. Socialni Pocet  podporenych .
wadnich [szbya  [55301 [byta pro socani| PO | vgswp |0 [ OTOLHOT) g | STIRA0Z)
socialnich komunity - bydleni Jednotky
vazeb v investice Potet doofenich
rodinnych 55401 | zazemi pto. Sy a| zézemi | visty o | 01012011, | 3112202 neniRO 1 8,3
obecnich e pro siizby ystup 6 3 vyzadovan ’
komunitach, socialni praci
posileni Pocet poskytovanych . , 01.01.201 31.12.202 | neni RO
ogpfwédnosti 554021 4 hi socidinich sluzeb | U2y | Wstup | 0 6 25 3 | wzadovan 1 40
obci za — , —
znevjhodnéné 55310 Mot PP L osonainok | wstedek | 0 [ TOL0T| g | 9112202 nen RO
obgany a socialnich bytu vyzadovan
odpovédnosti Prim&my podet osob .
obcani za 553 20 | vyuzivajicich  socialni | osoby/rok | vysledek 0 01‘023'201 6 31'1§'202 n?néRQn
prosperitu bydleni Vyzadova
obce . - —
67510 | Kapacia  sluzeb al i | ysiedek | 1110 | 0101201 | 44 | 3112202 | neniRO 20
socialni prace 6 3 vyZadovan
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19.
Prorodinna
opatfeni

Kapacita
podporovanych .-
50001 | zafizeni péce o deti| osoby | vistup 01012011 55 | 3112202 | neniRO
A 6 3 vyZadovan
nebo vzdélavacich
zafizeni
Pocet  podporenych 01.01.201 31.12.202 | neni RO
50100 | zafizeni péCe o déti| zafizeni | vystup e 2 o . .
N 6 3 vyZadovan
pfedskolniho véku
Celkovy pocet . 01.01.201 31.12.202 | neni RO
60000 | astnika osoby | vystup 6 62 3 | vyzadovan
Pocet osob 5
50110 vyl{zwancmh zarizeni osoby | vysledek 01.01.201 28 31.12.202 neni RQ
péce 0 déti 6 3 vyzadovan
pfedskolniho véku
Pocet osob .
50120 |vyuzivajicich zafizeni| osoby | vysledek 0101.2011 g | 3112202 | neniRO
X o 6 3 vyzadovan
pécée o déti do 3 let
Ugastnici, ktefi ziskali .
62 600 | kvalifikaci po ukonceni | osoby | vysledek 01012011, | 3112202 | neniRO
o 6 3 vyZadovan
své UCasti
Ugastnici zamé&stnani  x
62700 [ po ukonCeni své UCasti | osoby | vysledek 01 .023.201 2 31 '12'202 V”;Qésgn
vé. 0SVG y
Znevyhodnéni
U&astnici, ktefi po
ukonéeni své ucasti
hledaji zaméstnani, 5
jsou v procesu . 01.01.201 31.12.202 | neniRO
62800 vzdélavani/odborné osoby | vysiedek 6 2 3 vyZzadovan
pfipravy, rozsifuji si
kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, ato i
0SVC
Ugastnici zaméstnani e
62 900 | 6 mésicu po ukonceni osoby | vysledek 01.01.201 2 31.12.202 nent RQ
6 3 vyZadovan

své Ucasti v&. 0SVC
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Ugastnici ve véku nad

63100 54"Ie't gamestnarvn 6' osoby | vysledek 01.01.201 1 31.12.202 neni RQ
mésicl po ukonceni 6 3 vyZadovan
své ucasti vé. OSVC
Znevyhodnéni 5
63 200 uc"as’tnnlm zamesfnar)l 6 osoby | vysledek 01.01.201 1 31.12.202 neni RQ
mesicu po ukonceni 6 3 vyzadovan
své Ucasti vé. OSVC
20. Socialni
sluzby a Podet  podporenych| _ . . . 01.01.201 31.12.202 | neni RO
komunity - 55102 1\ omunitnich center zarizent | vystup 6 4 3 vyzadovan
neinvestice

Celkovy pocet . 01.01.201 31.12.202 | neni RO

60000 | castnika osoby | vystup 6 120 3 | vyzadovan

67001 Kagamta podpofenych mista vistup 01.01.201 64 31.12.202 neni RQ 20 31,2
sluzeb 6 3 vyZadovan
Nové nebo inovované -

67 401 | socidini sluzby tykajici | sluzby | vystup 01.01.201 f | 3112202 ] neni RO

. 6 3 vyZadovan
se bydleni

67 010 Vyu2|vvan|' ) osoby | vysledek 01.01.201 65 31.12.202 neni RQ 20 30,8
podpofenych sluzeb 6 3 vyZadovan
Byvali u€astnici
projektd, u nichz -

67 310 | intervence formou osoby | visledek 01012011 45 | 3112202 | neni RO 20 133,3

e . 6 3 vyZadovan
socialni prace naplnila
svij Ucel
Byvali u€astnici
projektd v oblasti .
67 315 | socialnich sluzeb, u | osoby | vysledek 01012011 4, | 3112202} neniRO
6 3 vyZadovan

nichZ sluzba naplnila
svij ucel
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Zavedeni a 5. Vychova a , -
podpora vzdslavani - [50000 | PSPPI pizen | vstp |0 [ OTOLEOTL qg [ STIE0ZL 1 10
alternativnich | investice
pristupti k Kapacita
vychové a podporovanych .
Vadelani, 50001 |zafizenipéceodéi | osoby | wstp | 0 | OTOL0T| ego | 3112202 nem RO 1y
rozmanitosti a nebo vzdélavacich y
pristupnosti zarizeni
vzdélavacich Podil tfiletych déti .
programi a 50020 | umisténych v % |visledek | 773 | P12\ gg5 | 3112202 neMRO | gy
instituci, predskolnim zafizeni y
uchovskeho Podil osob pfedéasné
Skolstvi e
NN 500 30 | opoustéicich % | vjsledek | 54 31'1§'201 50 31'1:23'202 V;;Qéggn 68
veku vzdélavaci systém
Pocet osob vyuzivajici .
50120 | zafizeni péde o détido | osoby | vysledek | 0 01'023'201 12 31'1§'2°2 V;‘;‘égfgn
3 let
Podet castniku , 01.01.201 31.12.202
8. o 92 301 vzdalavani osoby vystup 0 6 40 3 20
Zemedélske B
vzdélavéni Celkovy pocet
vySkolenych G¢astnik(
92030 | podle &, 14 narizeni | osoby [ visledek | 0 | PMOLHN [ gg | 9122021 g
EU ¢. 1305/2013
(Vzdél. akce)
Posileni 4. Socialni . .
stabilizace podnikani- | 10000 Pocet podniku podniky | vystup 0 01.01.201 2 3112202 1
ob&anil investice pobirajicich podporu 6 3
dostatetnou Podet podnike 01.01.201 31.12.202 iRO
nabidkou odet podnik( . , .01, A2. neni
zékladnich 10102 pobirajicich granty podniky | vystup 0 6 2 3 vyZadovan
sluzeb a " . e
L. Pocet novych podnika, .
vytvarenim 10105 | které dostavaii podniky | vswp | o [ O101201) 3112202 neniRO
rdznorodych podporu 6 3 vyZadovan
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pracovnich
mist s
alternativnimi
Uvazky

Soukromé investice

10300 odpowvdajlm verejné Euro Vistup 0 01.01.201 3600 31.12.202 neni RQ
podpofe podnikd 6 3 vyzadovan
(granty)

ZvySeni 3

10400 zamestnanost! FTE vistup 0 01.01.201 4 31.12.202 neni RQ
v podporovanych 6 3 vyZadovan
podnicich
ZvySeni zaméstnanosti
v podporovanych .-

104 03 | podnicich se FTE | wstup | O 01'023'201 4 31'1:23'202 V”;Qéggn
zaméfenim na y
znevyhodnéné skupiny
Mira nezaméstnanosti -

10411 | osob s nejnizsim % | vjsledek | 285 3“3'201 2 31'1:23'202 V”;Qéggn 222
vzdélanim y

17. Pocet zaméstnavateld, -

Zaméstnanost | 50 105 | ktefi podporuji flexibilni | podniky | vistup | 0 01'023'201 3 31'1§'202 V”;;‘éggn
formy prace y
Celkovy pocet , 01.01.201 31.12.202 | neni RO

60000 | ieastnika osoby | vystup | 0 6 %0 3 | vyzadovan
Pocet osob pracujicich -

50 130 | v ramdi flexibilnich osoby |vjsledek | 0 | OMOLATH g | 9112202 nemRO.
forem prace y
Utastnici, ktefi ziskali ,,

62 600 | kvalifikaci po ukonCeni | osoby | vysledek 0 01 '0;'201 50 31 '13'202 vr];::js/gn
své Ucasti y
Ugastnici zaméstnani e

62 700 [ po ukonCeni sveé UCasti | osoby | vysledek 0 01 '023'201 10 31 '1§'202 Vnggéggn
v&. 0SVC y
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Znevyhodnéni
Ucastnici, ktefi po
ukonCeni své Ucasti
hledaji zaméstnani,

jsou v procesu , 01.01.201 31.12.202 | neni RO
62800 vzdélavani/odborné osoby | vysledek 6 3 3 vyzadovan
pfipravy, rozsifuji si
kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, ato i
0SVC
Ugastnici zaméstnani &
62 900 | 6 mésicl po ukonceni osoby | vysledek 01 '0%'201 6 31 '%202 V”;;éggn
své Ucasti vé. OSVC y
Ugastnici ve véku nad )
63100 54 let zaméstnani 6 osob wsledek 01.01.201 3 31.12.202 | neni RO
mésicl po ukonceni y y 6 3 vyzadovan
své Ucasti vé. OSVC
Znevyhodnéni 5
63 200 Uéastnici zaméstnani 6 osob wsledek 01.01.201 6 31.12.202 | neniRO
mésicl po ukonceni y y 6 3 vyZadovan
své ucasti vé. OSVC
18. Socialni Pocet podpofenych jiz :
podnikéni- | 10212 | existujicich sociainich | 093" | yystyp 0101201\ 4 | 3112202} neniRO
i i 0o e 6 3 vyZzadovan
neinvestice podniki
Pocet socialnich . -
10213 | podnika vzniklych diky | 29322 | yystup 01'02'201 1 31'1§'202 ol RO
podpofe e vyzadovan
Celkovy pocet , 01.01.201 31.12.202 | neni RO
60 000 castniku 0soby vystup 6 4 3 vyzadovan
Pocet projekt, které
zcela nebo z¢asti -
% . , 01.01.201 31.12.202 | neni RO
62 000 | provadéji socialni projekty | vystup 6 0 3 vyZadovan

partnefi nebo nevladni
organizace
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Pocet projekt
zaméfenych na organy

vefejné spravy a . . 01.01.201 31.12.202 | neni RO
62200 vefejné sluzby na projekty | vystup 6 3 vyZadovan
celostatni, regionalni a
mistni drovni
Pocet sociélnich 5
10 211 podnik(i vzniklych diky | organizac Vsledek 01.01.201 31.12.202 | neniRO
podpore, které funguii i e y 6 3 vyzadovan
po ukoné&eni podpory
Ugastnici, ktefi ziskali .
62 600 | kvalifikaci po ukonceni | osoby | vysledek 01.01.201 3112.202 | neni RO
e 6 3 vyzadovan
své UCasti
Ugastnici zamé&stnani  x
62700 [ po ukonCeni své UCasti | osoby | vysledek 01 '023'201 31 '1:23'202 V”;:ég/gn
vé. OSVC Y
Znevyhodnéni
U&astnici, ktefi po
ukonéeni své ucasti
hledaji zaméstnéni, 5
jsou v procesu . 01.01.201 31.12.202 | neniRO
62800 |\ deavaniiodborng | 0SOBY | Vysledek 6 3 | vyzadovan
pfipravy, rozSifuji si
kvalifikaci nebo jsou
zaméstnani, ato i
0SVC
Ugastnici zamé&stnani  x
62 900 | 6 mésicl po ukonceni osoby | vysledek 01 '023'201 31 '1§'202 Vnggéggn
své Udasti vé. OSVC y
Ugastnici ve véku nad ]
63 100 54vlgt gamestnarvn 6' osoby | vysledek 01.01.201 31.12.202 neni RQ
mésicl po ukongeni 6 3 vyZadovan

své Ucasti vé. OSVC
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Znevyhodnéni

63 200 ucvas,tnolm zamestnar)l 6 osoby | vysledek 01.01.201 1 31.12.202 neni RQ
mésicu po ukonceni 6 3 vyZadovan
své Ucasti vé. OSVC

RozSifeni 15. Kratké 5 o
aktivit Fetézce 93102 Pocet povdporevrjych | ainnost vjstup 01.01.201 9 31.12.202 0
spoluprace kooperacnich ¢innosti 6 3
obci,
podnikatell a Pocet podpofenych S , 01.01.201 31.12.202
neziskového 93701 podnikd/pFijemcd prijemei | vystup 6 3 3 0
sektoru k 16.
posileni ekon. [ g orace TR , 01.01.201 31.12.202
a soc. stability MF/)AS P 92501 | Celkové vefejné vydaje |  Euro vystup 6 45513 3 20 000
regionu
ZvySeni mistni | 9. . —
viroby a Zemadélské | 93701 Poge.tkrf(/’df,’.ore“YCh ofjemci | vystup 01 '023'201 20 | '13'202 10 35
odbyty podniky podnikd/pFijemcd
primyslovych Pracovni mista
a vytvofena v ramci prac. , 01.01.201 31.12.202
zemédélskych 94800 podpofenych projektd mista visledek 6 2 3 0
produktd (Leader)

10. , L

xa Pocet podpofenych S . 01.01.201 31.12.202
sforgEESSke 93701 podnikd/piiemed pfijemci | vystup 6 3 3 1
Pracovni mista
94 800 vytvofena v rdmci prac. Vsledek 01.01.201 1 31.12.202 0
podpoienych projekt( mista y 6 3
(Leader)
12. Poget podporenych A B 01.01.201 31.12.202
Nezemédélsk | 93 701 podnikd/pFijemcd pfijemci | vystup 6 9 3 3 33,3
€ podnikani —

Pracovni mista

94 800 vytvofend v ramci prac. wsledek 01.01.201 1 31.12.202 0 100
podpoienych projekt( mista y 6 3
(Leader)

Pozn.: U &ervené vyznadenych indikatort bude navrhovano snizeni cilové hodnoty, u modre vyznacenych zvy$eni hodnoty. Ostatni indikatory budou beze zmény.
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Tabulka 11 - Navrh upravy tabulky e) pro tucely mid-term evaluace

Financovani (zpusobilé vydaje v tis. K¢)

toho viastni zdror Nezp(i | Skutecn [Skutecn
Celkové z toho Podpora Z toho viastni zdroje - ystav [ ystav
Specificky cil SCLLD Opatieni SCLLD elkove — ___Prijemce | sobilé | éerpani |éerpani
zpusobilé o narodni narodni Narodni | \ygaj | (vtis. | (v%
ydaje prispevek |\ oreoiné vefejné | soukromé %)
vyea Unie " I mel e | K& | Czv)
zdroje zdroje zdroje
A.1. ZlepSeni zivotniho IROP 1. Ekologicka
opatreni ke snizeni dopravni | doprava ’
zatéze, znecistovani .
isobenim primyslové a OFZP 25.
pusobenim prumy - Realizace zelend v 8 333,33 5000,00 0,00 2000,001 1333,33| 0,00 0,00
zemédélské vyroby a dalSich | | dlech 0.0
| negativnich vlivi sidiec ,
A.2. Ochrana sidel a krajiny IROP 2. Reseni
pred povodnémi a dalSimi Jross Res 3 811,58 3621,00 0,00 190,58 0,00 0,00 580,13
krizovumi si . krizovych situaci 15,2
rizovymi situacemi
A3. Ochrana zemédélskéa | IROP 7. Uzemni 1578,95 1500,00 0,00 78,95 000[ 000 000
lesni pudy, pfirodnich porostii | rozyoj ’ ’ ' ' ' ’ ’ 0,0
a prvkd, vod, rostlin i PRV 1.
Zivogichd v krajiné Infrastruktura v 687,50 352,00 198,00 110,00 27,501 0,00 0,00
lesich 00
PRV 13.
Neproduktivni 1450,00 928,00 522,00 0,00 0,001 0,00 0,00
investice v lesich 00
PRV 14. Technika
pro lesni 1.000,00 320,00 180,00 300,00 200,001 0,00] 969,05
e 96,9
hospodafrstvi
OPZP 21. Likvidace 1176,47 1.000,00 0,00 70,59 105,88 0,00 000[ ¢
invaznich druh( ’
OPZP 22. Vysadby 2 044,71 1738,00 0,00 184,03 122,68 0,00 0,00 4o
dfevin mimo les ’
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OPZP 23.

Realizace  prvki 2771,78 2 500,00 0,00 166,67 111,111 0,00 0,00

USES 00

OPZP 24,

Protierozni 3 125,00 2 500,00 0,00 312,50 312,50 0,00 0,00

opatfeni 0.0
A.4. Oprava, udrzba a vyuziti
hi’storickx i spo]eéen§ky n |RVO.P '6. Kulturni 1052,63 1000,00 0,00 0,00 5263| 0,00 0,00
vyznamnych mist, objektiia | dédictvi 0.0
prvki ’
B.1. Obnova tradi€nich IROP 3. Socialni
socialnich vazeb v rodinnych i | sluzby a komunity - 16 315,79 15500,00 0,00 815,79 0,00{ 0,00| 180647 11
obecnich komunitach, investice '
posileni odpovédnosti obciza | OPZ 19.
znevyhodnéné obéany a Prorodinna 1.800,00 1530,00 216,00 27,00 27,00( 0,00 0,00
odpovédnosti obéanii za opatfeni 00
prosperitu obce OPZ 20. Socialni

sluzby a komunity - 6 260,00 5321,00 688,60 125,20 12520 0,00 481,76

neinvestice 77
B.2. Zavedeni a podpora IROP 5. Vychova a
alternativnich pfistupti k vzdélavani 11 578,96 11 000,00 0,00 463,17 115,791 0,00( 1162,15
vychové a vzdélani, investice 10.0
rozmanitosti a pfistupnosti PRV 8
vzdelavacich programta |5 .00 294,12 160,00[ 90,00 000 4412 000| 12342
instituci, ucnovského Skolstvi SSAvAni 420
a vzdélavani 3. véku vzdelavan ’
C.1. Posileni stabilizace IROP 4. Socialni
ob&ant dostateénou nabidkou | podnikani 2105,26 2000,00 0,00 000f 10526] 0,00 0,00 0.0
zakladnich sluzeb a investice ’
vytvarenim riznorodych OPZ 17. 3340,00 2839,00| 100,20 20040 20040 000 000 g
pracovnich mist s Zaméstnanost '
alternativnimi Gvazky OPZ 18. Socidl.

podnikani 1.000,00 850,00 0,00 0,00 150,00 0,00 0,00

neinvestice 00
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C.2. RozSireni aktivit

PRV 15. Kratké

500,00

160,00

90,00

0,00

250,00

0,00

0,00

spoluprace obci, podnikatelll |fetézce 0.0
a neziskového sektoru k
posileni ekonomické a PRV 16. 1367,79 787,84| 443,16 0,00 136,79 0,00 000,
socidlni stability regionu Spoluprace MAS ’
C.3. ZvySeni mistni vyroby a | PRV 9.
odbytu pramyslovych a Zemédélské 29 062,48 8928,00|1 5022,00 0,00 15112,48| 0,00| 8 007,05 )
zemédeélskych produkt( podniky 7.6
PRV 10.
Zemédélské 7 500,00 1920,00( 1080,00 0,00( 450000 0,00 0,00
produkty 00
PRV 12.
Nezemédélské 14 627,50 374464 2106,36 0,00 8776,50| 0,00 6086,28
podnikani 4156
21
Celkem 136 474,06 88 199,48 | 10 736,32 5729,08| 31809,18| 0,00 34500| 156

Pozn.: 1) Udaje v tabulce jsou platné k 31. 12. 2018, tj. v IROP pred zménou vlivem kurzového rozdilu i dal$im zménam SCLLD platnym od bfezna 2019.

2) U Cervené vyznacenych opatfeni bude navrhovano snizeni alokace financi, u modfe vyznacenych zvySeni alokace. Ostatni opatfeni budou beze zmény.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty indikatorti vystupt a
vysledku v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramct?

K 31. 12. 2018 byly ukonceny projekty v 8 opatfenich SCLLD MAS, stejné tak byly naplfiovany indikatory pouze
v téchto opatfenich/fichich.

IROP - Z 8 opatfeni PR doslo k pInéni celkem 6 indikatord ve 4 z nich. Nejvice byl naplfien indikator 75001
v Opatfeni Ekologicka a bezpe¢na doprava (40 %), dale indikator 57001 v opateni Re$eni krizovych situaci (20
%). Ostatni Ctyfi pribézné pinéné indikatory - v opatfenich Sociélni sluzby a komunity-investice a Vychova a
vzdélavani-investice - zatim dosahovaly max. hodnoty pinéni 10 %, nejméné pak indikator 55402 v opatfeni
Socialni sluzby a komunity-investice (4 %). Ostatni indikatory opatfeni IROP se zatim jesté nezacaly pinit. Bude
tedy navrhovano snizeni hodnot indikatord.

OPZ - Ze 4 opatfeni PR byly zatim pInény pouze indikatory opatfeni Socialni sluzby a komunity-neinvestice.
Indikatory 67001 a 67010 se priibézné plni (nyni na cca 30 %), MAS nepfedpoklada navrhovani zmény, indikator
67310 je jiz naplinén a MAS bude zadat o navySeni hodnoty. V ostatnich opatienich Ize oéekavat prvni plnéni
indikatord v roce 2019.

PRV - Z 9 fichi PR do$lo k pInéni 4 indikatort ve 3 fichich. Indikator 93701 fiche Zemédélské i nezemédélské
podnikani se pribézné pini (naplnén z cca 35 %), ve fichi Technika pro lesni hospodarstvi je indikator 93701 jiz
2x prekro€en a bude dan poZadavek o zvy3eni hodnoty. V rdmci fiche Nezemédélské podnikani bylo vytvofeno
1 pracovni misto, ¢imz doslo k napInéni indikatoru. Ve Fichich Infrastruktura v lesich a Kratké fetézce bude
podana Zadost o jejich zruSeni a s tim souvisi i nenaplnéni pfislusnych indikatora.

OPZP - zatim nebyl podporen zadny projekt

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatorti plnéni finanéniho planu SCLLD
(opatrenilfiche)?

IROP - pinéni finanéniho planu priblizné odpovida dosazenym hodnotam indikator(. Prozatim Ize hodnotit
pouze 4 opatfeni s dokonéenymi projekty, plnéni finanéniho planu se pohybuje mezi 10-15 %. Je potfeba se
spiSe zaméfit na indikatory, které zatim nebyly napliiovany.

OPZ - Financni plan opatfeni Socialni sluzby a komunity-neinvestice je plnén na 7,7 %. Vyznamné vice je
napliovan finanéni plan v oblasti aktivity Sociélni sluzby, je potfeba se vice zaméfit na komunitni centra. V
ostatnich opatfenich zatim nebyl ukonéen zadny projekt.

PRV - Fiche Technika pro lesni hospodarfstvi je finanéné téméf vycerpana, bude pfedloZzen pozadavek o
navyseni alokace. Financni plan fichi Zemédélské i Nezemédélské podnikani pfiblizné odpovida napinénosti
indikatord a neni potfeba vyznamnéji ménit. V ostatnich fichich zatim neprobéhlo plnéni.

OPZP - zatim nebyl podporen zadny projekt

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatord prostiednictvim zadosti (Zadosti) o zménu
strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

MAS podle doporuéeni RO zatim neupravovala zadné hodnoty indikator(i, pouze v souvislosti s rozsifenim
SCLLD o 3 opatfeni PR OPZP zaradila do SCLLD indikatory t&chto opateni. V pfipadé, Ze bude v roce 2019
RO pozadovat tpravu indikétorti v souladu s realnym stavem, bude s velkou pravd&podobnosti MAS Zadat o
vice zmén (vétSinou sniZzovat hodnoty indikatort).

Kliéova zjisténi: |

1. Z dGvodu zpozdéni realizace SCLLD zatim neni naplihovana vétsina indikatord

2. Zdavodu zkraceni implementaéniho obdobi PR IROP, OPZ a OPZP o 3,5 roku nedojde
pravdépodobné k rovnomérnému naplnéni indikatord vSech opatreni.

3. UPRPRYVY, kde ke zkraceni obdobi nedochazi, jsou dosahované hodnoty indikatord vyssi.
4. Dosazené hodnoty indikatort priblizné odpovidaji hodnotam finanéniho planu.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

Indikatory jsou napliiovany nerovnhomérné z téchto ddvodu:
1. Zména harmonogramu vyzev

2. Zména alokaci u nékterych opatieni

3. Nepiesny odhad cilovych hodnot indikator(i v SCLLD

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, iprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Podat ZoZ finanéniho planu IROP, OPZ a | 28.2.2019, resp. 30. 10. | MAS
PRV 2019
2. Zintenzivnit animaci Uzemi v opatfenich, | Pribézné do 30. 10. | MAS
kde nejsou indikatory plnény 2019
3. Podat ZoZ indikatori IROP, PRV a OPZ 31.12.2019 MAS

Hlavnim cilem této evaluacni otazky bylo urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty), respektive vynalozené
prostredky vedly k dosahovéni stanoveného efektu, tj. do jaké miry pini svij ucel.

Otazka byla zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméfuje se na skutecnost, zda projekty
(intervence) pfindsi prévé ty efekty, které jsou ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EQ vyuZila tyto dokumenty/zéznamy:
Zédosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha s detailnim popisem
planovanych aktivit projektu apod.)
Zadatelé - individuéini rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramci k dosazeni
predpokladanych (planovanych) vystupt a vysledki?

Viz otézka 2.1.

PR IROP - podpofené projekty vedou k dosazeni pouze nékterych planovanych vystupl a vysledk(. Jsou
napliovany pfedpokladané hodnoty u nasledujicich indikatord: Pocet realizaci vedouci ke zvySeni bezpeénosti

v dopravé, Pocet nové techniky a vécnych prostfedkl slozek 1ZS, Poet podpofenych zazemi pro sluzby a
socialni praci, Pocet poskytovanych druhl socialnich sluzeb, Poget podpofenych vzdélavacich zafizeni.
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NeoCekavany je nezajem &i maly zajem o:

o Rekonstrukci poZarnich zbrojnic

o Vystavbu a opravy cyklostezek

e Vystavbu komunitnich center

e Vystavbu a rekonstrukce socialnich byt(

o Rekonstrukce objektt pamatkové péce

o Pofizeni dokument( uzemniho rozvoje
PR OPZ - podporené projekty vedou k dosazeni pouze nékterych planovanych vystupl a vysledkd. Jsou
naplfiovany pfedpokladané hodnoty u nasledujicich indikatorG v opatfeni Socialni sluzby a komunity: Kapacita
podpofenych sluzeb, VyuZivani podpofenych sluzeb, Byvali U¢astnici projektd, u nichz intervence formou
socialni prace naplnila svij tcel.
NeoCekavany je nezajem o:

e Zfizovani détskych skupin a détskych klubd

e Zameéstnavani znevyhodnénych skupin
PR PRV - podpofené projekty vedou k dosazeni vétsiny planovanych vystupl a vysledki. Jsou naplfiovany
pfedpokladané hodnoty u nasledujicich indikatorl: Pocet podporenych podnikd/pfijemct (ve fichich Technika
pro lesni hospodafstvi, Zemédélské podniky i Nezemédélské podnikani), Pocet vytvofenych pracovnich mist
(fiche Nezemédélské podnikani).
NeocCekavany je nezajem o:

o Aktivity spoluprace
PR OPZP - nelze prozatim hodnotit

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného projektu
(relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

V8echny podporené projekty vedou, samoziejmé, k uspokojovani potfeb cilovych skupin. Kromé samotnych
Zadatell a jejich potfeb to jsou uzivatelé vystupl a vysledkd projektl. Tento vyznam je nejvysSi u vefejné
prospésnych projektti PR OPZP podporujicich pégi o Zivotni prostredi, projekty PR OPZ zaméfenych na socialni
sluzby, socialni podnikani, prorodinna opatfeni a podporu zaméstnanosti. Velky dosah maji i vefejné prospésné
projekty PR IROP zamé&fené na bezpec€nost, zlepSeni dopravy, vzdélavani, Gzemni planovani, socialni sluzby a
dal$i. Spise mensi je rozsah cilovych skupin projektd podpofenych z PR PRV, které jsou zaméreny spiSe na
uspokojovani potfeb podnikatelskych aktivit jejich pfedkladatelli | to je ale cilem realizace SCLLD.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych ramcich
skutec¢né udrzitelné ?

Formalni udrZitelnost vystupu je zaru¢ena podminkami pro pfijemce dotace. SkuteCna a nasledna udrZitelnost
jednotlivych vystupl a jimi dosaZenych vysledku bude zaviset na charakteru projektu, zadatele a zajmu cilovych
skupin. Nejlépe zajiSténa je udrZitelnost investiénich projektd obci (komunikace, objekty Skol a socialnich
sluzeb,...), kdy Ize pfedpokladat trvalou pééi o investované vefejné prostfedky. Pravdépodobna je i snaha o co
nejdelSi udrzitelnost podnikatelskych investi¢nich projektl, kde naopak Ize pfedpokladat snahu o co nejdelSi
vyuziti investovanych vlastnich prostfedkd. Udrzitelnost investicnich aktivit neziskovych organizaci je zavisla na
finanéni a personalni situaci v téchto organizacich. Nejméné jista je udrzitelnost neinvestiénich projektu
neziskovych organizaci, které jsou zaméfeny pfevazné na udrzeni Ci rozSifeni provozu téchto organizaci
(mzdové a rezijni vydaje, materialové vybaveni). Zde bude pravdépodobné zaviset na dalSich finan¢nich
podporach téchto vydajl.

Kliova zjisténi: |

1. Udrzitelnost investi¢nich projekti je povinna po dobu 5 let od ukonéeni projektu. Velmi
pravdépodobna je i nasledna udrzitelnost tohoto typu projektu.

2. Méné jista je udrzitelnost neinvestiCnich projektli zamérenych na rezijni vydaje prevazné
neziskovych organizaci. Tyto projekty maji naopak velmi obvykle pocetnou cilovou skupinu a
je proto zajmem MAS i RO jejich udrzeni zajistit dal$i podporou.

3. Podporené projekty napomahaji dosazeni ocekavanych vystupl a vysledki, ne vSak v plném
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| rozsahu.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

Finanéni podpora vybranych projektd splnila svij Gc¢el — naplnéni cili zahrnutych do SCLLD MAS.
Vsechny uplatnéné finanéni prostredky podpofily projekty prijaté do nékterého z opatreni SCLLD, a tedy
naplnily s nim spojeny cil. Cile SCLLD MAS vsak nejsou plnény rovhomérné a nasledujici aktivity MAS
je potieba zaméfit na odstranéni rozpord mezi vycislenymi cili a dosazenymi hodnotami.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost

Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Diskuze nad rozdily, hledani a formulace | Pribézngé, do 31. 12. | MAS a jeji organy

pficin 2019
2. Zména implementaéni ¢asti SCLLD 31.12. 2019 MAS a jeji organy
3. Animace uzemi Priibézné MAS a jeji organy V¢
jednotlivych ¢lend

Hlavnim cilem této evaluacni otézky bylo urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl avysledki odpovidajicich
vynaloZenym financ¢nim prostfedkim. Tedy zda s danymi finanénimi prostfedky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do
kvality i kvantity) vystupt a vysledk.

Déle bylo cilem této evaluacni otazky urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci (projekti) dosazeno jesté néjakych
dal$ich pfedem neplanovanych vysledki (vystupd, dopadi), a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv
urovni, §j. pfimo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob Ci organizaci (stakeholderd) apod.

Otazka byla zodpovézena na zékladé rozhovort s pfijemci a prostfednictvim zpracovani pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EQ vyuzila tyto dokumenty/zéznamy:
Zédosti o dotaci, studie proveditelnosti, dalsi pfilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha s popisem
planovanych pfiméstskych tabori apod.)
Pfijemci - individuélni rozhovory
Zaznamy z nepodporenych projekti

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pripadové studie
Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych prostiredku (vstupt) v
daném Opatienil/fichi Programového ramce?

Hodnoceni efektivnosti vynalozenych dotacnich prostfedkd je jednodussi u investiCnich aktivit, které ve velké
vétSing podléhaji nékterému typu stavebniho a vybérového fizeni. V ramci téchto fizeni je vySe nezbytnych
finanénich prostiedkl pro realizaci aktivity ovéfena.

Takto Ize potvrdit efektivnost vynalozenych prostfedki u vSech opatieni PR IROP a PR PRV.

U projekttl PR OPZP zavisi hospodarnost na mnoha faktorech, a to jak ovlivnitelnych (volba metod, prostiedkd,
forem préace,..), tak i vnéjSich (lokalita, podnebi, pocasi, okus, vandalizmus,..). Obecné MAS vychazi z
pfedpokladu, ze jakakoliv investice do ochrany a zlepSeni Zivotniho prostredi je pfinosna, vSeobecné uzitetna,
a tedy zadouci.

s pfihlédnutim ke 100% dotaci a poctu podpofenych osob z cilové skupiny jsou typy projektl zaméfené na
socialni sluzby a podporu zaméstnanosti velmi nehospodarné. Navic perspektivnost jejich nasledného
zhodnoceni napf. formou zvySené zaméstnanosti podpofenych osob je pomérné nizka. Tuto skutecnost vSak
nelze pausalizovat, navic ovéfeni efektivnosti je slozité, protoze tyto typy projektut obvykle pfinaseni dlouhodoby
nez pfimy a okamzity uzitek.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni pfedem
nepredpokladanych pozitivnich vysledkui?

PR PRV, opatfeni Spoluprace MAS - projekt mezinarodni spoluprace MAS Mistni bezpeénost byl odbornou
vefejnosti (mistnimi slozkami 1ZS) velmi vitan a pfinesl mnoho vzajemnych kontakt, dobrych napadd a
skuteCnych prenosu dobré praxe. | kdyz s timto zamérem byl projekt pfipraven, vznikla informacni a partnerska
sit v ramci CR i mezi CR, Finskem a Estonskem pFedila rozmér projektu.

PR OPZ, opatfeni Socialni sluzby a komunity-neinvestice — projekt MAS zaméfeny na aktivizaci
znevyhodnénych osob a sitovani spoluprace poskytovatell socialnich sluzeb na Rychnovsku pfinesl kromé
oCekavanych efektl i velky zajem o terapeutickou zahradu MAS a jeji aktivity. Diky tomu se MAS v oboru
zahradni terapie profesionalizuje, stala se Clenem Asociace zahradni terapie a zahrada ziskala certifikat
,PFirodni zahrada“.

Za pozitivni a neoCekavany dopad projektd SCLLD Ize pokladat i vzristajici zajem novych Zadateld o ziskani
dotace na své zdméry. Prvni Uspé3né uskutecnéné a proplacené projekty se staly dobrou propagaci moznosti
a ve vyznamu operacnich programd EU.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni piedem
nepredpokladanych negativnich vysledku?

Administrativni postupy spojené s podanim zadosti o dotaci a realizaci projekti SCLLD jsou oproti minulému
programovému obdobi narocné a riznorodé. Informace o tom negativné ovlivnily nékteré vhodné Zadatele, ktefi
se bez hlubSich znalosti nutnych procedur a bez snahy o pfekonani této bariery rozhodli uzitetné zaméry
nerealizovat.

Klicova zjisténi

1. Investi¢ni zaméry jsou prokazatelnéji efektivni nez neinvesticni.

2. Realizace projekti SCLLD pfinasi do uzemi dalsi pridanou hodnotu, je vS§ak brzdéna naroénymi
administrativnimi procedurami.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ué¢inné a do jaké miry prinesly i
neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Finanéni prostfedky CLLD jsou v tizemi MAS pfinosné a pfinaseji pfidanou hodnotu. Vétsi t¢innosti by
bylo dosazeno zjednodusenim administrativnich postupt a uvolnénim pravidel poskytovanych dotaci
(Ihuty, kritéria,..).
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Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi
Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Osvéta vefejnosti, zejm. vhodnych Zadateldl | Prib&zné, do konce | MAS, RO, mistng i
ve vztahu k administrativnim postupdm | programového obdobi a | celostatné -  vstficnost,
projektd CLLD. v pribéhu nasledujiciho | pomoc, poradenstvi
2. Zjednoduseni a siednoceni | Do za¢atku  pfistiho | NS MAS, RO - diskuze,
administrativnich postupt jednotlivych OP | programového obdobi spoleCny zajem

Hlavnim cilem této evaluacni otézky bylo urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci (projekti) dosazeno
stanovenych ciltl specifickych cilit SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka byla zodpovézena na zékladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EQ vyuZila tyto dokumenty/zéznamy:
SCLLD - cile jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych rémct (do kterych naleZi vybrané projekty, u kterych jsou
zZpracovany pfipadové studie)
Inervencni logika (viz otézka B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Dotazovani
Pripadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliovaly cile jednotlivych intervenci (projektl) specificky cil daného
OpatrenilFiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilti v jednotlivych Programovych ramcich?

V8echny podpofené projekty napliuji cile opatfeni i strategie MAS. Tato skute¢nost je ovéfovana v ramci
hodnoceni pfijatelnosti a vécného hodnoceni projektl. Plnéni cili strategie MAS by mohlo byt vyssi za
pfedpokladu samostatnosti MAS pfi tvorbé kritérii vécného hodnoceni i stanoveni harmonogramu a alokaci
vyzev.

Klicova zjisténi:
1. VSechny podpoiené projekty napliuji cile PR diky kritériim pfijatelnosti.
2. Mira pInéni ciltl MAS je omezena direktivnimi a unifikovanymi pokyny RO.

Odpovéd na evaluac¢ni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani specifickych cilti
opatrenilfichi Programovych ramci?

VSechny podpofené projekty pfispély k pinéni specifickych cilu opatfeni. Mira pinéni cili MAS je
omezena direktivnimi a unifikovanymi pokyny RO.
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Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. Pro plnéni specifickych cili SCLLD MAS je | Do  pogatku  pfistiho | NS MAS, RO
potfeba vétsi samostatnost MAS pfi tvorbé | programového obdobi.
kritérii pfijatelnosti a vécného hodnoceni.

Hiavnim cilem této evaluaéni otazky bylo urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim intervenci (projekt() do uzemi MAS
dorucena pfidana hodnota.

Otazka byla zodpovézena na zékladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii a znalosti a zkuSenosti clend
Fokusni skupiny.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EQ vyuZila tyto dokumenty/zéznamy:
Zpracované Pfipadové studie
Zapisy z realizovanych rozhovori
Poznatky z Fokusni skupiny
Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisujici, jak byly cilové skupiny zapojeny do pfipravy
projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni mistni spravy, tj.
vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu, respektive formulace problémi a
potieb?

K zapojeni vefejnosti, diskuzi a formulaci problému a potieb uzemi pfispélo jiz zpracovani strategie MAS, ktera
byla v pribéhu cca 2,5 leté pfipravy s vefejnosti riznym zplusobem vicekrat diskutovana.

Zapojeni vefejnosti a mistni diskuzi nad zaméry riznych subjektd podporuje MAS i volbou kritérii vécného
hodnoceni, kdy ve vSech opatfenich PR IROP, PR OPZ, PR OPZP a vétsiné opatfeni PR PRV je hodnoceno
.komunitni projednani®, ,zapojeni vice subjektl do pfipravy a realizace", ,pfinos pro vice obci*, atp. Bodové
zvyhodnény jsou pak zaméry, které byly vefejné projednény a jsou zaloZzené na spolupréci riznorodych
subjektu.

Napf. pred realizaci projektu Rozsiteni kapacity MS Skuhrov nad Bélou, ktery byl pfedmétem pripadové
studie, byli dotazovani rodiCe déti na nazor k potfebam déti i vyuziti prostor. Celé zalezitost projektu byla
feSena ve spolupraci s obci. Do pfipravy projektu byla zapojena Skola, obec i vefejnost.

¢ Klepsimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD® muze vedle podotazek evaluacni otazky pfispét take
dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 - 56.
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C.6.2) Do jaké miry pfispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu” v izemi MAS?

Viz predchozi otazka. Prednostni podpora projektl zalozenych na spolupraci vice stejnych nebo lépe
riznorodych subjektl je jednim z principt ¢innosti MAS a je zavedena ve vSech programovych ramcich a véech
relevantnich opatfenich formou bodového zvyhodnéni.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projekt(?

MAS ovlivnila inovativnost podpofenych projektd zvyhodnénim nékterych charakteristik — spoluprace, komunitni
projednani, vysadba zelené, vice&elovost, vefejna prospédnost. Tyto kvality tak obsahuje fada uskute¢nénych
zamér(, které by bez pobidky formou bodového zisku tyto aktivity nezahrnovaly.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
synergickych Ucinkué, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim projektt individualnich?

Projekty podpofené MAS maji silené synergické i antisynergické efekty.
V dusledku zminénych bodovych preferenci a v souladu s cili SCLLD je v Gzemi podporovana vzajemna
informovanost, zodpovédnost a spoluprace, péce o zZivotni prostiedi a efektivni vyuzivani stavajicich hodnot.

Sougasné je vrozporu s politikou vétsich Uzemnich celkid (KH Kraj, CR) podporovana diverzifikace
podnikatelské Cinnosti a pracovnich mist, ¢innost mikro a malych podnikd, vztah a vazba ob¢an( k rodisti, atp.
MAS se snazi podporou vhodnych projekt(i upfednostnit mistni zajmy nad obecnymi.

Dosazeni vétSiny synergickych Uc¢inku Ize spolehlivé vyhodnotit az s del§im Easovym odstupem.

Kliova zjisténi: |

1. MAS volbou preferenénich kritérii pozitivné ovliviiuje pfidanou hodnotu, inovativnost i
synergicky efekt podpofenych projektu.
2. MAS muze volbou preferencnich kritérii zmensit i negativni pusobeni vnéjsich vlivii na Gizemi.

7 Socialni kapital
Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadriuji spolupraci v ramci
skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
8 Synergicky uginek.

Skute€nost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spolecné vytvari dopad, ktery je vétsi nez soucet
dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje rozsifeni letisté, coz zase pomaha naplnit turisticka
zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na
fenomény, které posiluji negativni ucinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnik, zatimco regionaini politika pomahéa posilovat dominantni ginnost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCEN/ LEADER/CLLD,
srpen 2017, str. 81)
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni pridané hodnoty
LEADER/CLLD?

Pridana hodnota podporenych projektl je zajiStovana preferenénimi kritérii MAS. Zvyhodnény jsou
projekty zahrnujici spolupraci, komunitni projednani, vysadbu zelené, vicetcelovost, vefejnou
prospésnost.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni

1. Pro zvySeni pfidané hodnoty, inovativnostii | PFisti programové obdobi | MAS, NS MAS
synergického efektu podpofenych projektl
mize MAS vyuzit vlastni  kritéria
.pfijatelnosti a vécného hodnoceni.

2. MAS potfebuje v&tsi samostatnost pfi volbé | PFisti programové obdobi | NS MAS, RO
Kritérii

Hiavnim cilem této evaluacni otazky bylo urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo k plnéni specifickych a strategickych cilt
strategie CLLD jako celku. Tj. zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy k celkovému pokroku SCLLD.
Otazka byl zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a s vyuZitim intervencni logiky a integracnich
vazeb zpracovanych v SCLLD.

Postup pro zpracovani a zodpovézeni evaluacni otazky (v¢. podotazek)

1. Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii, odpovédi na EO C. 5 a s vyuzitim pfehledu/popisu/tabulky integracnich vazeb
SCLLD se na jednani Fokusni skupiny provede expertni hodnoceni pfinosd realizace SCLLD k jejimu celkovému pokroku.
Tj. MAS za pfispéni Fokusni skupiny hodnotila, zda realizované intervence vytvareji podminky ¢i vedou k naplfiovani cild
SCLLD jako celku.

2. MAS formulovala zavéry, pfipadné navrhla doporuceni pro realizaci aktivit mimo Programové ramce, pfip. ve vztahu
k pfipadnému nastaveni pristi strategie CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EQ vyuZila tyto dokumenty/zéznamy:
SCLLD - strategickeé a specifickeé cile
Intervenéni logika
SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR na opatfeni mimo PR)
EOCS5
Znalosti pracovnikd Kancelafe MAS, ¢lend organd MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Expertni odhad
Syntéza

9 Postup je v zasadé shodny s postupem k otazce C.3.
10 Jde o povinnou sou¢ast SCLLD dle MPIN. Forma zpracovani vychazi ze schvalené SCLLD.
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Zaznamy, které MAS vytvorila pii zodpovidani EO, a které pouzila pro jeji zodpovézeni

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cilid SCLLD Opatreni/Fiche Programovych ramct synergické efekty
na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti Programovych ramcu)?

Cile strategie MAS zahrnuji vSechny oblasti Zivota obéanl regionu a jsou tak S$irSi nez cile opatfeni
Programovych ramc( podporovanych operacnimi programy. VSechny cile strategie MAS byly stanoveny tak,
aby byly ve vzajemném souladu, neodporovaly si a naopak se doplfiovaly. Proto Ize fici, ze plnéni cilu
Programovych ramcli ma pozitivni vliv i na ostatni cile strategie. Provazanost a vzajemné ovliviiovani cill je
slozita sit vazeb, napf.:
SC A1 ,Zachovéni venkovského a pfirodniho charakteru regionu, omezeni novostaveb v extravilanu obci,
vyuzivani stavajicich objektd“ je napliiovan cili a projekty opatfeni PR IROP (Bezpecna doprava, Dokumenty
Uzemniho rozvoje), PR PRV (Zemédélské podniky, Nezemédélské podnikani), PR OPZP (Sidelni zelen,
Vysadby mimo les).
SC B1 ,Obnova tradiénich sociélnich vazeb v rodinnych i obecnich komunitach, posileni odpovédnosti obci za
znevyhodnéné obCany a odpovédnosti ob¢anli za prosperitu obce” je naplfiovan v ramci opatfeni PR IROP
(Socialni sluzby a komunity, Socialni podnikani) a PR OPZ (Socialni sluzby a komunity, Prorodinna opatfeni).
SC C2 ,Posileni stabilizace ob¢an(i dostateCnou nabidkou zakladnich sluzeb a vytvafenim rGznorodych
pracovnich mist s alternativnimi pracovnimi Uvazky“ je napliiovan v ramci opatfeni PR IROP (Vychova a
vzdélavani, Socialni sluzby a komunity), PR PRV (Zemédeélské podniky, Nezemédélské podnikani) a PR OPZ
(Zaméstnanost, Prorodinna opatfeni).
C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalSi aktivity pfispivajici k
napliiovani cilGi SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramc(?
V regionu MAS je realizovana fada projektd se synergickym, ale i antisynergickym efektem.
Synergicky pUsobi individuaini projekty mistnich subjektd — obci, podnikatell, neziskovych organizaci
zaméfené na podporu obCanského vybaveni, Zivotniho prostiedi, femesel a sluZeb, péée o déti, seniory a
znevyhodnéné obc¢any.
Antisynergicky pusobi projekty investort se sidlem mimo region, zejména ty, spojené s rozvojem prumyslove
zony Solnice-Kvasiny zaméfené na podporu rozvoje vyroby zavodu Auto Skoda Kvasiny.
Klicova zjisténi:

1. Specifické cile opatreni a Programovych ramcu napliiuji i dalSi cile MAS.

2. Projekty realizované v zajmu mistnich ob¢anu regionu maji s cili MAS synergicky efekt, projekty

realizované z jinych zajmu maji s cili MAS antisynergicky efekt.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

Jednotlivé cile ¢innosti MAS jsou v souladu s cili opatfeni operac¢nich programu, které jsou v Gizemi
uplatiiovany formou Programovych ramcid. Podporovanymi projekty jsou tak cile MAS riznou mérou
naplfiovany. Mira souladu by mohla byt vyssi, kdyby vybér podporenych projektti mohl byt vice ovlivnén
preferenénimi kritérii MAS a zaroven kdyby nebyl soubézné snizovan antisynergickymi efekty
nadregionalnich investic.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost za
implementaci doporuceni

1. Kplnéni svych cili potfebuje MAS vice | Pfisti programové obdobi | NS MAS, RO

Doporugeni (aktivita, tprava SCLLD apod.) Termin (do kdy)

samostatnosti
2. Kplnéni svych cild potfebuje MAS vice | PFiéti programové obdobi | NS MAS, RO, nadfizené
pravomoci Uzemni jednotky
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Hiavnim cilem této evaluacni otazky bylo urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam tzemi ve vybranych aspektech

kvality Zivota.

Otazka byla zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se o expertni znalosti ¢lenii Fokusni

skupiny.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EQ vyuZila tyto dokumenty/zaznamy:

Seznam vyzev a seznamy pfedloZenych projektt (pro identifikaci projektd, ve kterych mohlo dojit pfispévku na
hodnocené aspekty kvality Zivota)
Pfipadové studie

CSSF14+ (hodnota indikétoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Focus Group

Skalovéni
Syntéza

Odpovédi na evaluacni podotazky

C.8.1) Do jaké miry pfispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich mistniho rozvoje:

Realizace projekt podpofenych v ramci PR PRV pfispéla zejména k rozvoji sluzeb a jejich pfistupnosti a také
pfinesla moznost zapojeni mistnich ob&anu do pripravovanych a realizovanych aktivit.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v Gzemi MAS) se zlepsily

rozhodné zlepSily

spiSe zlepSily

zcela beze zmény

O X @) @) ©)
sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni sluzby a mistni
infrastruktura se infrastruktura se infrastruktura jsou infrastruktura se infrastruktura se

spiSe zhorSily

rozhodné zhorsily

Vyznam podpory je umérny vysi alokace MAS.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktufe ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepsil

dfive

O X O O O
pfistup ke sluzbam | pfistup ke sluzbam | pfistup ke sluzbam | pfistup ke sluzbam | pfistup ke sluzbam
a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastruktufe se infrastruktufe se infrastruktufe se infrastruktufe se infrastruktufe se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezmeénil spiSe zhorsil rozhodné zhorsil
Vyznam podpory je tmérny vysi alokace MAS.
Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci
O X O O O
obyvatelé venkova | obyvatelé venkova | obyvatelé venkova | obyvatelé venkova | obyvatelé venkova
se rozhodné se spiSe zapojovali | se do mistnich akci | se do mistnich akci | se do mistnich akci
zapojovali do do mistnich akci zapojovali ve spiSe nezapojovali rozhodné
mistnich akci shodné mife jako nezapojovali
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Vzhledem k bodové preferenci projektii obsahujicich spolupraci a verejné projednavani se zapojeni
verejnosti do mistnich aktivit zvysilo.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o] X O O O
obyvatelé venkova | obyvatelé venkova | obyvatelé venkova | obyvatelé venkova | obyvatelé venkova
méli z mistnich akci | méli z mistnich akci | maji z mistnich akci spiSe neméli rozhodné neméli
rozhodné prospéch spiSe prospéch stejny prospéch Z mistnich akci z mistnich akci
jako dfive prospéch prospéch

e Moznost vyjadieni svého nazoru a ovlivnéni aktivity pfinasi obéanim prospéch.
e Prostiednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti

e V ramci podporenych projektdi PR PRV bylo k 31.12.2018 vytvoieno 1 nové pracovni
misto. DalSi pracovni mista budou diky podpore vybranych projekti udrzena

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Uzemi MAS je trvale stejné. Pocet obyvatel MAS se v poslednich cca 5 letech ménil minimalné a ziistava
viceméné stabilni.

Kli¢ova zjisténi:

1. Realizace PR PRV je v Gizemi pfinosna hlavné v oblasti dostupnosti sluzeb a remesel.
2. Prinosy PR PRV by byly vyssi v piipadé vyssi alokace pro MAS.

Odpovéd’ na evaluacni otazku, doporuceni

Intervence PRV podpofily na uzemi MAS piedevS§im zemédélské podniky a v mensim rozsahu i
nezemédélské podnikatele.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, Gprava SCLLD apod.) Termin (do kdy) za implementaci
doporuceni
1. NavySeni alokace MAS pro realizaci PR | Pfisti programové | MAS, NS MAS, RO, MZE
PRV. obdobi.
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3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledkl dosavadni implementace SCLLD

Popis strategie

Pfiprava Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje pro Gzemi MAS Sdruzeni SPLAV na obdobi 2014-20
zacala jiz béhem predchoziho programového obdobi 2007-2013, kdy navazala na Strategicky plan LEADER.
Z tohoto obdobi byly vyuzity i nékteré vysledky komunitnich prizkumd. Viastni SCLLD byla zpracovana v letech
2014-2015 pracovniky MAS SdruZeni SPLAV. Definitivné dokonéena a odevzdana byla v lednu 2016. Postupné
prosla tfemi koly formélniho i vécného hodnoceni, po zapracovani pfipominek byla schvalena viemi fidicimi organy
2. Unora 2017.

SCLLD Sdruzeni SPLAV ma tii ¢asti - analytickou, strategickou a implementaéni. Strategickou ¢ast tvofi 4
programové ramce - Programovy ramec IROP (Rozvoj venkovskych obci), Programovy ramec OPZ
(Zaméstnanost a socialni stabilita), Programovy ramec PRV (Rozvoj zemédélstvi a dalSich podnikatelskych
aktivit) a Programovy ramec OPZP (Zlep$eni a ochrana zivotniho prostredi).

PR IROP obsahuje 7 opatieni, PR PRV obsahuje 9 fichi, PR OPZ 4 opatieni a PR OPZP 5 opatieni.

PR IROP

Opatfeniffiche a.1 Ekologicka a bezpe¢na doprava
Opatfenilfiche a.2 Reseni krizovych situaci
Opatfeniffiche b.3 Socialni sluzby a komunity - investice
Opatfeniffiche c.4 Socialni podnikani - investice
Opatfeniffiche b.5 Vychova a vzdélavani - investice
Opatfeni/fiche a.6 Kulturni dédictvi

Opatfeniffiche a.7 Uzemni rozvoj

PR PRV

Fiche b.8: Zemédélské vzdélavani

Fiche ¢.9: Zemédélské podniky

Fiche ¢.10: Zemédélské produkty

Fiche a.11: Infrastruktura v lesich

Fiche c.12: Nezemédglské podnikani

Fiche a.13: Neproduktivni investice v lesich

Fiche a.14: Technika pro lesni hospodarstvi

Fiche c.15: Kratké fetézce

Fiche ¢.16: Spoluprace MAS v ramci iniciativy LEADER
PR OPZ

Opatreniffiche ¢.17: Zaméstnanost

Opatfeniffiche ¢.18: Socialni podnikani - neinvestice
Opatfeniffiche b.19: Prorodinna opatfeni

Opatfeniffiche b.20: Socialni sluzby a komunity - neinvestice
PR OPZP

Opatfeniffiche a.21: Likvidace invaznich druhu
Opatfeniffiche a.22: Vysadby dfevin mimo les
Opatfeniffiche a.23: Realizace prvki USES

Celkova finan¢ni alokace pro v8echny Programové ramce na obdobi 2014-2023 (dotaéni prostiedky) Cinila k
31.12.2018 téméF 98 936 tis. K¢, z toho v PR IROP 47 621 tis. K&, v PR OPZ 11 545 tis. K&, v PR PRV 27 032 tis.
K& a v PR OPZP 12 738 tis. K&. Vlivem kurzovych rozdilii se od roku 2019 snizi dotaéni prostfedky v PR IROP o
cca 2 000 tis. KE
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Prabéh evaluace

Aktualizace a evaluace strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sdruzeni SPLAV zpracovana v letech
2014-15 probiha od pocatku jeji realizace, tedy od r. 2017. Aktualizované Udaje (vyrazné sniZeni procenta
nezaméstnanosti, rozvoj primyslu, hospodarsky rdst, narst dopravni zatéZe, zlepSeni vefejné dopravy,.. ale i
zmény v dotaéni politice jinych organizaci (Kralovéhradeckého kraje, Auto Skoda, obce, mésta v regionu,..) & napF.
terminy voleb byly promitany do strategické ¢asti dokumenty v nékolika vinach cestou Zadosti o zménu SCLLD.

Uskutecnéné evaluacni aktivity:

e zruSeni nékterych opatfeni
e dopInéni vyctu zpUsobilych vydaji nékterych opatfeni
o zmény finannich alokaci nékterych opatieni

Vedle t&chto ,nepovinnych* aktivit probihaly i ,povinné* aktualizace strategického planu vyvolané pokyny Ridicich
organd jednotlivych operacnich programi, s jejichz finanénimi prostfedky MAS na svém Uzemi hospodafi.
Pozadované zmény se tykaly zejména zkraceni obdobi vyhlaSovani vyzev a povinnosti zazavazkovani alokaci
k 31. 12. 2019. Tyto zmény zasadné zménily plan &innosti MAS v obdobi 2017-23 a vyvolaly dal$i nutné Upravy
strategického planu a €innosti MAS v celém obdobi.

Uskuteénéné akualizaéni aktivity:

zména planovaného harmonogramu vyzev
zména finan¢niho planu

zména harmonogramu publicity vyzev a opatfeni
zména harmonogramu dalSich aktivit MAS
zmeéna hodnot indikator(

organizacni zmény kancelafe MAS

Vynucené prepracovani zakladnich ukazatell strategického planu projednanych a schvalenych pii jejich tvorbé
organy MAS vyvolalo potfebu znovu je projednat v organech MAS a déle informovat o jejich zméné a vysvétlit ji i
ob&andm 31 obci v tzemi MAS.

Informaéni kampari byla zahdjena v druhé poloviné roku 2018. Jejim &elem bylo nejen upozornit vefejnost na
zmény v SCLLD, podnitit zajemce o U&ast ve vyzvach MAS k rychlejsi aktivité a pfipravit zadatele ke zpracovani a
podani vhodnych projekt, ale také zjistit, nazory verejnosti na dosavadni prubéh realizace strategie, jeji pfinosy,
nedostatky, potfebné Upravy. Vedle bézné praxe v podobé Skoleni zajemcu k vyzvam, osobnich a e-mailovych
konzultaci zamérG a informaci na webu MAS se tak pracovnici MAS rozhodli oslovit nékolika formami vSechny, i
dosud neaktivni ob¢any.

1. Rizené rozhovory se starosty a zastupiteli obci na Gzemi MAS - od zafi do listopadu 2018 navstivili
povéreni pracovnici MAS kazdou z 31 obci. Podle pfedem pfipraveného souboru kolika otazek vedli
rozhovor se zastupci obci na téma Sdruzeni SPLAV, strategie CLLD, dota¢ni vyzvy, podporované aktivity,
projektovy proces, zaméry obce, zaméry obCanl obce, informovanost, aktivizace atp. Aktivita byla
ukonCena a sumarizovana a vysledky vyhodnoceny v prosinci a lednu 2019. Slouzi jako podklad pro
zpracovani této evaluaCni zpravy (viz pfiloha). Zaroved byli zastupci obci pozadani o soucinnost v
predavani zasilanych informaci ob&antim pisemnou formou (Obecni Zpravodaj, Utedni deska, webova
stranka) i Ustni formou (zasedani Obecniho zastupitelstva, adresné pfedavani informaci vhodnym
osobam).

2. Dotaznikové Setfeni mezi leny MAS - v bfeznu 2019 bylo na zasedani Valné hromady MAS provedeno
dotaznikové 3Setfeni mezi pfitomnymi ¢leny a nasledné korespondenéné i mezi ostatnimi ¢leny MAS.
Dotaznik zjistoval vyuzivani dotaci prostfednictvim MAS, jejich spokojenost, hodnoceni aktivit MAS,
zajem o zapojeni do realizace SCLLD apod Celkem se tohoto dotaznikového Setfeni zUcastnilo 25
respondentt - 13 predstavitell vefejného sektoru a 12 soukromého (z toho 10 podnikatelt a 2 NNO).
Dotazniky byly vyhodnoceny pracovniky MAS v dubnu 2019 a slouZi jako podklad pro tuto evaluacni
Zpravu.

3. Rozhovory s odborniky z tizemi - zaméstnanci MAS provadéli individuaini rozhovory s pracovniky Grad
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statni spravy a samospravy (M&U Rychnov n/K., AOPK, Urad prace, Hospodafska komory, Agrarni
komora, atp.). ZjiStovali jejich nazory na aktivity spojené s realizaci SCLLD, zda opatfeni programovych
ramcl odpovidaji pozadavkim Uzemi (omezeni ¢i pfimo zruSeni nékterych opatfeni, na druhé rozsifeni o
aktivity, které v souCasné dob& neni mozné podporovat).

Dotaznikové Setfeni mezi pfijemci dotace prostfednictvim MAS — bylo uskuteénéno korespondenéné
béhem dubna az kvétna. Osloveni byli elektronickou poStou vsichni pfijemci dotace ze 3 operacnich
programi administrovanych Sdruzenim SPLAV, jejichZ projekt je jiz v realizaci (vyjma OPZP) a maji tak
komplexni zkuSenost s administrativnimi postupy. Byla zjiStovana spokojenost s poskytnutou dotaci, jeji
vy$ii pribéhem administrace, pfip. navrhy, na jaké aktivity by bylo vhodné podporu dale poskytovat. Z cca
35 obeslanych pfijemcl zodpovédélo dotaznik 12 osob. | tyto ziskané informace byly zafazeny jako
podklad evaluacni zpravy.

Prace Fokusni skupiny — na vyzvu pracovniki MAS zvefejnénou na webu MAS, pfi zasedani Valné
hromady i dalSich pfileZitostech se pfihlasilo 15 zajemcl o praci na evaluaci strategického planu.
Prinlasenym zajemcim byly zaslany otazky Sablony evaluaéni zpravy uréené pro fokusni skupinu a
nékteré Casti stavajici strategie jako podklady pro jejich praci — SWOT, Strom problému, Strom cild,
seznam programovych ramcl a seznam opatfeni. Na prvnim zasedani v kvétnu probihala nad
jednotlivymi otazkami i kapitolami strategie intenzivni diskuze, névrhy na dpravu byly zohlednény
v pfisluSnych pasazich strategického planu a rozeslany ¢lenim FS jako podklad pro dal$i zasedani. Na
druhém zasedani skupiny pokrodila diskuze k cildm CLLD v tzemi MAS a Upravé opatfeni. Zapis v&etné
upravenych dokumentd byl &lenim rozeslan zpét. Treti jednani FS bylo korespondencni, byl
pfipominkovan vysledny evaluacni dokument. Vysledky prace Fokusni skupiny jsou soucasti Evaluacni
zpravy a budou vyuZity i pro naslednou Upravu strategického planu.

Komunitni projednani SWOT — na &ervnovém zasedani valné hromady MAS probéhl fizeny workshop nad
definici silnych a slabych stranek Gzemi. Clenové MAS v 5 skupinach hledali a ocefiovali vyznam
jednotlivych polozek téchto ¢asti SWOT. Po vyhodnoceni je jejich doporuceni podkladem pro Evaluaéni
zpravu i naslednou upravu strategického planu.

Zpracovatelé pfipadovych studii — pracovnici MAS oslovili 6 vybranych pfijemct dotace, ktefi jiz ukongili
realizaci projektu. Vybrany byly projekty podporené z riznych opatfeni jednotlivych programovych ramc,
tak aby byla zaji$téna riznorodost pohledu. Informace z vyplnénych Sablon pfipadovych studii doplnénych
(daji od MAS byly podkladem zpracovani Evaluaéni zpravy.

MAS Sdruzeni SPLAV nevyuZila externiho evaluatora a dokument Evaluaéni zpravy mid-term evaluace
zpracovavala vlastnimi silami.

Prvni oblast (A) - Interni procesy a postupy implementace SCLLD - zpracovavali odpovédni zaméstnanci
kancelafe MAS podle vlastni zkuSenosti z implementaénich postupli a s pomoci naméti ziskanych vySe
uvedenymi zplisoby od jinych subjektd.

DalSi dvé oblasti evaluacniho procesu — Relevance SCLLD (B) a Vystupy a vysledky implementace SCLLD (C)
- provadéli zaméstnanci MAS ve spolupraci s dalSimi aktéry v Gzemi, ktefi byli respondenty vySe uvedenych forem
Setfeni (individualni rozhovory, skupinové diskuze, dotaznikové etfeni, atp.).

Klicové zavéry

1.

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Sdruzeni SPLAV je funkéni a neni treba ji pro
obdobi do r. 2020 zasadné ménit.

Podpofrené projekty jsou pfinosné a inovativni, maji pfidanou hodnotu i synergicky efekt.

Cile MAS jsou vruzné mire plnény, jejich dosahovani je negativné ovliviiovano a brzdéno
nékterymi vnéjsimi vlivy - unifikovanymi pozadavky Ridicich organi, ovliviiovanim
harmonogramu vyzev, alokaci vyzev i preferenénich kritérii MAS Ridicimi organy, slozitosti
administrativnich procest, nedostatecnosti alokace a také antisynergickymi efekty soubéznych

aktivit jinych subjektd.
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4. Pro piisti obdobi by mistnim akénim skupinam méla byt svérena vétsi samostatnost, pravomoc a
odpovédnost.

Implementace navrhovanych opatreni

Implementace musi byt umoznéna zménou postoji a s nimi spojenou zménou postupt ze strany ministerstev CR
i jednotlivych MAS.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy
MAS svéfena Ridicimu vyboru MAS.

3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluacnich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden u
pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Sdruzeni SPLAV realizovala pfislusné ¢innosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasleduijici tabulce.

Tabulka 12 - Skuteény harmonogram kliGovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Sdruzeni SPLAV

- Datum zahajeni | Datum ukonéeni Datum
Aktivita - . Y. .
¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.11. 2018 15. 6. 2019
Sez’namenl se Zadanim, Sablonou Evaluagni 1.11.2018 31.12. 2018
zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.1.2019 30. 3. 2019
Evaluace v Oblasti B 1. 4.2019 30. 5. 2019
Priprava podkladu na jednani Focus Group 15. 4. 2019 15.5. 2019
Jednani Focus Group 16.5.2019
Zodpovgzenl Evaluacnich otazek a podotazek 16. 5. 2019 30. 5. 2019
v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 1.5.2019 18. 6.2019
Pfiprava podklad’u pro zpracovani 1 5.2019 20.5. 2019
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Rec:xllllzacg polostrukturovanych rozhovoru 2159019 5.6.2019
s pfijemci
Zpracovani pfipadovych studii k projektim 16.2019 10.6.2019
v realizaci (ukonenym projektim) - -
Jednani Fokusni skupiny 6.6.2019
Zodpovgzem Evaluacnich otazek a podotazek 1.6.2019 18.6. 2019
v Oblasti C
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Datum zahajeni

Datum ukonceni

Datum

Aktivita ¢innosti (od) ¢innosti (do)
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 20.6.2019
odpovédnym organem MAS
24.6.2019

Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP14+
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