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1. Uvod

Tento text vznikl na zaklad¢ zajmu zastupce projektu (Mgr. Petr KuliSek) ,,Mistni ak¢ni plan
rozvoje vzdélavani v izemi ORP Rychnov nad Knéznou* (dale MAP Il) o pribéznou evaluaci
tohoto projektu. Cilem prubézné evaluace bylo:

¢ vyhodnotit dvouletou realizaci projektu MAP II, tak aby bylo mozné navrhnout zlep$eni
aktivit projektu MAP Il a doporuceni pro realiza¢ni tym pro druhou polovinu projektu
(2020-2022) — napt. identifkovat témata pro vzdélavaci a osvétové akce; zjistit jak lidé
ziskavaji informace; oslovovat rodice.

Pro evaluaci byly pouzity nasledujici metody: individualni rozhovor se zastupcem projektu
MAP v rozsahu cca 1 hodin, mailova komunikace se zastupcem realiza¢niho tymu, analyza
poskytnutych dokumentti tymem projektu (viz seznam poskytnutych dokumentti) a dokumenti
ziskanych z vefejnych zdroji (webové stranky projektu a Sdruzeni SPLAV, z.s.), dva
skupinové rozhovory (18. 11. 2019 s deviti zastupci pracovnich skupin MAP Il v rozsahu
126 minut; 13. 1. 2020 s 6 Gcastniky v rozsahu 109 minut z toho ¢tyfi byli zaméstnanci sdruzeni
SPLAV) a dotaznikové Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky skol a rodici.

Dotaznikového Setfeni probihalo od 20. 1. do 20. 2. 2020. Ankety pro ucitele a feditele $kol se
zucastnilo 33 respondentt (29 zen a 4 muzi). Z hlediska pracovni pozice $lo o 17 uciteld, 10
feditelt, 3 vychovni poradci, 1 vychovatelka SD, 1 asistentka pedagoga, 1 a 1 specialni pedagog
— logoped. Respondenti byli minimalné z 22 $kol (cca 63 %) ORP Rychnov nad Knéznou (za
skolu totiz mohlo dotaznik vyplnit i vice respondentt). Pedagogiéti pracovnici byli ze 4 MS,
10 MS a Z8§, 19 ZS. 7 kol bylo v obci do 500 obyvatel, 12 v obci od 500 do 1999 obyvatel, 3
z mésta 0 velikosti 2000 az 4999 obyvatel, 2 z mésta o velikosti 5000 az 9999 obyvatel a 10
z mésta 0 velikosti od 10 do 25 tisic obyvatel. VSichni respondenti védéli co je to MAP.

Ankety pro rodice se zucastnilo 41 respondentl (8 muzii a 31 Zen, 2 respondenti pohlavi
neuvedli). 12 rodiét ma dit¢ v MS, 7 v MS a ZS, 18 na ZS. Cca 56 % rodi¢i ma isty piijem
domécnosti mesicné 30 az 50 tisic K¢. 19 respondentti uvedlo, Ze se zucastnilo akce MAP (napf.
vzdélavaci seminaf, konference, exkurze, pracovni skupina). Respondenti byli minimalné z 22
Skol (cca 63 %) ORP Rychnov nad Knéznou (za Skolu totiZ mohlo dotaznik vyplnit 1 vice
respondenttl).

Evaluaci realizoval Ing. Stanislav Michek, Ph.D. v listopadu 2019 az v unoru 2020. Sbér dat
také probéhl v listopadu 2019 aZ v tnoru 2020. Nasledujici udalosti, tak jiz nejsou a nemohou
byt soucasti této zpravy.

Limitem evaluace je, ze se skupinovych rozhovort Gcastnili pouze 0 MAP Il ,pozitivné*
smyslejici ¢lenové pracovnich skupin. Ctyfi uéastnici skupinového rozhovoru z patnacti byli
zaroven realizatory projektu MAP Il. Podobné dotaznikové Setieni vyplnili néjakym zptisobem
motivovani respondenti. Autor této zpravy se prevazné nesetkal a nemél moznost informace od
nékoho, komu se nelibi aktivity projektu, ¢i je velmi kriticky k realizaci projektu. Pouze jeden
respondent v anketé z fady ucitelti a feditelt byl kriticky k feSeni MAP a podobn¢ jeden rodic¢
v anketé byl kriticky k projektu.



2. Charakteristika projektu MAP

Mistni akéni plan vzdélavani je podpofen z Operacniho programu VVV jako novy vstup
a dtvéra v participativni planovani vzdélavani v regionech Ceska. Na Rychnovsku se po
ukonceni projektu MAP v letech 2016-18 navazal tym ve Sdruzeni SPLAYV, z.s. navazujicim
ctyfletym projektem. V projektu MAP II pak bézi zaroveini ob€ linky celého systému podpory -
spolecné planovani a spoluprace v regionu a soubézné¢ realizace vybranych spole¢nych
a regionalnich aktivit implementace definovanych a schvéalenych v ptedchozi etapé procesu.

Cilem MAP Il je zlepsit kvalitu vzdélavani v matefskych a zakladnich Skolach tim, ze bude
podpoiena spoluprace zfizovatell, Skol a ostatnich aktérii pro feSeni mistné specifickych
problémt a potieb. Stanovi priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cilti vzdélavaci politiky
v uzemi na zaklad¢ mistni potfebnosti a naléhavosti, lokalnich pfinosti a podlozenosti redlnymi
daty a analyzami z uzemi.

Uzemi pro zpracovani MAP ORP Rychnov n/K se nachazi v severovychodni ¢asti Cech pfi
hranicich s Polskem. Cel¢ lezi v Kralovéhradeckém kraji, v okrese Rychnov nad KnéZznou.
Oblast tvoti dva rozdilné krajinné celky, a to Orlické hory na vychodé a Podorlicka pahorkatina
na zapade¢ a jihozapad€ tzemi. Geomorfologicky patii izemi do Sudetské soustavy.

Celkovy pocet obyvatel k 1. 1. 2016 v izemi dosahuje 35 638 Rozloha tizemi je 488 km? (témé&¥
polovina rozlohy okresu Rychnov n/K), hustota zalidnéni tak ¢ini ptiblizné 73 obyvatel na 1
km? a je vyrazné podprimérma, jak pii srovnani Kralovéhradeckého kraje, tak zejména Ceské
republiky, kde je témé&f dvojnasobnd. Velmi nizkou hustotu ma predev§im horska ¢ast tizemi,
kde se pohybuje jen kolem 20 obyv/km?,

V uzemi pfevazuji zejména malé obce a obce stiedni velikosti. Pouze jediné mésto (Rychnov
n/K) ma vice nez 10 tis. obyvatel, tfi zbyvajici mésta (Vamberk, Rokytnice v Orlickych horach
a Solnice) maji 2-5 tis. obyvatel a jest¢ dalsi tfi obce (Doudleby nad Orlici, Kvasiny a Skuhrov
nad Bélou) maji mezi 1-2 tis. obyvateli. Viechny ostatni obce maji méné obyvatel, z toho Ri¢ky
v Orlickych horach a Jahodov méné nez 100 obyvatel. Pfevahu malych obci doklad4 napt.
skuteénost, ze zatimco v Ceské republice Zije v obcich do 1 000 obyvatel jen cca 17 %
obyvatelstva, na Rychnovsku je jejich podil témét dvojnasobny (32 %).

1:200 000
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Z hlediska vzdélanosti ma nadprimérny podil stiedoSkolsky 1 vysokoskolsky vzdélaného
obyvatelstva mésto Rychnov, v ostatnich ¢astech tzemi je mira vzdélanosti mnohem nizsi.
Nejméné ptiznivé hodnoty maji pfedevs§im malé obce v uzemi (vyjimkou je obec Jahodov
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pobliz Rychnova n/K, kde v dob¢ posledniho s¢itani bydlela vice nez pétina vysokoskolsky
vzdélaného obyvatelstva). Celkové se vzdélanost obyvatelstva mezi s¢itdnimi 2001 a 2011 se
ve vetSiné obci zvySila (méfeno podilem stfedoskolsky 1 vysokoskolsky vzdélaného
obyvatelstva), byt nadale zlstavd mirn€ podprimeérna.

V feseném Uizemi se nachdzi — pokud se tyka zatfizeni formalniho vzdélavani pro déti do 15 let
- 28 mateiskych §kol, 26 zékladnich $kol (z toho 1 ZS pro 1-4. roénik, 11 ZS pro 1-5. roénik a
14 ZS pro 1-9. ro¢nik, v¢. dvou kol specialnich) a 1 zakladni umélecka $kola. Mateiské $koly
ma 23 obci, zakladni $koly 22 obci v tizemi. ZUS je pouze v nejvétsim mésté Rychnov nad
Knéznou. Mateiské i zakladni Skoly se nachazeji ve stejnych obcich, pouze Liberk
a Barto$ovice maji jen MS (v BartoSovicich se viak nachazi specialni ZS). Vétsina obci
provozuje matetskou i1 zakladni Skolu jako jeden spolecny subjekt, jen mésta Rychnov n/K,
Vamberk, Solnice a Rokytnice v Orlickych horach maji ob¢ skoly samostatné. Celkem se jedna
35 skol (MS, MS a Z8§, ZS)

Zakladni charakteristikou izemi je jeho znacna nerovnomérnost v mnoha oblastech, stejné tak
1 v oblasti Skolstvi. Zatimco na zdpad€ a jihozapad¢ kraje v podhorské oblasti lezi v&t§i mésta
(Rychnov nad Knéznou, Vamberk, aglomerace Solnice/Kvasiny) na vychod¢ izemi, kterou
pokryvaji Orlické hory, leZi jediné mésto, kterym je Rokytnice v Orlickych horach. V zapadni
¢asti uzemi se nachazi prevazna vétSina skol a Skolskych zafizeni, na vychodé¢ je jejich sit’
mnohem fids$i. Obé€ ¢asti jsou rozlohou pfiblizné srovnatelné, pfitom v zapadni (podhorské)
Casti se nachazi 22 MS a 21 ZS, zatimco ve vychodni (horské) lezi jen 6 MS a 5 ZS. Z toho
vyplyva i relativné snadnd dostupnost vSech stupiii Skol na zapadé a jejich mnohem horsi
dostupnost na vychodé. Uzemni nerovnomérnost a pestrost se tak promitd do dalsich ¢asti
analyzy a nasledné i1 Strategické ¢asti dokumentu.

Uzemi charakterizuje rovnéz velmi nizka nezaméstnanosti, nebot’ se zde nachazi pobocka
zavodu SKODA AUTO v Kvasinach, ktera nabizi ohromné mnoZstvi pracovnich piileZitosti.
Nekteré skoly se tak potykaji s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd, nebot’ mzdy ve
Skolstvi nemohou konkurovat mzddm v tomto zavode. S existenci toho zdvodu souvisi
| jednostranna orientace na automobilovy pramysl, ktera mtze v ptipadé utlumeni vyroby
zpisobit izemi vyrazné problémy.

Dal§im problémem oblasti §kolstvi v (izemi, ktery je viak spole¢ny pro vétsinu regionti v Ceské
republice, je starnuti populace a odchod mladsich a kvalifikovanéjSich ob&ant do jinych oblasti,
zejména pak velkych mést.

Projekt ,,Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani v izemi ORP Rychnov nad KnéZnou* probiha
od roku 2018 do 2022. Projekt je finan¢n€ podpoifeny ze statniho rozpocétu a Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondii (ESIF) — Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
(OP VVV). Projekt je realizovan Mistni ak¢ni skupinou (MAS): Sdruzeni SPLAV, z.s. se
sidlem v Skuhrové nad Bélou.



3. Zjisténi z priabézné evaluace

3.1. Silné stranky projektu MAP li

Z poskytnutych dokumentli, dvou skupinovych rozhovort, rozhovoru se zastupcem
projektu, dvou anket vyplynuly nasledujici silné stranky realizace projektu ¢i silné
stranky Sdruzeni SPLAV, z.s.:

3.2

Profesionalné reSeny projekt MAP: porozuméni jak obsahu (porozuméni
potirebam skol, empatické naslouchani cilovym skupindm projektu, komunikovani
o vzdélavani v regionu a organizace jednotlivych akci - napf. pracovni skupiny,
konference, vzdélavaci aktivity) tak i organizace akci, ,opec¢ovavani“ ucastniki akci
(napf. zajisténi prostor, obcerstveni, kontaktovani, pripominani akci, ziskavani
zpétné vazby apod.);

Akce zamérené na déti, nabidka akci pro MS:

Zdarma poskytované vzdélavani;

Zajistovani sdileni zkuSenosti mezi Skolami;

Setkavani pracovnich skupin, které maji konkrétni zadani, témata apod.
»,Rozhybani“ diskusi o vzdélavani v regionu;

Technicka podpora Skolam v administraci Sablon;

Rozsiteni povédomi co déla MAS - SdruZeni SPLAV vcetné aktivit MAS na Skolach;
Ucitelé a reditelé v anketé uvedli:

o 94 % respondentli mélo dostatek informaci o MAP;

o Témér vsichni respondenti ziskavaji informace rtznymi kanaly (E-maily;
Facebook; E-mailovym newsletterem; Informace z nastének ve Skole;
Informacemi od kolegii; Letacky; Ucast na akcich MAP; Webové stranky);

o Cca 68 % respondentl vyjadrilo spokojenost s akcemi a aktivitami MAP,
kterych se ucastnili;

Rodice v anketé:

o 27 téch, kteri spiSe védéli, co je MAP oznacili MAP a jeho akce za:

» SpiSe uzitecné (2,37), spise zajimavé (2,37), spisSe pestré (2,63), ani
sloZité ani jednoduché (3,00), spiSe aktivni (2,56), spiSe hluboké
(2,86)

o Zeziskavaji informace o MAP riiznymi kanaly (e-maily; z nastének $koly, od
ucitelli, zletackl, ucasti na akcich, zfacebooku, zwebovych stranek,
z emailového newsletteru)

Doporuceni pro dalsi dva roky projektu

Diky ziskanym informacim jsou navrZena nasledujici doporucent:

Zvysit ucast rodici na akcich organizovanych pro né (napf. seminai o
partnerskych vztazich a manzelstvi; prezentovat technické obory a rozmanitost
profesi);
SniZit pocet akci - je jich hodné

o napft. 1 akci zopakovat 4x - 5x ;

o filtrovat podle mista a cilové skupiny akce;



e vyuzivat dalsi média kpropagaci (Rychnovsky zpravodaj, Orlicky tydenik;
kabelovou televizi - napf. i na poliklinice); vyuzivat QR kédy k ochutnavce
vzdélavaci akce

e usporadat akce:

©)
@)

pro mezigeneracni setkdni (workshop pro déti a seniory)
zazitkové vikendy pro déti

e rozsirit komunikaci i ke spolkiim (napft. hasici, myslivci, skauti, ...)
e konzultovat vzdélavaci akce s NPI CR (NIDV)
e Ucitelé a reditelé v anketé by uvitali akce zamérené:

o

O O O O O @) @)

o O O

domaci vzdélavani, supervize, sebereflexe, osobni rozvoj, psychiatrické
dité: pric¢iny, nasledky, reseni

evaluace,

formativni hodnoceni, sebehodnoceni, sebepoznani, prace s chybou, atd.
hloubéji se vénovat konkrétnimu cyklu, napt. Metody kritického mysleni,
FIE atd., navazujici a prohlubujici ¢tenarské dilny.....

jak byt ucitelem a zaroven psychologem. Jak pristupovat k problémovym
Zaklm a jak spravné reagovat na jejich chovani.

Jak pracovat s ditétem s ADHD - lektora z praxe, ne z PPP

legislativa, psychohygiena, terapie - arte, muziko, biblio....,

metodické seminare,

na psychohygienu ucitele a syndrom vyhofteni;

podpora vzdélavani financné a pravné, pravni legislativa, femesla do skol,
metodika, napady pro vyuku...

specialni pedagogika, komunikace s rodinou

témata tykajici se vychovy v rodinach

Vzajemné navstévy na Skolach - kolegialni evaluaci;

e rodice uvedli v anketé:

@)
@)

Ze by uvitali vice informaci o MAP (20 z 39);
tato témata na akcich MAP:
» Vychova ditéte,
» Zdravi ditéte,
= Klima Skoly,
» Vztah matky/otce k synovi/dcefi,
=  komunikace $kola - rodi¢,
= psychologie, praktické vycviky,
* sebehodnota a rozvoj prirozenych dara ditéte,
= spoluprace Skoly a rodict;

Ucastnici skupinovych rozhovort pro zapojeni zjmovych a cilovych skupin doporuéuji:

e Nalakat dalsi rodice do resSeni projektu MAP II:

o

(@]

Na letacich by mély byt predstaveny konkrétni problémy, priklady ze
Skolstvi regionu.

Posilat osobni mailové pozvanky;

Presvédcit Skoly aby umoziiovali rodi¢im ucast pii vyuce.

Pri propagaci zdiiraznovat roli rodi¢i ve vztahu kditéti - rodi¢ je
zodpovédny za vychovu svého ditéte;

Primym oslovenim napf. prostrednictvim facebooku, pres e-mail, pres déti,
za vyuziti webinaid (na ném by byla ochutnavka na vzdélavani);

Rodice se mohou zucastnit vzdélavaci akce, pokud je ptipravena i aktivita
pro dité (doprovodny program);
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VyuZit dobu, kdy nastupuji prviiacci do prvni tridy a rodicCe intenzivnéji
premysli o Skole, Skolstvi apod. + vychovavat si rodi¢e uZ i akcemi pro
materska centra a DDM (vyuzivat aktivni rodice z téchto organizaci) a tim
je zapojovat do diskusi o vzdélavani...

Vyuzit zkuSenost z realizace facebookové ankety pro ob¢any mésta, co by si
obcané prali zlepsit, kdy nasledné se néjaké potieby obcanii opravdu
zrealizovali.

Vyuzivat videa, prezentujici, jak se konkrétni véc vydarila.

Zkusit komunikovat i s prarodici a vyuzit tak Sirsi rodinu.



4.Z.aveérecna doporuceni

Realizacnimu tymu projektu ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v uzemi ORP Rychnov nad
Knéznou* se dafilo uspésné¢ realizovat naplanované aktivity projektu a dosahovat tim
planovanych vystupt. Limitem v realizaci vzdélavacich a osvétovych akci muze byt nizky
zajem nékterych zainteresovanych stran ucastnit se téchto akci. Z poskytnutych dokumentt,
dvou skupinovych rozhovorl, rozhovoru se zastupcem projektu, dvou anket vyplynuly
nasledujici silné stranky (vybrany ty nejdalezité;jsi):

e profesiondlné feSeny projekt;

e dostupné a dobfe zrealizované akce projektu (vzdélavaci aktivity, konference, setkani

pracovnich skupin apod.);
e realizacni tym, ktery vi, co mé délat a d¢l4 to;

Z poskytnutych dokumentt, dvou skupinovych rozhovorti, rozhovoru se zastupcem projektu,
dvou anket vyplynula tato doporuceni pro druhou polovinu projektu MAP Il (vybrany ty

vvvvvv

e upravit kvantitu i obsah vzdélavacich a osvétovych akci
e ziskani vice rodict pro dalsi 2 roky MAP II.
e zvySeni propagace projektu pro $irsi vefejnost (konkrétné uvedeno vyse);



Seznam poskytnutych dokumentii

Databaze kontakti MAP II.
Harmonogram projektu a aktivit.

Komunikaéni plan procesu Mistniho akéniho planovani na Rychnovsku. Zpracoval Petr
Kulisek. Listopad 2018

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v izemi ORP Rychnov nad Knéznou. Verze: Rijen 2018
Mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani na Rychnovsku. Karty aktivit.

Primarni data a vyhodnoceni ankety pro rodi¢e k vyhodnoceni mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani na Rychnovsku

Primarni data a vyhodnoceni ankety pro ucitele a feditele kol k vyhodnoceni mistniho akéniho
planu rozvoje vzdelavani na Rychnovsku 2020

10



